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Szanowni Panstwo,

poczgtek Nowego Roku sktania wielu z nas do snucia am-
bitnych planow, jednak jak pokazujg badania Uniwersyte-
tu w Brystolu, az 88 proc. noworocznych postanowien
pozostaje niezrealizowanych.

Wraz ze Wspotautorami Magazynu zyczymy Panstwu
umiejetnosci stawiania realnych celow oraz determina-
cji wich realizacji, a rodzimemu ustawodawcy zyczymy
konsekwencji w dziataniu i pomyslinej finalizacji projek-
tow rozpoczetych w poprzednich latach. Wszak wszyscy

niecierpliwie czekamy naich rezultat!

W najnowszym wydaniu Magazynu HR na szpilkach (kto-
ry nota bene juz od dwoch lat wktada przystowiowy Kij
w ,HR-owisko" i inspiruje do wdrazania nowoczesnych
rozwigzan w ustugach swiadczonych przez HR dla pra-
codawcow i pracownikow), wraz z gronem znamienitych
Autordw - ekspertdw prawa pracy i zarzadzania kapita-
tem ludzkim, pragniemy uraczy¢ Panstwa wysmienitg

paorcjg merytorycznych publikacji.

Znajdziecie tu Panstwo szereg opracowan dot. noweliza-
cji Kodeksu pracy - w zakresie badania trzezwosci, wdra-
zania pracy zdalnej oraz tzw. dyrektywy work-life balance.
Dzielimy sie przepisem na autozapis do PPK, radzimy jak
poprawnie zawieraC i rozwigzywac umowy, zaznajamia-
my Panstwa z fundamentalng wiedzg, ktéra ma postuzyc¢

w rozwoju kompetencji specjalistow kadrowo-ptacowych,
réwniez tych dziatajgcych w o$wiacie!

Wraz z Nowym Rokiem robimy rachunek sumienia! Roz-
liczamy 7 grzechow gtownych kadrowego i wydobywamy
na swiatto dzienne 10 btedow w ocenie pracowniczej.

Poniewaz lezy nam na sercu dobrostan profesjonalistow
HR, dotykamy réwniez tak waznego tematu, jakim jest
stres w miejscu pracy i zwigzany z nim kryzys zdrowia!

Jestem przekonana, ze niniejsza publikacja bedzie dla

Panstwa merytoryczng ucztg! Mitej lektury i Pomysinego
Nowego Roku!

Monika Smulewicz
%‘NBW Redaktor naczelna
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HR Detektyw to najswiezsze informacje ze Swiata
prawa pracy, kalkulacji wynagrodzen i zasitkow.
To nowosci w orzecznictwie, interpretacjach

i stanowiskach resortowych, ktore prezentujemy

systematycznie w co drugg srode, na naszym
kanale HR na szpilkach na YouTube.


https://www.youtube.com/channel/UCsnDMnWgBuuF3IIwN1rOr3w
https://www.youtube.com/channel/UCsnDMnWgBuuF3IIwN1rOr3w
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PRZEPIS NA

AUTOZAPIS W PPK,

grudzien 2022

Praktyka pokazuje, ze w niektorych przypadkach gornolotne sformutowania pol-

skiego ustawodawcy o rownouprawnieniu ze wzgledu nawiek nie sprawdzajg sie.
Jednym z takich obszarow sg pracownicze plany kapitatowe (PPK), a w szcze-
golnosci tzw. instytucja ponownego zapisu czy autozapisu do PPK.

To wyzwanie, przed ktérym stang w | kwartale 2023
roku setki tysiecy polskich pracodawcoéw, zarowno
tych najwiekszych, jak i najmniejszych, czasami
nawet tych zatrudniajacych na podstawie umadw
zlecenia jedng czy dwie osoby. Co wiecej, zale-
galizowana przez ustawodawce dyskryminacja
zatrudnionych ze wzgledu na wiek pomoze wielu
pracodawcom w prawidtowym wypetnieniu nato-
zonych na nich obowigzkow zwigzanych z autozapi-
sem. Herezja? Niekoniecznie. Szczegoty w tekscie.

DOBROWOLNY OBOWIAZEK
AUTOZAPISU

Bez wzgledu na to, co przeczytamy w oficjalnych
opracowaniach na temat PPK, to oczywiscie
z punktu widzenia osoby zatrudnionej uczestnic-
two w PPK jest dobrowolne. Ale ta dobrowolnosc
podlega ograniczeniom, wtasnie z uwagi na insty-
tucje autozapisu. Polski ustawodawca w swojej
niezmierzonej madrosci, a jednoczesnie bojac sie
wprowadzenia obowigzkowego dodatkowego dtu-
goterminowego oszczedzania, zdecydowat sie na
swoisty potsrodek. Tym potsrodkiem jest termi-
nowy charakter mozliwosci rezygnacji z uczestnic-
twa w PPK, czy jak to mowia lekko ztosliwi - uptyw
terminu przydatnosci do spozycia przedmiotowej
rezygnacji. Instytucja autozapisu do PPK przewi-
duje bowiem zasadniczo obowigzek powtdrnego
opowiedzenia sie przez dang osobe zatrudniong
w zakresie swojego uczestnictwa w PPK, pod groz-
ba zapisu, jesli ktos nie zrezygnuje. Na tym polega
dobrowolny obowigzek. Ale po kolei.

WYSOKO TEORETYCZNE ZALOZENIE
WYSOKIEJ PARTYCYPAC]I W PPK

W zatozeniu tworcow PPK miato to by¢ rozwiaza-
nie powszechne, a mozliwos¢ dtugoterminowego
0szczedzania miata trafi¢ pod strzechy bez mata
kilkunastu milionéw Polakdw. Stuzy¢ temu miato
nie tylko natozenie na pracodawcow obowigzku
utworzenia PPK, ale takze pierwotna instytucja
automatycznego zapisu do PPK wszystkich osdb
zatrudnionych u danego pracodawcy bedacych
w wieku od 18 do 55 lat.

Jednoczesnie osoby w wieku powyzej 55 lat moga
zapisac sie do PPK na swdj wniosek. Jesli jednak
osoba, ktora ze wzgledu na wiek byta automa-
tycznie zapisywana do PPK nie chciata skorzystac
ztego rozwigzania, to mogta czy tez raczej musiata
ztozy¢ swojemu pracodawcy odpowiednig dekla-
racje o rezygnacji z wnoszenia wptat do PPK. Jesli
tego nie zrobita w odpowiednim czasie, to stawata
sie uczestnikiem PPK i zaczety na jej rzecz by¢ na-
liczane pierwsze wptaty.

Praktyka pokazuje, ze wiekszos¢ 0s6b skorzystata
z tej mozliwosci, a 2 miliony 800 tysiecy aktywnych
rachunkow PPK na koniec pazdziernika 2022 roku
(dane za portalem www.mojeppk.pl) wskazuja, ze
nie sprawdzity sie bunczuczne zapowiedzi twor-
cow PPK o znaczacej partycypaciji. Jak sie bowiem
ma ta liczba aktywnych rejestréw do liczby ponad
11 miliondw potencjalnych adresatéw PPK? Jak to
mowi mtodziez ,chyba cos nie pykto”.

SPIS TRESCI
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AUTOZAPIS CUDOWNYM
PANACEUM NA CALE ZtO

Ale jak sie okazuje, a niektorzy przekonajg sie
0 tym osobiscie juz na poczatku 2023 roku, fakt,
ze dana osoba ztozyta raz deklaracje rezygnacji
z wnoszenia wptat do PPK nie oznacza, ze jest to
decyzjaraz na cate zycie. Wrecz przeciwnie, zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami, taka pierwsza
deklaracja wywiera skutek wytacznie do dnia 31
marca 2023 roku. Jesli po tej dacie pracodawca
nie bedzie posiadat nowej deklaracji rezygnacji
zwnoszeniawptat do PPK, tozmocy prawa bedzie
on zmuszony rozpocza¢ naliczenie i odprowa-
dzanie wptat do PPK. W ten sposob, w zatozeniu
ustawodawcy prawo skoryguje btedne decyzje
tych, ktorzy wczesniej zrezygnowali z wnoszenia
wptat do PPK. Takie sg zatozenia, a jak wiadomo

zweryfikuje je rzeczywistosc.

OBOWIAZKI PRACODAWCY
PROWADZACEGO PPK
W | KWARTALE 2023 ROKU

Czas ptynie nieubtaganie i wtasnie za chwile do-
czekamy sie pierwszego terminu auto zapisu do
PPK. Powyzsze oznacza, ze praktycznie na wszyst-
kich podmiotach zatrudniajgcych, do ktdrych
znajdujg zastosowanie przepisy ustawy o PPK (nie
stosuje sie tych przepisow tylko w wyjatkowych
przypadkach np. prowadzgcych pracownicze pro-
gramy emerytalne - PPE - 0 okreslonych parame-
trach). Podstawowe obowigzki spoczywajgce na
takim pracodawcy sg dwa. Pierwszy to terminowe
przekazanie informacji o zamiarze wznowienia
wptat do PPK za dang osobe, a drugi to terminowe
zapisanie do PPK wszystkich, tych ktorzy spetnia-
jac przestanki do bycia w PPK nie sg uczestnikami
PPK ani tez nie ztozyli ponownie deklaracji o rezy-

gnacji z wptat do PPK.
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PRZEPIS NA AUTOZAPIS W PPK, Jednakze w takim przypadku (braku zindywiduali-

OBOWIAZEK INFORMACYJNY zowania komunikacji) pracodawca bierze na sie-

| JEGO FORMA bie ryzyko, ze w razie sporu czy to z pracownikiem,
czy jakims organem nadzorczym, bedzie mu nie-

Tak jak wskazano powyzej, pierwszym obowigz-  zwykle trudno udowodni¢ wypetnienie przedmio-

kiem kazdego podmiotu zatrudniajgcego prowa- towego obowigzku.

dzacego PPK jest poinformowanie swoich oséb

zatrudnionych, nie bedacych uczestnikami PPK, Dlatego nalezy przyja¢, ze mimo iz ustawa nie prze-

0 zamiarze podjecia wptat do PPK za te osoby. widuje okreslonej formy dla prawidtowego wyko-
Nalezy przy tym zastrzec od razu, ze przepisy nania przedmiotowego obowigzku, to podmiot
nie przewidujg zadnej okreslonej formy w jakiej zatrudniajacy powinien w razie sporu by¢ w stanie

przedmiotowe poinformowanie powinno nastapic. sie wykaza¢ wywigzanie sie z przedmiotowego
Oznacza to, ze prawidtowym wypetnieniem przez obowigzku. Moze to mata konsolacja, ale w sumie
pracodawce spoczywajgcego nan obowigzku be- brak jest w ustawie o PPK bezposrednich przepi-
dzie tak przekazanie takiej imiennej informacji sow karnych majacych zastosowanie w przypadku
poszczegolnym osobom zatrudnionym na pismie, braku wypetnienia przez pracodawce przedmio-
jak tez przestanie jej na indywidualne adresy towego obowigzku informacyjnego. Powyzsze nie
poczty elektronicznej. zmienia faktu, ze pracodawca zobowigzany jest

swoje wykona¢. Rekomendacjg jest poinformo-
Teoretycznie wypetnieniem obowigzku informa- wanie kogo trzeba w styczniu lub lutym 2023 roku
cyjnego moze tez by¢ odpowiednia komunikacja w postaci imiennego pisma albo informacji droga
0go6lna adresowana do 0gotu pracownikow czy to poczty elektronicznej na indywidualny adres z po-

w postaci ogtoszen w intranecie czy na tablicach twierdzeniem dostarczenia na serwer.
informacyjnych.
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PRAWIDLOWY TERMIN WYKONANIA
OBOWIAZKU INFORMACYJNEGO

Bez wzgledu na to, co wynikatoby z logiki czy
zdrowego rozsadku, to okres, w jakim pracodaw-
cy powinni poinformowac¢ swoich zatrudnionych,
wynika z przepisow prawa. Przedmiotowe po-
informowanie powinno nastgpi¢ miedzy dniem
1stycznia 2023 roku(datawejsciaw zycie przepisu
bedacego podstawa do tego dziatania), a dniem
28 lutego 2023 roku - co z kolei wynika wprost
Z nowego przepisu art. 23 ust. 6 ustawy o PPK.
Nalezy podkresli¢, ze nie bedzie prawidtowym wy-
petnieniem obowigzku informacyjnego przekaza-
nie przedmiotowych informacji wczesniej niz dzien
1 stycznia 2023 roku. Powyzsze wynika z faktu, ze
literalnie przedmiotowe przepisy naktadajgce na
pracodawcow obowigzki informacyjne wchodza
w zycie dopiero od poczatku 2023 roku. Zatem
dziatanie wczesniejsze pracodawcy nie miatoby
podstaw prawnych, w tym znaczeniu, ze trudno
bytoby moéwi¢ o wypetnieniu obowigzku, ktéry na
kims jeszcze nie spoczywat. Dlatego jednoznaczng
rekomendacjg jest poinformowanie kogo trzeba
w styczniu lub lutym 2023 roku.

MARZEC 2023 ROKU,
MIESIAC PRAWDY PPK

Cezura czasowa 28 lutego 2023 roku jest o tyle istot-
na, ze od nastepnego dnia, to jest od dnia 1 marca
2023 roku, osoby zatrudnione oraz uczestnicy PPK,
ktorzy ztozyli wczesniej swoim pracodaw-
com deklaracje rezygnacji z wnoszenia
wptat do PPK, moga to ponownie
czynic¢ sktadajac je do swoich
wiasciwych  podmiotow

zatrudniajacych.

HR NA SZPILKACH | 8-2023
HR DETEKTYW

Jesli taka osoba ztozy w marcu 2023 roku pod-
miotowi zatrudniajgcemu przedmiotowy wniosek,
to pracodawca nie zapisuje tej osoby do PPKi nie
rozpoczyna naliczania wptat do PPK. Przez ko-
lejne 4 lata, az do marca 2027 roku, osoba ta jak
to sie mowi kolokwialnie ,ma z gtowy” PPK. Moze
oczywiscie zawsze zmieni¢ zdanie i ztozy¢ praco-
dawcy nowa deklaracje wnoszenia wptat. Nato-
miast jesli na dzien 1 kwietnia 2023 roku podmiot
zatrudniajacy nie bedzie dysponowat dokumen-
tem deklaracji rezygnacji z dokonywania wptat do
PPK w przypadku danej osoby, to bedzie zobowig-
zany zapisac¢ jg do PPK (w postaci zawarcia umo-
wy o prowadzenie PPK) oraz rozpocza¢ naliczanie
wptat. Tertium non datur.

OD PROPAGANDY DO KASANDRY

Na dzis nie wiemy, jakim wynikiem zakonczy sie
operacja ,Autozapis 2023". Z jednej strony zauwa-
zalna jest propaganda sukcesu twarcow PPK, kto-
rzy w autozapisie widzg szanse na poprawienie
bardzo niskiego poziomu partycypacji naszych
rodakow w PPK. Wtoruje im w tym po czesci pew-
na grupa ustugodawcow PPK, ktéra - z catkowicie
zrozumiatych wzgledow - jest zainteresowana jak
najwiekszg liczbg tak uczestnikow, jak tez przede
wszystkim jak najwyzsza wartoscig aktywow
zgromadzonych w PPK. Z drugiej strony, to, na
co wskazujg pracodawcy, sami zainteresowani
pracownicy oraz co potwierdzajg analizy i bada-
nia naukowe prowadzi do wniosku, w zestawieniu
jeszcze z doswiadczeniami takich krajow jak Tur-
cja czy Wielka Brytania, to fakt, ze za sukces po-
nownego zapisu bedzie mozna poczytywac to, ze
liczba uczestnikow PPK nie zmaleje. Ale nikt nie
chce by¢ Kasandra. A jak bedzie - czas pokaze.

7 4 WﬂIE\'\'ﬁDKﬁ\ 1 WSI‘(’“JI NICY

dr Marcin Wojewodka
Radca prawny

gy
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NOWE ZASADY )
KONTROLI TRZEZWOSCI
PRACOWNIKOW

oraz w zakresie zazycia

innych substancji dziatajgcych
podobnie do alkoholu

Na finiszu $ciezkilegislacyjnej(by¢ moze nawet w styczniu w koncu zostanie osta-
tecznie uchwalony i ogtoszony) znajduje sie wazny projekt nowelizacji Kodeksu
pracy, dzieki ktoremu pracodawcy zyskajg mozliwos¢c samodzielnego przeprowa-
dzania prewencyjnych kontroli trzezwosci pracownikow lub kontroli na obecnosc
w ich organizmach srodkow dziatajacych podobnie do alkoholu.

Kontrole te bedg mozliwe tylko wtedy, gdy bedzie Ponizej w pytaniach i odpowiedziach najwazniej-
to niezbedne do zapewnienia ochrony zyciaizdro-  sze zatozenia projektu.
wia pracownikow, innych oséb lub ochrony mienia.
Czy obecnie pracodawcy moga
Projekt zaktada takze przyznanie podstaw praw-  prowadzi¢ badania pracownikéw
nych do przeprowadzania badan pracownikow na na obecnos¢ alkoholu czy innych
obecnos¢ narkotykow w ich organizmach. Srodkéw o dziataniu podobnym
do alkoholu?
Zgodnie z wydang w 2019 roku opinig UODO, stan
trzezwosci pracownikow mozna sprawdza¢ wy-  Aktualne przepisy nie przewidujag
tacznie wtedy, gdy badanie przeprowadzane jest mozliwosci samodzielnego ba-
przez organ powotany do ochrony porzadku pu-  dania przez pracodawcow
blicznego, na zadanie kierownika zaktadu pracy, pracownikow na obecnosc¢
osoby przez niego upowaznionej lub danego pra-  w ich organizmach alko-
cownika. Prawo odwotuje sie jednak wytacznie do holu i innych srodkow
trzezwosci pracownika, natomiast kwestia bada- o dziataniu podob-
nia pracownikow przez pracodawcow na obecnosc nym do alkoholu.
narkotykdw w ogdle nie byta dotychczas uregulo-
wana w obowigzujgcych przepisach. To mazmienic
wchodzaca nowelizacja Kodeksu pracy.
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W aktualnym stanie prawnym badanie trzezwo-
Sci pracownika moze zostac¢ przeprowadzone
wytgcznie na podstawie z art. 17 ustawy z dnia 26
pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi, ktory okresla,
ze badanie stanu trzezwosci pracownika moze
sie odby¢ na zadanie kierownika zaktadu pracy,
0soby przez niego upowaznionej lub pracownika,
co do ktorego zachodzi podejrzenie, ze stawit sie
do pracy w stanie po uzyciu alkoholu albo spozy-
wat alkohol w czasie pracy. Badanie stanu trzez-
wosci pracownika moze zostac przeprowadzone
wytgcznie przez uprawniony organ powotany do
ochrony porzadku publicznego (np. policja).

HR NA SZPILKACH | 8-2023
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Jakie zmiany wprowadzi nowelizacja
Kodeksu pracy?

/miany Kodeksu pracy pozwolg pracodawcom
wprowadzi¢ kontrole trzezwosci lub kontrole na
obecnos¢ srodkow dziatajacych podobnie do al-
koholu, gdy bedzie to niezbedne do zapewnienia
ochrony zyciaizdrowia pracownikow, innych oséb
lub ochrony mienia.

Kontrola trzezwosci nie bedzie mogta naruszac
godnosci oraz innych débr osobistych pracownika.
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Jak bedzie wygladaé badanie
trzezwosci pracownikéw?

Badanie kontroli trzezwosci bedzie polega¢ na
stwierdzeniu (i) braku obecnosci alkoholu w or-
ganizmie pracownika albo (ii) obecnosci alkoholu
wskazujgcej na stan po uzyciu alkoholu albo (iii)
stan nietrzezwosci w rozumieniu odpowiednio
art. 46 ust. 2 albo 3 ustawy z dnia 26 pazdziernika
1982 r. 0o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzia-
taniu alkoholizmowi.”

wano dla [FIRSTNAME],

Badanie trzezwosci przez pracodawce bedzie
przeprowadzone jedynie przy uzyciu metod nie-
wymagajacych badania laboratoryjnego za po-

mocg urzadzenia posiadajacego wazny dokument
potwierdzajacy jego kalibracje lub wzorcowanie.

Jakie bedg zasady przeprowadzania
kontroli trzezwosci?

Pracodawcy, aby mdéc wprowadzi¢ prewencyjng
kontrole trzezwosci, bedg musieli przede wszystkim
ustali¢ to w jednym z aktow wewnatrzzaktadowych
(tj. w uktadzie zbiorowym pracy lub w regulaminie
pracy albo w obwieszczeniu, jezeli pracodawca
nie jest objety uktadem zbiorowym pracy lub nie jest
zobowigzany do ustalenia regulaminu pracy).

Pracodawcy, ktérzy zdecyduja sie na to, beda
zobowiagzani do okreslenia:

»

grupy lub grup pracownikow objetych
badaniem kontroli trzezwosci,

»

sposobu przeprowadzenia kontroli, w tym ro-
dzaj urzadzenia wykorzystywanego do kontroli,

»

czasu i czestotliwosci przeprowadzania
badania(np. przed rozpoczeciem pracy,
w trakcie pracy)

»

zasad przetwarzania danych osobowych
pracownikow poddanych badaniu.
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W jaki sposéb nalezy
poinformowac pracownikow
o objeciu kontrolg trzezwosci?

Pracodawca bedzie musiat poinformowac¢ pra-
cownikow objetych kontrolg trzezwosci o objeciu
ich tg kontrolg, nie pdzniej niz 2 tygodnie przed
rozpoczeciem jej przeprowadzania w sposob zwy-
czajowo przyjety u danego pracodawcy.

Przy zatrudnieniu nowego pracownika objetego
kontrolg trzezwosci, pracodawca bedzie zobo-
wigzany przekaza¢ pracownikowi takg informacje
przed dopuszczeniem go do pracy w postaci pa-
pierowej lub elektroniczne;.
Czy uprawniony organ powotany

Jakie sankcje bedzie mégt zastosowac do ochrony porzadku publicznego
pracodawca po stwierdzeniu bedzie nadal mégt przeprowadzad
u pracownika stanu po uzyciu alkoholu kontrole stanu trzezwosci?

albo stanu nietrzezwosci?
Oczywiscie. Na zgdanie pracodawcy lub pracow-

Jezeli kontrola trzezwosci wykaze obecnos¢ al- nika niedopuszczonego do pracy badanie sta-
koholu w organizmie pracownika wskazujaca na nu trzezwosci tego pracownika przeprowadzi
stan po uzyciu alkoholu albo stan nietrzezwosci, uprawniony organ powotany do ochrony porzgdku
w rozumieniu odpowiednio art. 46 ust. 2 albo 3 publicznego. Badanie odbedzie sie takze, co do za-
ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowa- sady, przy uzyciu metod niewymagajgcych badania
niu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmo- laboratoryjnego. Organ bedzie jednak mogt, w sy-
wi, pracodawca bedzie zobowigzany nie dopuscic tuacjach przewidzianych ustawa, przeprowadzi¢
pracownika do pracy. badania krwi (np. pracownik niedopuszczony do

pracy odmowi poddania sie badaniu metoda nie-
Ponadto pracodawca bedzie miat prawo zasto- laboratoryjng, stan pracownika niedopuszczonego
sowac¢ kare upomnienia, kare nagany lub kare do pracy bedzie uniemozliwia¢ przeprowadzenie
pieniezna. badania metoda nielaboratoryjng).
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Co, jezeli wynik badania nie wykaze
stanu po uzyciu alkoholu albo stanu
nietrzezwosci?

Jezeli wynik badania nie wskaze na stan po uzy-
ciu alkoholu albo stan nietrzezwosci pracownika,
okres niedopuszczenia pracownika do pracy be-
dzie tzw. okresem usprawiedliwionej nieobecno-
$ciw pracy, za ktoéry pracownik zachowa prawo do
wynagrodzenia.

W jaki sposéb pracodawcy bedg mogli
przetwarzac informacje o badaniach
trzezwosci (RODO)?

W przypadku, gdy wynik badania wskaze na obec-
nosc¢ alkoholu lub srodkow o dziataniu podobnym
do alkoholu w organizmie pracownika, praco-
dawca bedzie przetwarzat informacje o dacie,
godzinie i minucie badania przeprowadzonego
w ramach kontroli trzezwosci oraz wyniku tego
badania wskazujgcym na stan po uzyciu alkoholu
albo stan nietrzezwosci lub stan po uzyciu srodka
dziatajgcego podobnie do alkoholu. Informacje te
beda przechowywane w aktach osobowych pra-
cownika przez okres nieprzekraczajgcy roku od
dniaich zebrania.

Jezeli zostanie zastosowana kara upomnienia,
kara nagany lub kara pieniezna, pracodawca be-
dzie przechowywac te informacje w aktach oso-
bowych do czasu uznania kary za niebytg zgodnie
z Kodeksem pracy.

Jezeli informacje dotyczace stanu po uzyciu al-
koholu lub stan nietrzezwosci bedg stanowi¢ do-
wod w postepowaniu prowadzonym na podstawie
prawa, a pracodawca bedzie strong tego poste-
powania lub powezmie wiadomos$c¢ o wytoczeniu
powodztwa lub wszczeciu postepowania, okres
przechowywania powyzszych informacji ulegnie
przedtuzeniu do czasu prawomocnego zakoncze-

nia postepowania.

Czy pracodawcy beda mogli

prowadzi¢ kontrole na obecnos¢

w organizmach pracownikéw Srodkéw
dziatajgcych podobnie do alkoholu (np.
narkotykow)?

Tak. Zgodnie z nowelizacjg Kodeksu pracy, w sytu-
acjach, jezeli bedzie to niezbedne do zapewnienia
ochrony zycia i zdrowia pracownikéw lub innych
0s0b lub ochrony mienia, pracodawca bedzie
mogt wprowadzi¢ (i przeprowadzi¢) kontrole pra-
cownikow na obecnos¢ w ich organizmach srod-
kow dziatajacych podobnie do alkoholu. Zarowno
wprowadzenie oraz przeprowadzenie kontroli be-
dzie sie odbywac na podobnych zasadach, jak te
opisane powyzej dotyczace alkoholu.

Czy pracodawca bedzie mégt nie
dopusci¢ pracownika do pracy?

Jezeli kontrola, o ktorej mowa powyzej, wykaze
obecnos¢ w organizmie pracownika srodka dzia-
tajacego podobnie do alkoholu albo bedzie za-
chodzi¢ uzasadnione podejrzenie, ze pracownik
stawit sie do pracy w stanie po uzyciu takiego
srodka lub zazywat srodek w czasie pracy, pra-
codawca bedzie miat obowigzek nie dopu-

$ci¢ pracownika do pracy.
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Czy nadal bedzie mozna zgdac
obecnosci uprawnionego organu przy
takich badaniach na obecnos$¢ innych
substanc;ji?

Tak. Na zadanie pracodawcy lub pracownika niedo-
puszczonego do pracy, badanie pracownika prze-
prowadzi uprawniony organ powotany do ochrony
porzgdku publicznego. Odbedzie sie to takze, co do
zasady, przy uzyciu metod nielaboratoryjnych.

Badanie trzezwosci

przez pracodawce bedzie
przeprowadzone jedynie przy

uzyciu metod niewymagajgcych '

badania laboratoryjnego

za pomocq urzqdzenia s
posiadajgcego wazny dokument
potwierdzajqcy jego kalibracje
lub wzorcowanie.
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Badanie krwi lub moczu organ bedzie mogt prze-
prowadzi¢ wytgcznie w sytuacjach wskazanych
w nowelizacji ustawy (np. pracownik odmoéwi pod-
dania sie badaniu metoda nielaboratoryjng, stan
pracownika niedopuszczonego do pracy bedzie
uniemozliwia¢ przeprowadzenie badania metoda

niewymagajaca badania laboratoryjnego).

Wszystkie badania beda musiaty sie odby¢ z po-
szanowaniem godnosci i intymnosci pracownika.
Co wiecej, badania zwigzane z pobraniem moczu
do badania beda musiaty sie odby¢ w obecnosci
0soby posiadajgcej odpowiednie kwalifikacje za-
wodowe i jednoczesnie tej samej ptci, co pracow-
nik, ktory podlega badaniu.
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Co powinni juz w tej chwili robic
pracodawcy?

Tak jak dotychczas, uswiadamia¢ pracownikow
- zarOwno o zakazie spozywania w miejscu pracy
alkoholu i innych substancji dziatajacych podob-
nie, ale takze informowac o nadchodzgcych zmia-
nach do Kodeksu pracy i zwiekszeniu uprawnien
pracodawcy w tym zakresie.

Ale przede wszystkim pracodawcy powinni przyj-
rzec¢ sie swoim regulacjom wewnetrznym i przy-
mierzyc sie do ich zmiany tak, aby opisywane tutaj
kontrole byty mozliwe do przeprowadzenia.

Czy mozliwos¢ kontroli bedzie dotyczyta
tylko pracownikéw?

Nie. Zgodnie z zatozeniami projektu, przepisy
dotyczace kontroli trzezwosci oraz na obecnos¢
innych substancji bedzie sie stosowac odpowied-
nio do pracodawcow organizujgcych prace wyko-
nywang przez osoby fizyczne na innej podstawie
niz stosunek pracy oraz przez osoby fizyczne pro-
wadzace na witasny rachunek dziatalnos¢ gospo-
darczg, a takze do osdb fizycznych wykonujacych
prace nainnej podstawie niz stosunek pracy oraz
0s0b fizycznych prowadzacych na wtasny rachu-
nek dziatalnos¢ gospodarcza, ktorych praca jest
organizowana przez tych pracodawcow.

Jak oceni¢ nadchodzgcg zmiane
w przepisach?

Niewatpliwie jest to zmiana ze wszech miar po-
trzebna i pozadana. Zachowanie trzezwosci
w miejscu pracy jest od dawnajednym z podstawo-
wych obowigzkéw pracowniczych (art. 108 §2 KP).
Natomiast pracodawcom od dawna brakowato
narzedzia, aby samodzielnie i prewencyjnie prze-
prowadzac kontrole, w sprawach, ktére majg tak
duze znaczenie dla porzadku i dyscypliny pracy,
a takze wptywajg na zdolnosci psychofizyczne
pracownikow wykonujgcych prace.

Kiedy nowe przepisy wejdg w zycie?

Nowe przepisy majg wejs¢ w zycie po uptywie 14
dni od dnia ogtoszenia ich w Dzienniku Ustaw.
Ustawa prawdopodobnie zostanie przegtosowa-
na w parlamencie w styczniu 2023 r. Kolejne gto-
sowanie w Sejmie (ustawa byta juz w Senacie)jest
zaplanowane na 11-13 stycznia.

° GrantThornton

Jolanta Zarzecka-Sawicka

Partner, Radca Prawny
Lider Zespotu Prawa Pracy
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PRAWO

Prawo pracy to zespot norm
prawnych requlujgcych zasady pracy
podporzgdkowanej oraz prawa

i obowigzki stron stosunku pracy.
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JAK ROZWIAZAC
UMOWE O PRACE

Z pracownikiem petnigcym
funkcje Spotecznego
Inspektora Pracy?

Choc postepowanie pracodawcy, w sytuacji, w ktorej istniejg uzasadnione podstawy
do rozwigzania z pracownikiem umowy 0 prace, na pierwszy rzut oka mogtoby wyda-
wac sie postepowaniem dosc standardowym, to jednak istniejg pewne obszary ryzy-
ka, na ktore pracodawca, kazdorazowo przed podjeciem decyzji 0 rozwigzaniu umowy
0 prace, musi zwroci¢ uwage. Jednym z nich jest sprawdzenie czy pracownik nie przy-
nalezy do grupy pracownikéw objetych szczegolna ochrong trwatosci stosunku pracy.

Przyktadem osob zaliczanych do tej grupy bedg spoteczni inspektorzy pracy.

SPOLECZNY INSPEKTOR PRACY, Tym samym, aby skutecznie i zgodnie z przepisami

ROLA W ZAKLADZIE PRACY prawa pracodawca mogt rozwigza¢ umowe o prace
z pracownikiem petnigcym funkcje spotecznego

Spoteczna inspekcja pracy w zaktadzie pracy jest inspektora pracy, muszg zachodzi¢ przestanki do

stuzbg spoteczng petniong przez poszczegolnych zwolnienia go bez wypowiedzenia z winy pracow-

pracownikow, powotanych do reprezentowania in- nika na podstawie przyczyn wskazanych w artykule

teresow i ochrony wszystkich pracownikow danego 52 Kp tj. w razie dopuszczenia sie przez pracowni-

zaktadu pracy. ka: ciezkiego naruszenia podstawowych obowigz-
kow pracowniczych; popetnienia przez pracownika

Dziatania podejmowane przez spotecznych in- W czasie trwania umowy o prace przestepstwa,

spektorow pracy polegajg na egzekwowaniu od ktore uniemozliwia dalsze zatrudnianie go

pracodawcy zapewniania bezpiecznych i higie- na zajmowanym stanowisku, jezeli prze-

nicznych warunkow pracy w zaktadzie pracy oraz stepstwo jest oczywiste lub zostato

przestrzegania okreslonych w przepisach upraw- stwierdzone prawomocnym  wy-

nien pracowniczych, niezaleznie od ich przynalez- rokiem oraz w sytuacji zawinio-

nosci do organizacji zwigzkowych dziatajgcych na nej przez pracownika utraty

terenie danego zaktadu pracy. W konsekwencji uprawnien koniecznych do

czego, z uwagi na kontrolng funkcje spotecznych wykonywania pracy na zaj-
inspektoréw pracy, ustawodawca zdecydowat sie mowanym stanowisku.
na objecie spotecznych inspektordow pracy szcze-
golng ochrong trwatosci stosunku pracy.

.
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Przy czym nawet w przypadku zaistnienia uzasad-
nionych powodow do rozwigzania stosunku pracy
z pracownikiem petnigcym funkcje spotecznego
inspektora pracy na podstawie art. 52 Kp, uzalez-
nione jest od wyrazenia zgody statutowo wtasci-

wego organu zaktadowej organizacji zwigzkowej.

Samo wykazanie przez pracodawce przyczyn
uzasadniajgcych rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia z winy pracownika jest niewy-
starczajace. Aby pracodawca mogt skutecznie
i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zwolnic¢
pracownika bedacego spotecznym inspektorem
musi wystapic¢ do statutowej organizacji zwigzko-
wej z wnioskiem o wyrazenie zgody na zwolnienie
pracownika w trybie art. 52 Kp. Pracodawca we
wniosku skierowanym do organizacji zwigzkowej
powinien zawrzec¢ jak najbardziej szczegotowy
opis okolicznosci uzasadniajgcych rozwigzanie
umowy ze spotecznym inspektorem pracy, dajgc
mozliwos¢ zwigzkowi zawodowemu peten obraz
okolicznosci stanowigcych podstawe rozwigza-
nia umowy o prace z pracownikiem podlegajgcym
szczegolnej ochronie.
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Rozwigzanie umowy 0 prace bez wypowiedzenia
z winy pracownika petnigcego funkcje spotecz-
nego inspektora pracy bez uprzedniej zgody or-
ganizacji zwigzkowej przez pracodawce bedzie
dziataniem niezgodnym z prawem naruszajacym
przepisy o rozwigzywaniu uméw 0 prace, nara-
zajgcym pracodawce na postepowanie sado-
we. Dodatkowo, dziatanie pracodawcy w postaci
rozwigzania umowy 0 prace bez wypowiedzenia
z winy pracownika, bedgcego spotecznym inspek-
torem pracy, w przypadku braku uzyskania zgody
organizacji zwigzkowej wigzac sie bedzie rowniez
z istotnym ryzykiem osobistym dla pracodawcy
(kierownika zaktadu pracy) ze strony Panstwowej
Inspekcji Pracy, ktora moze uznac takie dziatanie
Za powazne naruszenie praw pracowniczy, nato-
Zy¢ grzywne a nawet skierowac wniosek o ukara-

nie do sadu.

Aby skutecznie i zgodnie

z przepisami prawa pracodawca

maogt rozwigzaé umowe o prace
z pracownikiem petnigcym funkcje

spotecznego inspektora pracy,
muszq zachodzi¢ przestanki

do zwolnienia go
bez wypowiedzenia
Z winy pracownika.
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TERMIN NA ZLOZENIE PRACOWNIKOWI
OSWIADCZENIA O WYPOWIEDZENIA
UMOWY O PRACE BEZ WYPOWIEDZENIA
Z WINY PRACOWNIKA

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, aby
oswiadczenie owypowiedzeniuumowy o prace bez
wypowiedzeniaz winy pracownika byto skutecznie
ztozone, konieczne jest dochowanie wskazanego
w art. 52 Kp miesiecznego terminu. Przy czym
obowigzek zwrocenia sie przez Pracodawce
Z wnioskiem o wyrazenie zgody na rozwigzanie
umowy o prace, nie powoduje ani zawieszenia, ani
przerwania biegu terminu wskazanego w art. 52
Kp. Kazdorazowo poczatek biegu miesiecznego
terminu rozpoczyna sie w dniu pozyskania wiado-
mosci przez Pracodawce o przyczynach uzasad-
niajgcych rozwigzanie umowy o prace w trybie
zwolnienia dyscyplinarnego i to w tym terminie
pracodawca musi ztozy¢ pracownikowi stosow-
ne oswiadczenie. Oswiadczenie woli pracodawcy
0 rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia
musi by¢ ztozone w formie pisemnej i podawac
przyczyne dokonania tej czynnosci prawnej.

Nalezy podkresli¢, ze dladochowania ustawowego
terminu, nie jest wystarczajgce wystanie oswiad-
czenia o0 wypowiedzeniu umowy 0 prace z pra-
cownikiem w trybie art. 52 Kp poczta tradycyjna,
a dzien odebrania przesytki przez Pracownika.
Aby oswiadczenie to zostato ztozone skutecznie
musi dotrze¢ do Pracownika, w taki sposob, zeby
maogt on sie zapoznac sie z jeqo trescig, dlatego
tez nalezy wzig¢ pod uwage ewentualne trudno-
8ci i ryzyka skutecznego ztozenia oswiadczenia
tj. przyktadowo przebywanie przez Pracownika na
zwolnieniu lekarskim.

Przepisy przewidujg mozliwos¢ ztozenia oswiad-
czenia w postaci elektronicznej i opatrzenie go
kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Obo-
wigzujgce w tym zakresie przepisy stanowig, ze
oswiadczenie woli wyrazone w postaci elektronicz-
nej jest ztozone innej osobie z chwilg, gdy wpro-
wadzono je do srodka komunikacji elektronicznej
w taki sposdb, zeby osoba ta mogta zapoznac sie

zjego trescig(art. 61k.c. wzw. zart. 300 Kp).
OKIEM PRAKTYKA

Warto zaznaczy¢, ze pracodawca decydujacy sie
na rozwigzanie umowy 0 prace ze spotecznym in-
spektorem pracy powinien mozliwie jak najszerzej
wskazac¢ na okolicznosci lezace u podstaw decyzji
0 zwolnieniu pracownika podkreslajgc, stanowczo
i wyraznie, ze okolicznosci te nie majg zwigzku
Z petniong przez pracownika funkcjg spoteczne-
go inspektora pracy. Pracodawca we wniosku po-
winien podkresli¢ i odpowiednio uargumentowac
okolicznosci  przemawiajgce za koniecznoscia
rozwigzania umowy 0 prace z danym pracowni-
kiem. W szczegodlnosci wykazac, na czym polega-
to razace naruszenie obowigzkoéw pracowniczych,
obowigzujacych przepisow oraz czy i w jaki sposob
dziatania pracownika narazity dobro i bezpieczen-
stwo zaktadu pracy. Postepujac w ten sposéb pra-
codawca w przypadku odmowy wyrazenia zgody
na rozwigzanie umowy o prace bedzie mogt podjgc
negocjacje ze zwigzkiem zawodowym wskazujgc,
ze takie dziatanie zwigzku zawodowego stanowi
naruszenie prawa podmiotowego w rozumieniu
przepisu art. 8 Kodeksu pracy stanowiagce naduzy-
cie prawa.

vy , WOJEWODKA | WSPOLNICY
WP WOIEWODKA I Ws

Karolina Obramowska
Radca prawny
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Kolejny rok stal sie faktem, zatem znow dla kazdego pracownika nadejdzie taki

dzien, ze jego staz pracy wzrosnie. W konsekwencji warto przyjrzec sie blizej tej

instytucji prawa pracy, ktéra moze przysporzy¢ pracownikowi korzysci, jak tez
stac sie zrodtem potencjalnego ryzyka dla pracodawcy.

ISTOTA STAZY PRACY W PRAWIE PRACY

Nie ulega watpliwosci, iz uptyw czasu sprawia,
ze pracownik staje sie z kazdym dniem coraz
dtuzej zatrudnionym. Powyzsze jest normalnym
nastepstwem koincydencji czasu i petnionej roli
spotecznej i nie budzi najmniejszej refleksji w co-
dziennym zyciu. Natomiast w prawie pracy fakt
okresu, w jakim pracownik pozostaje w zatrud-
nieniu, zostaje w prawie pracy zauwazony. Powyz-
szy okres przepisy okreslajg mianem stazu pracy.
Mozna mowic o stazu pracy jako o elemencie cha-
rakteryzujgcym sytuacje prawng stron stosunku

pracy oraz ich wzajemne prawa i obowigzki'.

1. P. Walorska, Staz pracy, Warszawa 2014.
https://sip.lex.pl/#/monograph/369307111/249936
(dostep: 2022-11-28 22:15).

Prawo pracy wyroznia dwie kategorie
stazu pracy:

0galny staz pracy - sumaryczny okres pozo-
stawiania pracownika w zatrudnieniu, nieza-
leznie od przerw w swiadczeniu pracy oraz
liczby pracodawcow,

zaktadowy staz pracy - pozostawanie w za-
trudnieniu z jednym pracodawcg badz zjego
poprzednikami i nastepcami prawnymi.

Z pewnym uproszczeniem mozna by wskazac, iz
0gdlny staz pracy znajduje przetozenie gtéwnie
w sferze ubezpieczen spotecznych (gdzie dtugosc
oprowadzania sktadek na ubezpieczenie eme-
rytalno- rentowe ma przetozenie ma wysokosc
otrzymywanych przez pracownika-ubezpieczone-
go $wiadczen).

2. Wyjgtkiem jest tutaj wymiar urlopu wypoczynkowe-
go, ktory zgodnie z art. 154 § 1wynosi: 1) 20 dni - jezeli
pracownik jest zatrudniony krocej niz 10 lat, 2) 26 dni -
jezeli pracownik jest zatrudniony co najmniej 10 lat.
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Doktryna prawa pracy rowniez zwraca uwage, iz
.Z 0golnym stazem pracy powigzane sg Swiadcze-
nia przystugujgce po zakonczeniu aktywnosci
zawodowej (swiadczenia ubezpieczeniowe)?. Na-
tomiast zaktadowy staz pracy przektada sie gtow-
nie na zakres dodatkowych swiadczen, jakie moga
przystugiwac¢ pracownikowi. Literatura przedmio-
tu wskazuje, iz ciggtos¢ zatrudnienia powoduje
powstanie trwatej wiezi miedzy pracownikiem
a pracodawca, a jej gtownym czynnikiem jest czas
trwania stosunku pracy miedzy stronami“. Nale-
zZy zwrOci¢ uwage, ze pozostawanie pracownika
w stosunku pracy wptywa na jego sytuacje praw-
na, ksztattujgc zaréwno jego prawa, jak i cbowigzki
takze po zakonczeniu danego stosunku pracy®.

3. L. Florek, Staz pracy, Warszawa 1980, s. 91.

4. L. Florek, Staz pracy..., s. 6; M. Swiecicki, Prawo
wynagrodzenia za prace, Warszawa 1963, s. 29[ za: ] P.
Walorska, Staz pracy...

5. P. Walorska, Staz pracy...

STAZ PRACY JAKO WYKLADNIK
UPRAWNIEN PRACOWNICZYCH

Przepisy prawa pracy jak tez judykatura jedno-
znacznie przesadzity, ze staz pracy moze sta-
nowi¢ okolicznos¢, decydujacg o przyznaniu
pracownikowi okreslonych swiadczen. Wskazuje
sie w judykaturze, iz pracodawca ma prawo do-
ceni¢ pracownikéw pozostajgcych z nim dtuzej
w stosunku pracy. Zgodnie z art. 183b § 2 pkt 4 Kp,
zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu nie
naruszajg dziatania, proporcjonalne do osiggnie-
ciazgodnego z prawem celu réznicowania sytuacji
pracownika, polegajgce na stosowaniu kryterium
stazu pracy przy ustalaniu warunkow zatrudniania
i zwalniania pracownikow, zasad wynagradzania
i awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, co uzasad-
nia odmienne traktowanie pracownikow ze wzgle-

du na wiek.
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Zatem, staz pracy nalezy uznac¢ za gtéwng przy-
czyne powstawania zarowno nowych praw, jak
i obowigzkow, ktore nie istniaty w momencie na-
wigzania stosunku pracy. Niektore uprawnienia
przystugujg pracownikowi juz w chwili nawigzania
stosunku pracy. Jednoczesnie wystepujg tez ta-
kie, ktére powstajg wraz z uptywem stazu pracy®.

W konsekwencji, jak wskazuje Sad Najwyzszy,
zart. 183b § 2 pkt 4 Kp wynika, ze zasady réwnego
traktowania nie naruszajg dziatania polegajace na
stosowaniu kryterium stazu pracy przy ustalaniu,
miedzy innymi, zasad wynagradzania pracowni-
kow’. Pracodawca ma zatem prawo doceni¢ wie-
loletnich pracownikow (sprawdzonych, lojalnych),
poprzez zastosowanie wobec nich korzystniej-
szych zasad wynagradzania, czy to w formie do-
datkowych $wiadczen (np. dodatku stazowego,
nagrody jubileuszowej), czy to w formie wyzszej
wartosci sktadnikow wynagrodzenia, wyptaca-
nych wszystkim pracownikom.

6. P. Walorska, Staz pracy....

7. Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 28.04.2010r., Il PK
324/09, LEX nr598318.

Stosujgc staz pracy jako
kryterium réznicowania
uprawnien pracownikow,
pracodawca musi uwazaé,
by nie zosta¢ posqdzonym
o0 zarzut dyskryminacji posredniej,
w ktérym staz pracy zostanie
uznany za kryterium tylko
pozornie neutralne.

STAZ PRACY JAKO KRYTERIUM DOBORU
PRACOWNIKOW DO ZWOLNIENIA

Staz pracy moze rowniez stanowi¢ jedno z kry-
teriow doboru pracownikéw do zwolnienia. Staz
pracy jest uzasadniong okolicznoscia, wspot-
decydujgcg o doborze pracownikow, z ktérymi
pracodawca rozwigze stosunki pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow w ramach wybrane;j
grupy zawodowej. Oczywiscie w tym przypadku
mniejszy staz pracy moze przesadzac o rozwigza-
niu stosunku pracy. Pracodawca znéw ma prawo
doceni¢ pracownikow, ktorzy przez dtuzszy czas
pozostajg w zatrudnieniu, nabyli wiecej doswiad-
czenia, w sposob bardziej pewny poruszajg sie
w srodowisku zawodowym u danego pracodawcy.

W literaturze zwraca sie jednak uwage, iz ,prze-
stanka ta ma bardziej charakter spoteczny, a jako
taka powinna byc¢ jednak uwzgledniane w dalszej
kolejnosci. Podstawowe znaczenie ma bowiem
ocena przydatnosci pracownika do pracy. Jak
wskazuje K. Walczak, zasady doboru pracownikow
do zwolnienia powinny przede wszystkim opierac
sie na obiektywnych i sprawiedliwych kryteriach
oceny pracownikéw i wynikow ich pracy®.

8. K. Walczak, Komentarz do art. 3 ustawy o szczegol-
nych zasadach rozwigzywania z pracownikami sto-
sunkow pracy z przyczyn niedotyczqgcych pracownikow
[w:]J. Wratny (red.), K. Walczak (red.), Zbiorowe prawo
pracy. Komentarz, Warszawa 2009, s. 512-513.

SPIS TRESCI



Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

Literatura przedmiotu zwraca uwage na ko-
niecznosc zachowania daleko idacej ostroznosci
w stosowaniu instytucji stazu pracy, jako kryte-
rium doboru do zwolnienia. Przestanka ta bowiem
splata sie z nabywaniem wraz z uptywem czasu
doswiadczenia zawodowego. Wedtug Z. Gorala,
Jedng z przestanek stuzacych ocenie przydatno-
sci pracownika do pracy jest doswiadczenie za-
wodowe, cho¢ zaznaczyc¢ trzeba, ze nawet bardzo
dtugi zaktadowy staz pracy nie zawsze przesgdza
0 rzeczywistej, aktualnej przydatnosci pracowni-
ka do pracy. Warto jednak zauwazy¢, ze w tresci
art. 18% § 2 pkt 4 Kp jest mowa o dziataniach pro-
porcjonalnych do osiggniecia zgodnego z prawem
celu roznicowania sytuacji pracownikow. Ozna-
cza to, ze staz pracy nie powinien byc¢ traktowany
jako okolicznos¢, ktoéra automatycznie przesgdza
0 wiekszej lub mniejszej przydatnosci pracow-
nika do pracy, a jedynie jest jednym z czynnikow
uwzglednianych przy ocenie wartosci pracy dane-
go pracownika®.

Trzeba réwniez uwazac¢, by stosujgc kryterium
stazu pracy, nie doszto do faktycznej dyskrymina-
cji z uwagi na wiek pracownika, co juz stanowito-
by jawny przejaw dyskryminacji. Jak podkresla Z.
Goral, ,respektowanie zakazu dyskryminacji pra-
cownikow na etapie rozwigzania stosunku pracy
jest szczegolnie istotne, poniewaz utrata zatrud-
nienia z przyczyn dyskryminacyjnych jest dla
przecietnego pracownika dotkliwa nie tylko w wy-
miarze materialnym, ale przede wszystkim dotyka
sfery jego dobr osobistych, zwtaszcza poczucia
witasnej godnosci™®.

9. K. Walczak, Komentarz do art. 3 ustawy o szcze-
golnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczqcych pra-
cownikow [w:]dJ. Wratny (red.), K. Walczak
(red.), Zbiorowe prawo pracy. Komentarz,
Warszawa 20089, s. 512-513.

10. Z. Goral, M. Kuba, Zakaz
dyskryminaciji...
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STAZ PRACY JAKO POZORNIE
NEUTRALNE KRYTERIUM
ROZNICOWANIA PRACOWNIKOW
- AWIEC PROSTA DROGA

DO DYSKRYMINAC)!

Nalezy zwroci¢ uwage, iz stosujac staz pracy jako
kryterium réznicowania uprawnien pracownikow,
pracodawca musi uwazac, by nie zosta¢ posadzo-
nym o zarzut dyskryminacji posredniej, w ktérym
staz pracy zostanie uznany za kryterium tylko po-
zornie neutralne. Stosownie bowiem do art. 183a
8 4 Kp, dyskryminowanie posrednie istnieje wtedy,
gdy na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania
wystepujg lub mogtyby wystgpic¢ niekorzystne dys-
proporcje albo szczegolnie niekorzystna sytuacja
w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pra-
cy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz do-
stepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby
pracownikow nalezacych do grupy wyrdznionej ze
wzgledu na jedna lub kilka przyczyn prawnie zabro-
nionych, chyba ze postanowienie, kryterium lub
dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu
na zgodny z prawem cel, ktory ma byc osiggniety,
a srodki stuzace osiggnieciu tego celu sg wtasciwe
i konieczne.

Jak wskazat Sad Najwyzszy ,aby wykazac, ze doszto
do dyskryminacji posredniej nalezy po pierwsze
wykazac, ze istnigje okreslona grupa pracownikow,
grupa w ktérej wiekszosce (lub wszystkich czton-
kéw) da sie opisa¢ przy pomocy danej cechy, a po
drugie - ze pracodawca pokrzywdzit tych pracow-
nikow stosujac pozornie neutralne kryterium™.

11. Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 23.5.2012 r., | PK
206/11, LEX nr1219495.
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Zwazywszy na fakt, ze dtuzszym stazem pracy
W przewazajgcej wiekszosci bedg mogli sie wyka-
zac pracownicy starsi wiekiem (co jest naturalng
zaleznoscig), pracodawca musi uwazac, by nie
zostac posadzonym o réznicowanie pracownikow
Z uwagi na wiek, co stanowi juz przejaw dyskry-
minacji. Dyskryminacja ze wzgledu na wiek jest
zas doswiadczeniem odmiennego traktowania
i nieposzanowania osobistych praw i mozliwosci.
Opiera sie na stereotypowych przeswiadczeniach
0 naturze jednostki, jej mozliwosciach i umiejet-
nosciach formutowanych w odniesieniu do wieku,
jednakze cechy charakteru, umiejetnosci czy tez
kondycja (fizyczna, psychiczna) majg charakter
indywidualny w odniesieniu do kazdego cztowieka
i nie nalezy ich wigza¢ z wiekiem™.

Powinnoscig pracodawcy w takiej sytuacji, jest
wykazanie, ze roznicujgc sytuacje pracowni-
kow, kryterium stazu pracy jest w tym przypadku
obiektywnie uzasadnione. Jak bowiem zwraca
uwage Sad Najwyzszy ,znaczenie wieku, stazu
pracy, doswiadczenia zawodowego nie musi by¢
jednakowe w aspekcie prawa pracownika do wy-
nagrodzenia za prace bez dyskryminacji albo za-
chowania réwnego traktowania, w szczegolnosci
gdy znaczenie ma tez dbatos¢ pracownika o dys-
cypline i porzadek pracy” ™.

Tak wiec kryterium stazu pracy jest jak najbardziej
dopuszczalne i usprawiedliwione, odpowiednio
zastosowane w zadnej mierze do sprowadzi na
pracodawce zarzutu dyskryminacji, ale musi byc¢
stosowane rozwaznie i merytorycznie osadzone
w prowadzonej procedurze zwolnien grupowych.

12. Postanowienie Sqdu Najwyzszego z dnia 26.4.2022
r., [I1PSK 151/21, LEX nr 3369274.

13. Wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 05.02.2019 ., Ill PK
12/18, LEX nr 2615809.

| WRESZCIE NA ZAKONCZENIE,
JAK LICZYC STAZ PRACY?

Na zakonczenie rozwazan, warto rozstrzygngc
jak liczy¢ uptyw stazu pracy. Nastaje bowiem taki
dzien, kiedy pracownik osigga b, 10, 25 lat stazu
pracy (ogolnego badz zaktadowego). Czy zatem
jezeli rozpoczat prace 30 listopada 2002 roku, to
jego dwudziestoletni staz pracy osiggnie zatem
29 listopada, 30 listopada, czy moze 1 grudnia
2022 roku? Odpowiedzi na to pytanie, udziela Sad
Najwyzszy, wskazujac, iz ,zasady obliczania okre-
su pracy warunkujgcego nabycie uprawnien pra-
cowniczych sg zatem zawarte w postanowieniach
prawa pracy i odbiegajg od regut prawa cywilnego.
Uznajac zas, ze kwestia ta jest uregulowana w pra-
wie pracy - jakkolwiek nie wprost - nie ma podstaw,
by siegac¢ do Kodeksu cywilnego, gdyz w mysl art.
300 Kp stosujemy go do stosunkow pracy tylko
w sprawach nieunormowanych przepisami pra-
wa pracy. Szczegolne wtasciwosci i potrzeby od-
rebnego regulowania stosunkéw pracy sktaniajg
ustawodawce do swoistego, innego niz w prawie
cywilnym, regulowania zasad obliczania stazu pra-
cy warunkujacego nabycie uprawnien do swiad-
czen pracowniczych. Oznacza to, iz zwrotowi
odnoszacemu do okresu zatrudnienia nalezy
nadawac¢ sens nawigzujacy do bezposred-
niego, potocznego czy naturalnego pojmo-
wania wyrazenia tygodnia, miesigca, roku,
czy tezich wielokrotnosci, co oznacza, ze
termin oznaczony w tygodniach uptywa
w przeddzien dnia odpowiadajacego na-
zwie dnia poczatkowego™. Zatem juz 29
listopada 2022 roku rzeczony pracownik
0siggnat wyczekiwany staz pracy.

4. Postanowienie Sqgdu Najwyzszego z dnia
23.3.2022 ., Il USK 451/21, LEX nr 3416865.
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PODSUMOWANIE

Jak wynika z tej krotkiej analizy, staz pracy ma
szerokie zastosowanie w prawie pracy, stajac sie
odrebng instytucjg prawna, ktora pozwala praco-
dawcy na docenienie pracownikow ktorzy trwaja
przy swoim pracodawcy, badz ktdérzy przepracowa-
li znaczng czes¢ swojeqo zycia. Instytucja ta petni
takze role motywacyjng dla samych pracownikow.

Nalezy jednakze z duzg rozwaga traktowac staz
pracy jako kryterium rdznicowania sytuacji
pracownikow, tak by nie zostac¢ posadzonym
0 zarzut dyskryminacji pracownikow ze
wzgledu na wiek. O delikatnosci regulacji
Swiadczy takze jej unormowanie w Kodek-
sie pracy, gdzie ustawodawca zdefinio-
wat réznicowanie z uwagi na staz pracy
jako swoisty kontratyp dyskryminacji.
Wtasciwe zastosowanie tej instytucji
pozwala na wyrazenie swoistego uzna-
nia (jak tez przyznanie wymiernych
korzysci) dla tych pracownikow, ktérzy
przez dtugie lata pozostajg w stosunku
pracy z danym pracodawcg, co stanowi
wartosc¢ samg w sobie.

KOCZUR

KANCELARIA ADWOKACKA
DR SEBASTIAN KOCIUER

dr Sebastian Koczur
Adwokat
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KIEDY URLOP

WYPOCZYNKOWY
Zleca pracodawca

Urlop wypoczynkowy jest jednym z uprawnien kazdego pracownika. Udzielany jest
co do zasady na wniosek zainteresowanego i nie ma mozliwosci zrzec sie prawa
do urlopu. Jednak przepisy przewidujg sytuacje, w ktorych wykorzystanie urlopu
staje sie pracowniczym obowigzkiem i jest przyznawany bez woli pracownika.

Przymusowa przerwa w dziatalnosci zawodowej
moze mie¢ miejsce w przypadku urlopu zalegte-
go. Pracodawca, ktéry nie udzieli pracowniko-
wi urlopu zalegtego do 30 wrzesnia nastepnego
roku popetnia wykroczenie przeciwko prawom
pracownika i tym samym naraza sie na ryzyko
otrzymania grzywny. Przepisy zwigzane z zapo-
bieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
covid-19, daty pracodawcom mozliwos¢ udziele-
nia pracownikom urlopéw zalegtych (max. 30 dni)
w terminach przez siebie wskazanych, z pominie-
ciem obowigzujgcych w zaktadzie planow urlo-
powych oraz bez uzyskania zgody podwtadnych.
Uprawnienie to pracodawcy zyskali na czas obo-
wigzywania stanu epidemii lub stanu zagrozenia
epidemiologicznego.

Rowniez w okresie wypowiedzenia umowy 0 pra-
ce pracodawca ma mozliwos¢ dysponowania
urlopem wypoczynkowym pracownika. Przetozo-
ny moze udzielic pracownikowi w drodze jedno-
stronnej decyzji urlopu wypoczynkowego, mimo
braku wniosku ze strony zainteresowanego oraz
bez wzgledu na plany urlopowe. A pracownik ma
obowigzek z takiego urlopu skorzysta¢. Udziele-
nie urlopu wypoczynkowego w takim przypadku,

termin oraz dtugosc jego trwania zaleza wytgcz-
nie od potrzeb i woli pracodawcy, ktorym pra-
cownik nie moze sie sprzeciwi¢. Uprawnienie to
przystuguje pracodawcy w odniesieniu do catosci
naleznego urlopu, zaréwno zalegtego jak i bie-
zacego w wymiarze proporcjonalnym do okresu
przepracowanego w roku, w ktérym ustanie sto-
sunek pracy. Nie ma znaczenia dtugosc¢ okresu
wypowiedzenia ani ktéra ze stron wypowiedzenie
ztozyta. Kiedy to pracodawca chce zakonczyc¢
umowe, dobrg praktyka jest zawarcie informacji
0 skierowaniu na urlop juz w oswiadczeniu woli
0 wypowiedzeniu umowy. Nalezy pamietac, ze
w sytuacji, kiedy strony podpisaty porozumienie
W sprawie zakonczenia umowy, okres wypowie-
dzenia nie wystepuje i pracodawca nie uzyskuje
uprawnien do zobowigzania pracownika do wyko-

rzystania urlopu przed koncem zatrudnienia.

Jednostronne skierowanie podwtadnego na urlop
wystepuje wytacznie w sytuacji definitywnego
rozwigzania umowy. Oznacza to, ze nie ma moz-
liwosci zmuszenia pracownika do wykorzystania
urlopu ani odebrania ekwiwalentu pienieznego
w przypadku wypowiedzenia warunkow pracy lub
ptacy w trybie art. 42 Kodeksu pracy, zaktadajac,
ze pracownik wyrazi zgode na zaproponowane
zmiany. Dopiero w przypadku odmoéwienia przyje-
cia wypowiedzenia zmieniajgceqo, przeksztatca
sie ono w wypowiedzenie definitywne, a praco-
dawca nabywa uprawnienia do rozdysponowania
dni wypoczynkowych.
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Co wazne, w zwigzku z tym, ze urlopem w okresie
wypowiedzenia dysponuje wytgcznie pracodaw-
ca, w sytuacji odwrotnej, tzn. kiedy to pracownik
wystapi z prosba o udzielenie dni wolnych, praco-
dawca nie musi na nie wyrazac¢ zgody. Mozliwym
jest, ze szef uzna, ze obecnos¢ podwtadnego
w zaktadzie pracy jest niezbedna az do zakoncze-
nia stosunku zatrudnienia i w jego interesie lezy,
aby pracownik swiadczyt prace do konca umo-
Wy, W zamian za otrzymanie ekwiwalentu za nie-
wykorzystany urlop. Mozliwg jest takze sytuacja,
w ktorej skierowany na urlop pracownik zachoruje
i otrzyma zwolnienie lekarskie. W takim przypad-
ku choroba przerywa trwajacy urlop. Zaktad pracy
musi wyptaci¢ wynagrodzenie lub zasitek choro-
bowy za czas niezdolnosci do pracy, a za czas nie-
wykorzystanego urlopu - ekwiwalent pieniezny.

Nalezy zaznaczy¢, ze pracownik znajdujgcy sie
w okresie wypowiedzenia traci mozliwos¢ wyko-
rzystania catego urlopu przystugujgcego w danym
roku. Tzn. mimo, ze 1 stycznia kazdego roku pra-
cownik nabywa prawo do 20 lub 26 dni urlopu wy-
poczynkowego i moze go wykorzysta¢ w catosci
niemal od razu w ciggu pierwszych tygodni dane-
go roku, to przywilej ten traci w momencie otrzy-
mania lub ztozenia wypowiedzenia umowy.

HR NA SZPILKACH | 8-2023 _
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Rozpoczynajac okres wypowiedzenia zatrudnieni
majg prawo do skorzystania z urlopu wytgcznie
w wymiarze proporcjonalnym do okresu zatrud-
nienia, nawet jesli pracodawca wyrazitby zgode
na wykorzystanie wiekszej liczny dni wolnych.
Ponadto udzielenie pracownikowi urlopu w wy-
miarze proporcjonalnym lezy w ekonomicznym
interesie pracodawcy.

Pracownikowi, ktéremu konczy sie umowa, a nie
wykorzystat w petni przystugujgcego mu urlopu,
nalezy sie ekwiwalent pieniezny. Zaktad pracy nie
wyptaca ekwiwalentu, jesli bezposrednio po za-
konczeniu umowy miedzy stronami zostanie pod-
pisana kolejna umowa. Pracownik nabywa prawo
do uzyskania ekwiwalentu pienieznego za niewy-
korzystany urlop w dniu, w ktorym jego umowa
0 prace dobiega konca. W zwigzku z czym wyna-
grodzenie z tego tytutu powinno zosta¢ wyptaco-
ne w ostatnim dniu zatrudnienia lub w pierwszym
dniu roboczym, jesli umowa konczy sie w dzien
wolny od pracy. Zasada obowigzuje rowniez w fir-
mach, ktore wyptacajg wyptaty do 10 dnia nastep-
nego miesigca. W przeciwnym razie moze dojsc
do koniecznosci zaptaty odsetek za opoznienie.
Prawo do uzyskania ekwiwalentu, tak samo jak
prawo do wykorzystania urlopu, jest niezbywalne
i niezalezne od sposobu rozwigzania umowy.

FINSEA

CENTRUM WSPARCIA BIZNESU

Aneta Prostak-Motyl ‘

Wspotwtasciciel biura rachunkowego o
FinseaSp.zoo. 1N
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UMOWY CYWILNOPRAWNE
jak zrobic to dobrze

| Nnie narazic sie

na zarzut obejscia prawa

Czesto jest tak, ze zastanawiacie sie Panstwo w firmach czy zawrzec z kandyda-
tem do pracy umowe cywilnoprawng zamiast umowy o prace. Kiedy decyzja jest
na TAK, trzeba zadbac o kilka kluczowych kwestii, aby nie narazic¢ sie na zarzut,
ze celem i zgodnym zamiarem stron przy podpisaniu takiej umowy byto obejscie
prawa i ze strony podpisaty umowe cywilnoprawng zamiast umowy o prace.

SPOJRZMY NA PODSTAWY

Zgodnie z art. 22 §1 Kodeksu pracy poprzez na-
wigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje
sie do wykonywania pracy okreslonego rodzaju

Umowa cywilnoprawna moze na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem,

zawieraé niektore cechy W miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodaw-
umowy o prace, ce, apracodawca - do zatrudnienia pracownika za

ale nie mogqg one wynagrodzeniem. Oznacza to, ze zatrudnienie na
dominowag. takich wtasnie warunkach, bez wzgledu na nazwe

umowy, ktorg zawarty strony (czyli np. umowe zle-
cenia), jest zatrudnieniem na podstawie umowy
0 prace. Nie mozna bowiem takich umow stoso-
wac zamiennie. Bytoby to obejscie prawa. Zgodnie
z art. 28181 pkt 1) Kodeksu pracy kto, bedac praco-
dawca lub dziatajac wjegoimieniu zawieraumowe
cywilnoprawng w warunkach, w ktorych zgod-
nie z art. 22 § 1 powinna by¢ zawarta umo-
wa 0 prace, podlega karze grzywny
od 1000 zt do 30 000 zt.

SPIS TRESCI
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O CO ZATEM ZADBAC, ABY NIE
NARAZIC SIE NA ZARZUT OBEJSCIA
PRAWA?

Podstawowa kwestia jest taka, ze jesli z tresci umo-
wy, ktorg zawarlismy ze zleceniobiorca lub z prak-
tyki jej stosowania wynika, ze przewazajg w niej
cechy umowy o prace, to niezaleznie jak takg umo-
we nazwiemy, Czy umowag zlecenia, czy umowg
0 Swiadczenie ustug, czy umowa o dzieto, to taka
umowa moze zostac uznana za umowe o prace.

Czy to oznacza, ze nie mozemy w umowie cywil-
noprawnej znalez¢ zadnych cech umowy o pra-
ce? Nie, tak to nie dziata. Umowa cywilnoprawna
moze zawierac niektére cechy umowy o prace, ale
nie moga one dominowac.

PODLEGLOSC SLUZBOWA

/e wskazanego wyzej przepisu art. 22 § 1 Kp wyni-
ka, ze pracownik wykonuje prace pod kierownic-
twem pracodawcy.

Zeby wiec nie narazi¢ sie na zarzut obejscia pra-
wa powinnismy pamietac, ze nasz zleceniobiorca
nie powinien mie¢ swojego szefa, ze nie powinien
by¢ stale kontrolowany czy nadzorowany, ze powi-
nien w tym zakresie zachowac¢ pewna swobode.

R
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PRACA WYKONYWANA
WE WSKAZANYM MIEJSCU
| CZASIE

Kolejna cecha stosunku pracy wymieniona
w art. 22 §1 Kp to wykonywanie pracy w miej-
SCU i czasie wyznaczonym przez pracodawce.

Jesli przedmiotem umowy zlecenia jest na przy-
ktad swiadczenie ustug przez merchandisera,
a wiec wyktadanie towaru na potkach w super-
markecie, to taka osoba moze otrzymac wytyczne,
ze ma wyktadac towar w konkretnych godzinach,
najczesciej po zamknieciu marketu. Tutaj wiec
wskazanie konkretnego miejscaiczasu nie bedzie
niczym ryzykownym. No bo nie da sie wyktadac
towaru gdzie indziej nizw tym wtasnie sklepie, nie
da sie rowniez tego robi¢ w godzinach pracy mar-
ketu, bo mogtoby to kolidowac z obstugg klienta.

Ryzyko jednak wzrosnie, jesli w danej firmie mamy
inne osoby, ktére funkcjonujg podobnie co nasz
zleceniobiorca, a jednak te osoby zatrudnione sg
na umowe o prace. | wtedy taki czas pracy i miej-
sce jej Swiadczenia bedg miaty znaczenie. W ta-
kiej sytuacji te cechy moga by¢ dyskwalifikujace
i powodowac, ze ryzyko uznania takiej umowy cy-
wilnoprawnej za umowe o0 prace znacznie wzrasta.

SPIS TRESCI
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NA CO JESZCZE WARTO
ZWROCIC UWAGE?

Urlopy pracownicze

Wymiar urlopu pracowniczego w danym roku ka-
lendarzowymto 20 lub 26 dni. W zwigzku z tym, aby
nie narazic sie na zarzut uznania umowy cywilno-
prawnej za umowe o0 prace warto, aby w umowie
ze zleceniobiorcg czy przyjmujgcym zamowienie
wskazac dni wolne od pracy w wymiarze innym niz
te 20 czy 26 dni.

Praca zdalna

Jesli dopuszczamy, aby nasz zleceniobiorca czy
przyjmujgcy zamowienie pracowat zdalnie, w ca-
tosci lub hybrydowo, dobrze jest, jesli damy mu
w tym zakresie sporg swobode: a wiec na przy-
ktad bedzie sam decydowat o godzinie rozpocze-
ciaizakonczenia pracy czy iloscidni pracy zdalnej.

Dokumentacja pracownicza

Zleceniodawca nie ma obowigzku prowadzenia
dokumentacji pracowniczej, poza dokumentami
zawierajgcymi dane o liczbie przepracowanych
w danym miesigcu godzin oraz dokumentami
wymaganymi do celow podatkowych i ubezpie-
czeniowych. W przypadku pracownika jest zupet-
nie inaczej, tutaj niezbedna jest dokumentacja
w postaci akt osobowych oraz pozostata doku-
mentacja obejmujgca miedzy innymi ewidencje
czasu pracy czy dokumentacje zwigzang z urlo-
pami pracownika.

Warto zadbac¢ o wymienione wyzej aspekty. Dzie-
ki temu ryzyko uznania naszej umowy za umo-
we o prace zdecydowanie zmaleje. W przeciwnym
przypadku mogtoby dojs¢ do sytuacji, ze nasz
zleceniobiorca moze ztozy¢ pozew do sadu pracy
0 ustalenie istnienia stosunku pracy. Dodatkowo
Panstwowa Inspekcja Pracy, do zadan ktorej na-
lezy nadzor i kontrola przestrzegania przepisow
prawa pracy, w szczegodlnosci przepisow doty-
czgcych stosunku pracy, ma prawo wnoszenia
powodztw do sgdu pracy, a za zgoda zaintereso-
wanego do uczestnictwa w takim postepowaniu,
w sprawach o ustalenie istnienia stosunku pracy.

Oznacza to, ze jesli w wyniku kontroli Panstwowa
Inspekcja Pracy stwierdzi, ze w danej sytuacji, po-
mimo nazwania danej umowy ,umowa zlecenia” czy

,Umowa o dzieta” cechy danego stosunku prawnego

tgczaceqo obie strony wskazujg na stosunek pracy,
PIP moze wytoczy¢ na rzecz danej osoby (zlece-
niobiorcy czy przyjmujacego zamowienie)
powodztwo o ustalenie istnienia sto-

sunku pracy.

SPIS TRESCI
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Co wazne, to zgoda osoby zainteresowanej wca-  CO W PRAKTYCE OZNACZA DLA

le nie jest tu konieczna. Zgodnie bowiem z art. 63 PRACODAWCY PRZEKSZTALCENIE

(1) Kodeksu postepowania cywilnego w sprawach UMOWY CYWILNOPRAWNEJ W UMOWE

o0 ustalenie istnienia stosunku pracy inspektorzy O PRACE?

pracy mogg wytacza¢ powodztwa na rzecz oby-

wateli, a takze wstepowac, za zgodg powoda, do W przypadku decyzji sadu pracy o przeksztat-

postepowania w tych sprawach w kazdym jego ceniu umowy cywilnoprawnej w stosunek pracy,
stadium. W momencie uprawomaochnienia sie wyroku osoba

zatrudniona na podstawie umowy cywilnoprawnej
Warto podkresli¢, ze zgoda pracownika jest wy- nabywa status pracownika.

magana tylko na wstgpienie inspektora pracy do
toczaceqo sie juz postepowania w sprawie o usta-
lenie istnienia stosunku pracy, nie zas do wyto-
czenia powodztwa na rzecz pracownika.

Zeby wiec nie narazié sie

na zarzut obejscia prawa
powinni$my pamietaé, ze nasz
zleceniobiorca nie powinien

mie¢ swojego szefa, ze nie

powinien by¢ stale kontrolowany
czy nadzorowany, ze powinien
w tym zakresie zachowaé
pewnq swobode.
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Tym samym przystuguja jej wszystkie uprawnie-
nia zwigzane z pracg w ramach stosunku pracy,
a wiec na przyktad:

prawo do urlopu - pracownik (byty zlecenio-
biorca lub byty przyjmujacy zamdwienie) ma
wowczas prawo do zgdania od pracodawcy
(bytego zleceniodawcy lub bytego zamawia-
jacego)wyptacenia ekwiwalentu za niewy-
korzystany urlop, nawet do 3 lat wstecz. Tyle
bowiem, zgodnie z art. 29181 Kp wynosi termin
przedawnienia roszczen ze stosunku pracy.

prawo do rekompensaty za nadgodziny -
gdyby okazato sie, ze podczas swiadczenia
umowy cywilnoprawnej czas pracy w danym
miesigcu przekroczyt wymiar czasu pracy dla
tego okresu, to pracownikowi bedzie nalezat
sie dodatek do wynagrodzenia lub czas wolny.
Po uprawomocnieniu sie wyroku sadu praco-
dawca w takim przypadku bedzie musiat prze-
analizowac caty okres umowy (do 3 lat wstecz,
ze wzgledu na termin przedawnienia), miesigc
po miesigcu, aby zweryfikowac czy nie doszto
do pracy w godzinach nadliczbowych.

Ustalenie stosunku pracy narzuca rowniez ko-
niecznos¢ skorygowania dotychczasowych de-
klaracji wysytanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych w zakresie sktadek na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe, chorobowe i zdrowotne oraz
zaptaty odpowiednich kwot. Mogto bowiem byc¢ tak,
ze przez caty okres trwania umowy cywilnoprawnej
sktadki nie byty ptacone wcale lub byty ptacone
W ograniczonej wysokosci. A to przeciez na praco-
dawcy spoczywa, jako ptatniku sktadek, cbowigzek
prawidtowego naliczania i odprowadzania sktadek
do ZUS. Pracodawca ma jednak prawo domagac
sie w takim przypadku zwrotu odpowiednich kwot
od pracownika, a wiec sktadek na ubezpieczenie
chorobowe i zdrowotne oraz czesciowo na ubez-
pieczenie emerytalne i rentowe.

Warto w tym miejscu wskaza¢ na wyrok Sadu
Najwyzszego z 26 wrzesnia 2018 r. (sygn. akt |l
PK 151/17). Pracownica w wyniku przeksztatce-
nia umowy cywilnoprawnej w umowe 0 prace zo-
stata zobowigzana przez pracodawce do zwrotu
czesci sktadek w wysokosci 68.000 zt, na co nie
chciata sie zgodzi¢c. W wyniku wniesienia skargi
kasacyjnej Sad Najwyzszy uznat, ze obowigzek
zaptaty sktadek ZUS to konsekwencja podlega-
nia obowigzkom ubezpieczeniowym, ktére wyni-
kaja z przepisow prawa. Pracownik zatrudniony
na umowie o dzieto cieszyt sie wyzszym (bo nie-
osktadkowanym) wynagrodzeniem. W wyniku
ustalenia stosunku pracy zyskat wiec co prawda
szereg uprawnien, ale przy okazji takze obowigzek
zwrotu czesci sktadek - zaréwno umowy cywilno-
prawne, jak i umowa o prace majg bowiem swoje
dwie strony medalu.

PODSTAWA PRAWNA

Art. 22(1), art. 28181 pkt 1), art. 291§ 1 Kodeksu pracy
Art. 63 (1) Ustawy Kodeks postepowania cywilnego
Orzecznictwo:Wyrok Sqdu Najwyzszego z 26 wrze-
$nia 2018 r. (sygn. akt I PK 151/17)

Joanna Cur
Prawnik
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Praktyka prawa pracy dla o$wiaty,
czyli prawniczy gtos rozsadku

w problematyce dotyczacej

Karty Nauczyciela.
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NAUCZYCIELSKIE

SWIADCZENIE

KOMPENSACY)NE
praktyka a prawo

Swiadczenie kompensacyjne zostato wprowa-
dzone do systemu, aby zastgpi¢ wczesniejsza
emeryture dla nauczycieli, przewidziang dla osab,
ktore do dnia 31 grudnia 2008 r. osiggnety warun-
ki stazowe przewidziane w art. 88 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela. Nauczy-
cielskie swiadczenia kompensacyjne sg Swiad-
czeniami pienieznymi o charakterze okresowym
i przystuguja nauczycielom, ktorzy po osiggnieciu
wymaganego okresu zatrudnienia w jednostkach
organizacyjnych oswiaty rozwigzali stosunek
pracy przed osiggnieciem wieku emerytalnego.
Nauczycielskie swiadczenia kompensacyjne fi-
nansowane sg bezposrednio z budzetu panstwa,
anie zwyodrebnionego funduszu.

Powszechng praktyka Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych jest odmowa odchodzacym z pracy
w szkolnictwie nauczycielom prawa do nauczy-
cielskiego swiadczenia kompensacyjnego, jezeli
kontynuujg oni zatrudnienie w innym miejscu pra-
cy lub prowadza dziatalnosc¢ gospodarcza.

Takie dziatanie Zaktad motywuje tym, ze w jego
ocenie, prawo do nauczycielskiego swiadczenia
kompensacyjnego przystuguje wytgcznie wtedy,
gdy ostatnim zatrudnieniem nauczyciela przed
ztozeniem wniosku byto zatrudnienie w charakte-
rze nauczyciela w jednostce oswiaty wymienionej
w art. 2 pkt. 1 ustawy o nauczycielskich swiadcze-
niach kompensacyjnych oraz ze osoba ubiegajaca
sie 0 nauczycielskie swiadczenie kompensacyjne
musi takze rozwigza¢ stosunek pracy z innymi
jednostkami niz wymienione w art. 1ustawy Karta
Nauczyciela.

Prawo do $wiadczenia kompensacyjnego uregu-
lowane jest w art. 4 ustawy z dnia 22 maja 2009
r. 0 nauczycielskich swiadczeniach kompensacyj-
nych (t.j. Dz. U. 22022 r. poz. 301). Do przyznania
Swiadczenia kompensacyjnego konieczne jest
posiadanie statusu nauczyciela, wykazanie okre-
slonego stazu pracy w okreslonych jednostkach
oraz rozwigzanie stosunku pracy przez nauczycie-
la. Uzyskanie prawa do nauczycielskiego $wiad-
czenia kompensacyjnego nie wymaga odejscia
z rynku pracy w ogole, poniewaz swiadczenie
kompensacyjne rekompensuje koniecznos$é¢
wczesniejszego odejscia zzawodu nauczyciela.

Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o nauczycielskich
swiadczeniach kompensacyjnych swiadczenie
przystuguje nauczycielom, ktérzy spetnili tacz-
nie nastepujgce warunki:

» osiggneli wiek, o ktérym mowa w ust. 3 (przy-
ktadowo: 55 lat w przypadku kobiet i 59 lat
w przypadku mezczyzn - w latach 2021-2022;
55 lat w przypadku kobiet i 60 lat w przypadku
mezczyzn - w latach 2023-2024),

» majg okres sktadkowy i niesktadkowy w rozu-
mieniu ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o eme-
ryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych wynoszacy 30 lat, w tym 20 lat
wykonywania pracy w jednostkach, o ktorych
mowa w art. 2 pkt 1, w wymiarze co najmnie;j
1/2 obowigzkowego wymiaru zajec,

» rozwigzali stosunek pracy.

SPIS TRESCI



Trzeba mie¢ na uwadze, ze zgodnie z art. 7 ust. 1
ustawy o nauczycielskich swiadczeniach kom-
pensacyjnych, prawo do $wiadczenia powstaje
z dniem spetnienia warunkéw wymaganych do
nabycia tego prawa. Zestawiajgc ze sobg przepis
art. 7ust. 1i przytoczony wyzej przepis art. 4 ust. 1
ustawy o swiadczeniach kompensacyjnych stwier-
dzi¢ nalezy, ze éwiadczenie kompensacyjne be-
dzie przystugiwato dopiero w dacie tgcznego
spetnienia wszystkich przestanek ujetych w art. 4
ust. 1ustawy o $wiadczeniach kompensacyjnych.

W zwigzku z tym istotna pozostaje kwestia, na
jaki moment nalezy dokona¢ oceny spetnienia
tych przestanek. Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
8 wrzesnia 2015 r. | UK 468/14 stwierdzit, ze decy-
dujacy jest moment rozwigzania stosunku pracy
z placéwka, o ktérej mowa w art. 2 pkt 1 usta-
wy o nauczycielskich swiadczeniach kompen-
sacyjnych. Polski ustawodawca nie przewidziat
zadnego przepisu, ktéry nakazywatby rozwigzanie
innych stosunkdéw pracy z podmiotami, ktore nie
sg wskazane w art. 2 ustawy o nauczyciel-
skich swiadczeniach kompensacyjnych
przed zakonczeniem zatrudnienia
nauczycielskiego.

e

-
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W zwigzku z tym samym osoby wnioskujgce
0 Swiadczenie kompensacyjne, w sytuacji spet-
nienia przestanek z art. 4 ustawy nie majg pod-
staw, aby przypuszczac, ze ZUS odmaowi prawa do
Swiadczenia, tylko dlatego, ze taka jest praktyka

Zaktadu w oderwaniu od tresci przepiséw prawa.

Co wiecej, Sad Najwyzszy w przywotanym orzecze-
niu wyrazit poglad prawny, zgodnie z ktorym jezeli
w dniu rozwigzania przez nauczyciela stosunku
pracy z placowka, o ktorej mowa w art. 2 pkt 1
ustawy o nauczycielskich swiadczeniach kompen-
sacyjnych, spetniat on warunki stazu pracy i wie-
ku wynikajace z art. 4 ust. 1pkt 1i 2 tej ustawy, to
dla nabycia prawa do swiadczenia kompensacyj-
nego bez znaczenia jest pozostawanie przez tego
nauczyciela rownolegle w innym zatrudnieniu.

SPIS TRESCI



Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

HR NA SZPILKACH | 8-2023
KADRY W OSWIACIE

Ponadto, Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 11 marca
2009 r. | UK 299/08 przyjat, ze pozostawanie w in-
nym zatrudnieniu po rozwigzaniu nauczycielskie-
go zatrudnienia, czy posiadanie innej podstawy
ubezpieczenia nie stanowi przeszkody w naby-
ciu emerytury nauczycielskiej na podstawie art.
88 Karty Nauczyciela. Teza zostata rowniez
potwierdzona m.in. w wyroku SA w Szczecinie
z28lipca 2016 r., Il AUa 999/15.

W wyroku z dnia 24 marca 2009 r. | UK 269/08, Sad
Najwyzszy wskazat rowniez, ze warunkiem naby-
ciaprawa do emerytury na podstawie art. 88 Karty
Nauczyciela jest rozwigzanie stosunku pracy na-
uczycielskiej i spetnianie w dniu rozwigzania sto-
sunku pracy warunkow dotyczacych stazu pracy,
natomiast obojetne jest to, czy nastepnie ubez-
pieczony (nauczyciel) pozostawat bez pracy, czy
podjat prace (i w jakim charakterze) oraz jaki byt
jegostatus pracowniczy w dniuztozeniawniosku
o emeryture nauczycielska.

Z kolei Sad Apelacyjny w Katowicach w wyroku
z dnia 11 grudnia 2013 r. sygn. akt Ill AUa 511/13
stwierdzit, ze powyzsze poglady Sadu Najwyz-
szego znajdujg odpowiednie zastosowanie
w przypadku nauczycielskiego $wiadczenia
kompensacyjnego, gdyz rozwigzanie ustawowe
w przypadku obu swiadczen jest analogiczne.

Przy uwzglednieniu wyktadni celowosciowej prze-
pisu art. 4 ust. 1 usprawiedliwione jest zatozenie,
ze nie wptywa na prawo do swiadczenia kompen-
sacyjnego pozostawanie przez nauczyciela w in-
nym réwnolegtym stosunku pracy, jesli w dacie
rozwigzania nauczycielskiego stosunku pracy
spetnia on tacznie pozostate przestanki okre-
slone tym przepisem, bowiem z reguty wniosek
jest juz sktadany po rozwigzaniu stosunku pracy,
a wiec w tym momencie, kiedy ubezpieczony jest
bytym nauczycielem - wyrok Sadu Najwyzszego
zdnia 24 marca 2009 r., | UK 269/08.

Nauczyciel ubiegajacy sie o przyznanie nauczy-
cielskiego $wiadczenia kompensacyjnego, ktory
spetnia przestanki wymienione w art. 4 ust. 1 pkt
11 2 ustawy kompensacyjnej, pozostajacy w kil-
ku stosunkach pracy, aby naby¢ prawo do tego
Swiadczenia, zobligowany jest rozwigza¢ stosu-
nek pracy wytacznie z jednostkami wymieniony-
mi w art. 2 pkt 1tej ustawy.

W sSwietle powyzszego nie mozna pozbawi¢ pra-
wa do nauczycielskiego $wiadczenia kompen-
sacyjnego wytgcznie z powodu kontynuowania

- po rozwigzaniu nauczycielskiego stosunku pra-

cy tylko dlatego, ze taka jest praktyka Zaktadu.
Dlatego jesli wnioskodawca spetnit wszystkie
przestanki do nabycia prawa do nauczycielskie-
go swiadczenia kompensacyjnego wynikajace
z art. 4 ustawy o nauczycielskich swiadczeniach
kompensacyjnych, a Zaktad wydat decyzje od-
mowng - nalezy ztozy¢ od niej odwotanie przy-
wotujac m.in. wskazane wyzej stanowiska sadu.

§ dr Iwona Wieleba
L4

radca prawny

dr lwona Wieleba
Radca prawny
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.Wykorzystaj czas na doskonalenie sie
poprzez czytanie dziet innych ludzi,
aby tatwo osiggnac to, na co oni
ciezko pracowali.”- Sokrates
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GRZECHOW
GLOWNYCH
KADROWEGO
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Przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje sie do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu
I czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca - do zatrudniania pracowni-
ka za wynagrodzeniem. Niezaleznie od rodzaju zawartej umowy o prace, kazda umo-
wa 0 prace, w tym zawarta na czas nieokreslony, moze byc rozwigzana.

Ustawodawca zadbat o to, aby okresli¢ zasady,
ktorych nalezy przestrzegac¢ w celu prawidtoweqo,
zgodnego z prawem rozwigzania umowy 0 prace.

Pracodawca zobowigzany jest do stosowania
przepisow Kodeksu pracy. Pracodawca mimo, ze
odpowiada za prawidtowe stosowanie przepisow
prawa pracy wzgledem podlegtych pracownikow,
deleguje obowiagzki z tym zwigzane osobom, ktore
zatrudnia na stanowiskach kadrowo-ptacowych.

Niejednokrotnie napotykamy watpliwosci, w jaki
sposo6b prawidtowo wypowiedzie¢ pracownikowi
umowe 0 prace. Taka wiedze powinna posiadac
osoba zatrudniona na stanowisku zwigzanym
z obstugg kadrowg i/lub ptacowa.

W niniejszym artykule podziele sie z Czytelnikami
przyktadem zaczerpnietym z zycia zawodowego.

- GRZECH PIERWSZY

: Btedy zwigzane z wypowiadaniem
"""" umow o prace
Pracodawca zostat poinformowany przez jednego
z pracownikow o niewtasciwym zachowaniu kole-
gi wspotpracujgcego z nim w tym samym dziale.

Postanowit natychmiast wypowiedzie¢ umowe
0 prace pracownikowi, na temat ktérego pozyskat
nieprzychylne informacje (w rezultacie wypowie-
dzenie byto nieuzasadnione). Tym samym zlecit
kadrowej przygotowanie pisma wypowiadajgcego
umowe o prace.

W zwigzku z tym, ze spotkanie z pracownikiem
odbyto sie w ostatnim dniu miesigca kalendarzo-
weqgo, pracodawca poprosit kadrowg o przestanie
obwinionemu pracownikowi pisma wypowiadajg-
Cego umowe o prace za posrednictwem poczty
elektronicznej, na jego stuzbowy adres e-mail.

SPIS TRESCI |-
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Pracownik zatrudniony jest w zaktadzie pracy od po-
nad 3 lat, na podstawie umowy na czas nieokreslony.
W zaktadzie pracy funkcjonujg zaktadowe organiza-
cje zwigzkowe. Pracodawca poinformowat kadrowa,
ze pracownika obowigzuje jednomiesieczny okres
wypowiedzenia i zwalnia jg z obowigzku przeprowa-
dzenia konsultacji ze zwigzkami.

W opisanej sytuacji kadrowa popetnita kilka pod-
stawowych btedow, ktorych nalezy sie wystrzegac
aby mie¢ pewnos¢, ze nalezycie wywigzujemy sie
ze swoich obowigzkow.

Czy kadrowa powinna wykonac¢ polecenia praco-
dawcy zwigzane z praca? Na czym polegaja btedy

kadrowej i w jaki sposob je skorygowac?

HR NA SZPILKACH | 8-2023
RAKTYKA

Grzechy kadrowego zwigzane z wypowiedzeniem
umowy o prace:

» niewystuchanie pracownika
przed ztozeniem wypowiedzenia;

» brak konsultacji o wypowiedzeniu
ze zwigzkami zaktadowymi;

» zbyt 0gdlna przyczyna wypowiedzenia;

» przestanie pisma wypowiadajgcego
umowe 0 prace za posrednictwem poczty
elektronicznej, tj. bez zachowania formy
pisemnej (bez podpisu kwalifikowanego);

» btedny okres wypowiedzenia
W rozwigzaniu umowy o prace;

» brak pouczenia o mozliwosci
odwotania sie do sadu.

SPIS TRESCI
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Kadrowa mimo polecenia pracodawcy, powinna W zwigzku z zaistniatg sytuacjg pracownik moze

przestrzega¢ zasad wskazanych przepisami pra- zadac¢ uznania bezskutecznosci wypowiedzenia,
wa pracy. Ponadto rolg kadrowej w tym przypadku ajezeli umowa ulegta juz rozwigzaniu - 0 przywro-
jest poinformowanie pracodawcy o prawidtowej ceniu do pracy na poprzednich warunkach albo
procedurze wypowiedzenia pracownikowi umowy 0 odszkodowaniu.
o prace.

Przypominam, ze pracownikowi, ktory podjat prace
Czy w zwigzku z tym, istnieje mozliwos¢ naprawie- w wyniku przywrécenia do pracy, przystuguje wy-
nia btedéw poczynionych przez kadrowg w odpo- nagrodzenie za czas pozostawania bez pracy, jest
wiedzi na polecenia pracodawcy? Czy pracownik ono jednak ograniczone. Wynagrodzenie przystu-
moze odwotac sie od wypowiedzenia w zwigzku guje za czas pozostawania bez pracy, nie wiecej
Z tym, ze nie zastosowano sie do przepisow Ko-  jednak niz za 2 miesigce, a gdy okres wypowiedze-
deksu pracy? nia wynosit 3 miesigce - nie wiecej niz za 1 miesigc.

Odszkodowanie z kolei moze by¢ zasgdzone w wy-
W opisanym przypadku pracownik moze powotac sokosci wynagrodzenia za okres od 2 tygodni do
sie na dwie przestanki, ktore uzasadniajg wnie- 3 miesiecy, nie nizszej jednak od wynagrodzenia za
sienie odwotania od wypowiedzenia umowy o pra- okres wypowiedzenia.
ce do sadu pracy.

Praca na stanowisku kadrowej/kadrowego jest

Pierwszg z nich jest fakt, ze wypowiedzenie umo- bardzo odpowiedzialna z tego wzgledu, ze popet-
wy 0 prace zawartej na czas nieokreslony byto nione btedy moga kosztowac¢ pracodawce realne
nieuzasadnione. pienigdze, nie mowigc juz o stracie wizerunkowe;j.
Ponadto pracownik moze powota¢ sie na naru- Umiejetnosc zastosowania przepisow prawa pra-
szenie przepiséw o wypowiadaniu umow o prace. cy w praktyce to niezbedna umiejetnosc¢ kadro-

wej/kadrowego. Zebratam dla Ciebie takze kilka
innych “grzechéw gtownych’, ktorych zadna ka-
drowa/ani zaden kadrowy nie powinna/nie powi-
nien popetniac.

To pracownik dziatu kadr,
przy wsparciu systemu
kadrowo-ptacowego,
ma obowigzek pilnowania
okresoéw zatrudnienia

pracownika.
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" GRZECH DRUGI

“ 7 Zbyt dtuga umowa o prace

Uwazajmy na zbyt dtugie okresy zatrudnienia
w ramach umoéw terminowych. Zgodnie bowiem
z art. 25(1) § 1 Kodeksu pracy, okres zatrudnienia
na podstawie umowy 0 prace na czas okreslony,
a takze tgczny okres zatrudnienia na podstawie
umOow o prace na czas okreslony, jest ograniczona.

Zatem jesli umowa lub umowy z pracownikiem
zawierane sg przez tego samego pracodawce to:

» czasich trwania nie moze przekraczac
33 miesiecy,

» tgczna liczba tych uméw nie moze
przekraczac trzech.

To pracownik dziatu kadr, przy wsparciu systemu
kadrowo-ptacowego, ma obowigzek pilnowania
okresow zatrudnienia pracownika, nie zapomina-
jac o wyjatkach wskazanych w art. 25(1)§ 4 Kodek-
su pracy.

HR NA SZPILKACH | 8-2023
OKIEM PRAKTYKA

GRZECH TRZECI

Skomplikowane i niezgodne
""" z prawem zapisy
Pracodawca ma prawo indywidualnego ksztat-
towania warunkéw zatrudnienia pracownikow.
W tym celu najczesciej dokonuje stosownych za-
piséw w regulaminie pracy i/lub regulaminie wy-
nagradzania. Postanowienia uktadow zbiorowych
pracy i porozumien zbiorowych oraz regulaminow
i statutow nie mogg byc¢ jednak mniej korzystne
dla pracownikow niz przepisy Kodeksu pracy oraz
innych ustaw i aktow wykonawczych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysoko$¢ wyna-
grodzenia, powinny by¢ okreslone w sposob nie-
budzacy watpliwosci. Pracownik ma prawo do
szczegdtowych informacji zwigzanych z zasada-
mi jego zatrudnienia oraz wykonywania pracy na

okreslonym stanowisku.
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Praca na stanowisku
kadrowej/kadrowego jest
bardzo odpowiedzialna.
Popetnione btedy mogq
kosztowa¢ pracodawce realne
pienigdze, nie méwigqc juz
o stracie wizerunkowej.

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy na praco-
dawcy cigzy wiele obowigzkéw informacyjnych
W zwigzku z zatrudnieniem pracownika, m.in.:

» zapoznanie pracownika z trescig regulaminu
pracy przed dopuszczeniem go do pracy,

» zaznajomienie pracownika z przepisami
i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy
dotyczacymi wykonywanych przez nich prac,

» zaznajomienie pracownika podejmujgcego
prace z zakresem jego obowigzkow, sposobem
wykonywania pracy na wyznaczonym stanowi-
sku oraz zjego podstawowymi uprawnieniami.

Z kolei Kodeks pracy przewiduje w art. 18 zasade
ochrony uprawnien pracowniczych. Zgodnie z tg
zasadg postanowienia umow o prace oraz innych
aktow, na podstawie ktorych powstaje stosunek
pracy, nie moga by¢ mniej korzystne dla pracow-
nika niz przepisy prawa pracy. Takze te posta-
nowienia umow i innych aktow, ktore sg mniej
korzystne dla pracownika niz przepisy prawa pra-
CY, S§ Z mocy prawa niewazne, a zamiast nich sto-
suje sie odpowiednie przepisy prawa pracy.

wersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

< GRZECH CZWARTY

! Btedna liczba dni urlopu wykazana
w Swiadectwie pracy

Zgodnie z instrukcjg wypetniania swiadectwa pra-
cy, w ustepie 6 w pkt 1 Swiadectwa pracy nalezy
zamiesci¢ informacje dotyczace urlopu wypoczyn-
kowego przystugujgcego pracownikowi w roku
kalendarzowym, w ktorym ustat stosunek pracy
i wykorzystanego w tym roku. Urlop ten mogt byc
wykorzystany w naturze lub niewykorzystany, za
ktory przystuguje ekwiwalent pieniezny. Nawet je-
sli pracownik nie skorzystat z urlopu wypoczynko-
wego w roku ustania stosunku pracy, to wskazuje
sie liczbe dni i godzin urlopu wypoczynkowego
przystugujacego pracownikowi w roku kalendarzo-
wym, w ktorym ustaje stosunek pracy. Odrebnie
wskazuje liczbe dni i godzin urlopu wypoczynko-
wego, wykorzystanego przez pracownika do dnia
ustania stosunku pracy, na podstawie art. 167(2)
Kodeksu pracy, tzw. urlop na zadanie.

Z kolei we wzorze Swiadectwa pracy ustawo-
dawca wymaga, aby wykaza¢ wykorzystany urlop
wypoczynkowy w konkretnym wymiarze w roku
kalendarzowym, w ktérym ustat stosunek pracy.
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Uzycie odmiennej nomenklatury, tj. przystugujgcy
urlop, a wykorzystany urlop powoduje watpliwosci
wsrod praktykow, w jaki sposob wykazywac wymiar
urlopu wypoczynkowego w swiadectwie pracy.

Celem wykazania wymiaru przystugujacego urlo-
pu wypoczynkowego, ktéry w praktyce zostat
wykorzystany lub za ktory wyptacono ekwiwalent
pieniezny, jest utatwienie ustalenia uprawnienia
pracownika do urlopu wypoczynkowego w kolej-
nym miejscu pracy. Moim zdaniem poprawne jest
wykazywanie urlopu wypoczynkowego przystugu-
jagcemu pracownikowi w dostownym tego stowa
znaczeniu.

PRZYKLAD

Pracownik byt zatrudniony u pracodawcy do
31.10.2022 (wymiar 26 dni). W ciggu roku zdqzyt
wykorzysta¢ w naturze 14 dni (112 godzin) urlopu,
w tym 2 dni(16 godzin)urlopu na zqdanie, a za pozo-
state 6 dni (48 godziny) niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego zostanie wyptacony pracowniko-
wi ekwiwalent pieniezny.

W Swiadectwie pracy nalezy zawrze¢ nastepujacag
informacje: W okresie zatrudnienia pracownik
wykorzystat urlop wypoczynkowy w wymiarze 22
dni (176 godzin), w tym 2 dni (16 godzin) urlopu na
zadanie”.

n@dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
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. GRZECH PIATY

5 ! Zgloszenie pracownika/

“ zleceniobiorcy do ZUS/umowy
o dzieto do ZUS - po terminie

Terminy sktadkowo-podatkowe to swietos¢ dla
pracownikow dziatéw kadrowo-ptacowych. Wiem,
jak wiele obowigzkéw cigzy na osobach zatrud-
nionych na tych stanowiskach. W zwigzku z tym
stworzytam zupetnie darmowe plannery, aby mie¢
PEwWNOosE, Ze 0 niczym nie zapomnimy.

Czy fakt zgtoszenia pracownika/zleceniobiorcy/
wykonawcy do Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych rodzi po stronie kadrowych przykre konse-
kwencje?

Spoznione zgtoszenie do ubezpieczen nie zawsze
Swiadczy o pozornosci umowy. Ptatnika sktadek
obowiazujg jednak ustawowe terminy, ktérych bez-
wzglednie musi przestrzegac. ZUS moze uznac, ze
zgtoszenie pracownika/zleceniobiorcy po terminie
Swiadczy o pozornosci umowy, ktora w rezultacie
jest niewazna, a dana osoba nie mogta podlegac
obowigzkowym ubezpieczeniom. Za zgtoszenie
pracownika do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
po terminie ustawodawca nie przewidziat pocig-
gniecia do odpowiedzialnosci karnej osoby zobo-
wigzanej ustawowo do dokonania zgtoszenia.

SPIS TRESCI |-
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Natomiast na mocy art. 98 § 1 pkt 2 ustawy o sys-
temie ubezpieczen spotecznych, za niedokonanie
zgtoszenia w ustawowym terminie, ustawodawca
przewidziat kare grzywny w wysokosci do 5000 zt.
Przepisy ustawy zdrowotnej rowniez przewidujg
sankcje w postaci grzywny naktadanej na praco-
dawce za niezgtoszenie pracownika w terminie
do ubezpieczenia zdrowotnego lub nieterminowe
jego wyrejestrowanie.

Nie nalezy zapomina¢ o zgtoszeniu zawar-
tej umowy o dzieto do ZUS. Od 1 stycznia 2021 r.
wprowadzony zostat obowigzek informowania
0 zawartych umowach o dzieto.

Ptatnik sktadek lub osoba fizyczna zlecajgca
dzieto ma obowigzek informowania ZUS o za-
warciu kazdej umowy o dzieto, jezeli:

» umowa taka zawarta zostanie z 0soba, z ktérg
nie pozostaje w stosunku pracy lub

» 0so0ba, z ktdrg zostanie zawarta taka umowa,
w ramach tej umowy nie wykonuje pra-
cy narzecz pracodawcy, z ktérym

pozostaje w stosunku pracy.

Informacja o zawartej umowie o dzieto powinna
by¢ przekazana do ZUS na formularzu o symbolu
RUD (zgtoszenie umowy o dzieto).

Wzor zgtoszenia umowy o dzieto o symbolu
RUD stanowi zatgcznik nr 24 do rozporzadze-
nia z 20.12.2020 r. w sprawie okreslenia wzorow
zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpie-
czenia zdrowotnego, imiennych raportéw mie-
siecznych i imiennych raportéw miesiecznych
korygujacych, zgtoszen ptatnika sktadek, dekla-
racji rozliczeniowych i deklaracji rozliczeniowych
korygujacych, zgtoszen danych o pracy w szcze-
golnych warunkach lub o szczegdlnym charak-
terze, raportdéw informacyjnych, oswiadczen

0 zamiarze przekazania raportow informacyjnych,
informacji o zawartych umowach o dzieto oraz in-
nych dokumentéw.
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- GRZECH SZOSTY 5" GRZECH SIODMY
" Btednie naliczony podatek ' ¢ Zle rozliczone nadgodziny
od wynagrodzenia

Zgodnie z art. 281 Kodeksu pracy, naruszanie prze-

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, na praco- pisbw o czasie pracy lub nieprowadzenie jego
dawcy, ktory jest ptatnikiem podatku dochodo- ewidencji, jest wykroczeniem przeciwko prawom
wego od osob fizycznych z tytutu wyptacanych pracownika, ktore podlega karze grzywny w wy-
wynagrodzen, spoczywa obowigzek obliczenia, sokosci od 1tys. do 30 tys. zt. Poprzez naruszenie
pobrania oraz wptacenia stosownej zaliczki po- przepiséw o czasie pracy nalezy rozumiec¢ btedne
datkowej do 20-go dnia kazdego miesigca. planowanie czasu pracy pracownika, w tym plano-
wanie nadgodzin, planowanie godzin pracy z po-
Na mocy art. 57 Kodeksu karnego skarbowego, minieciem przepisow dotyczacych zapewnienia
podatnik, ktory uporczywie nie wptaca w terminie odpowiedniej ilosci nieprzerwanego odpoczynku
podatku, podlega karze grzywny za wykroczenie oraz zakazu rozpoczynania pracy dwukrotnie w tej
skarbowe. Sad moze jednak odstgpi¢ od wymie- samej dobie pracowniczej; btedne rozliczenie cza-
rzenia kary, jezeli przed wszczeciem postepowa- Su pracy pracownika; niewyptacanie wynagrodze-
nia w sprawie o powyzsze wykroczenie skarbowe niawrazz dodatkamiza przepracowane nadgodziny.
wptacono w catosci nalezny podatek na rzecz
wtasciwego organu. Zgodnie z art. 85 § 2 Kodeksu pracy, wynagrodze-
nie za prace, ktdre jest ptatne raz w miesigcu, wy-
Z kolei odpowiedzialnos¢ za btednie pobrang za- ptaca sie z dotu, niezwtocznie po ustaleniu jego
liczke spoczywa kazdorazowo na ptatniku, a wiec petnej wysokosci z zastrzezeniem, ze nie moze
na zaktadzie pracy. Urzad skarbowy nie moze to nastapi¢ pozniej niz w ciggu pierwszych 10 dni
w tym przypadku obcigza¢ negatywnymi konse- nastepnego miesigca kalendarzowego. Jedy-
kwencjami zadnego pracownika. nie w odniesieniu do sktadnikow wynagrodzenia,

ktore sg wyptacane za okres dtuzszy niz jeden
W praktyce btednie pobrana zaliczka podatko- miesigc, ptatnosci dokonuje sie zgodnie z obo-
wa bedzie oznaczata, ze po zakonczeniu roku wigzujgcymi przepisami prawa pracy.

kalendarzowego pracownik bedzie musiat

uregulowac¢ naleznosci wobec Urzedu W zwigzku z tym, wynagrodzenie za nadgodzi-
Skarbowego. Ptatnik, ktory pomylit sie ny dobowe powinny by¢ wyptacone najpdzniej
w obliczeniach, zobowigzany jest do 10-ego dnia nastepnego miesigca. Wynagrodze-

dokonania stosownej korekty, jed- nie za przepracowane nadgodziny sredniotygo-
nak to podatnik, w tym przypadku dniowe powinno by¢ rozliczone po zakonczeniu
pracownik, bedzie musiat doko- okresu rozliczeniowego, co w zaleznosci od jego
na¢ wptaty roznicy, jednak zrobi dtugosci moze skutkowac ich rozliczeniem nawet
to poprzez swoje roczne rozlicze- po 3 czy 4 miesigcach.

nie - brakujaca zaliczka zostanie

uwzgledniona w sktadanej dekla- _IR
racji podatkowej. Uzupetnienie za- 2/'

liczki moze nastapi¢ albo poprzez NA SZPILKACH
odpowiednie potragcenie z mie- \@

siecznej pensji, albo w rocznym roz- . . ‘
liczeniu podatkowym. Monika Smulewicz ®/
HR na szpilkach '
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ROLA HR
w swiecie “do” BAN|

W 2020 r. znana od lat VUCA odwaznie wkroczyta na nasze salony i rozsia-
dta sie wygodnie na kanapie. Dla szybkiego przypomnienia VUCA stworzona
przez strategow wojskowych to skrot oznaczajagcy Swiat zmienny, niepew-
ny, ztozony i niejednoznaczny.

Akronim dobrze opisywat trudnosci w funkcjono- U podstaw BANI mozemy znalezé

waniu w obliczu zmiennego srodowiska i zwigza- ponizsze stwierdzenia:

nego z tym dyskomfortu. W obliczu zmian, ktérych

doswiadczamy od 2020 r. zjawisko VUCA zrobito To, co kiedys byto niestabilne,

sie jednak przestarzate. Swiat nabrat jeszcze przestato by¢ wiarygodne.

wiekszego tempa, de facto stat sie jedng wiel-

ka zmiang, chaos jest statg czescig naszego zy- Ludzie nie czuja sie juz niepewni,

cia, coraz czesciej zyjemy po prostu w niewiedzy. sg niespokojni.

W rezultacie oznacza to jeszcze silniejsza niz do-

tychczas potrzebe zrozumienia. Rzeczy nie sa juz skomplikowane, zamiast tego

podlegaja nieliniowym systemom logicznym.

Podejscie BANI zostato zaprezentowane po raz
pierwszy w 2020 r. przez Jamaisa Cascio. To, co kiedys byto dwuznaczne,
dzis wydaje sie nam niezrozumiate.

BANI to skrot od:

B rittle kruchy
A nxious niespokojny
N on-linear nieliniowy

I ncomprehensible niezrozumiaty
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KRUCHOSC

Luty 2022 r., kiedy cieszylismy sie na koniec pan-
demii, przynidst kolejng niespodziewang zmiane.
Wojna w Ukrainie wywotata w nas naturalny lek
- zburzyta zatozenie funkcjonowania w swiecie,
w ktérym nie spodziewamy sie wojny w najbliz-
szych otoczeniu. Wojna pociggneta za sobg tak-
ze dodatkowe skutki - istotny wzrost cen (stale
rosngca inflacja), problemy z dostepem do nie-
ktorych produktow, co w potaczeniu z niestabil-
ng sytuacja gospodarczg, polityczng i finansowa
sprawia, ze uswiadamiamy sobie jak kruche jest
nasze otoczenie i jak szybko mogg w nim zajs¢
powazne zmiany. W takiej sytuacji tracimy nasze
poczucie bezpieczenstwa na wielu obszarach.

NIESPOKOJNOSC

Kruchosc¢ otoczenia sprawia, ze jestesmy niespo-
kojni. W swiecie BANI trudno podejmowac decy-
zje, gdyz obarczone sg duzym ryzykiem. Czesc¢
Z nas wstrzymuje sie z decyzjami, mogac
straci¢ tym samym rozne mozliwosci.
Wywotuje to frustracje, co nie jest to
wspierajgcym uczuciem, zwtasz-
cza w obliczy obnizonego po-
czucia bezpieczenstwa.

HR NA SZPILKACH | 8-2023 _
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NIELINIOWOSC

Nieliniowos¢ sprawia, ze trudno jest nam wyko-
rzysta¢ nasze dotychczasowe doswiadczenia.
Skutki naszych decyzji mogg nie by¢ widoczne
od razu, ale objawic sie dopiero po jakims czasie.
Logika naszych tancuchow przyczynowo - skutko-
wych przestata dziatac.

NIEZROZUMIALOSC

Kruchos¢, ograniczona bezpieczna mozliwosc
skorzystania z naszych dotychczasowych doswiad-
czen i niespokojne czasy, w ktorych przyszto nam
funkcjonowac sprawiajg, ze ogarnia nas poczucie
braku zrozumienia.

BANI wptywa na nasze zycie zaréwno w sferze
prywatnej jak i zawodowej. Coraz bardziej popu-
larna praca zdalna lub hybrydowa zaciera jasno
zaznaczone wczesniej granice pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Dodatkowo czesto
pozbawia nas wspierajgcych wiezi spotecznych.
Odczucia zwigzane z brakiem zrozumienia, czy
tez niepewnoscig wptywajg na kazdego z nas
i ujawniajg sie w zachowaniach naszych pracow-
nikow. Coraz wiecej oséb odczuwa lek, cierpi na
depresje, naduzywa réznych substancji. Jako
HR efekty widzimy na réznych poziomach:
od zwiekszonej absencji, po wyniki pracy
zespotow, czy tez wptywie na kulture or-
ganizacyjna.
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O CO POWINNISMY ZADBAC
JAKO DZIAt HR W SWIECIE BANI?

. Teraz jeszcze bardziej niz wczesniej powin-

nismy pamietac o holistycznym spojrzeniu
na naszych pracownikéw.

. Zarzadzajmy madrze zmianami w organi-
" zacjach, komunikujmy sie transparentnie,

pokazujmy cel zmiany, a takze jej planowa- i

ny efekt.

Budujmy w ludziach sens pracy, pokazujmy
im, czemu ich praca jest wazna.

Myslac strategicznie, pamietajmy o budo- -

~ waniu w ludziach odpornosci psychicznej,
podchodzmy do tematu dobrostanu nie jak
do jednorazowej inicjatywy, ale holistycz-
nego procesu wnikajacego w kazdy obszar

w firmie.

Dbajac o naszych pracownikow, pamietaj-
my o odpornosci i dobrostanie naszych
menedzeréow i zarzadow - te grupy s3g
pierwsza linig wsparcia dla zespotow.

Uswiadamiajmy liderow, jak wazna jest em-
patia i uwaznos$¢, w obecnych czasach kla-
syczne, zadaniowe zarzadzanie nie jest juz
wystarczajace.

Edukujmy i budujmy w ludziach kompeten-
cje przysztosci, pozwoli to przygotowac ich
na ewentualne zmiany, a firmie zapewnic
wykwalifikowang kadre.

Dbajmy o jasng komunikacje i budowanie
transparentnego srodowiska pracy. Nie po-
gtebiajmy stanu niewiedzy.

Pokazujmy, ze warto da¢ sobie zgode na
stan pt. ,hie wiem".

Pozwalajmy pracownikom na uzywanie in-
tuicji i wzmacnianie ich zaufania do swoich
decyzji/rekomendac;ji.

Uwazam, ze rola HR w ostatnich latach jest jedna

z kluczowych funkcji w organizacji, ktora nie tyl-
ko zapewnia realizacje okreslonych procesow, ale
przede wszystkim wspiera budowanie srodowiska
pracy zapewniajgcego nie tylko realizacje celdw,
ale takze wptywajgcego na dobrostan ludzi. Nie
bez powodu redefiniujemy funkcje z zarzadzania
zasobami ludzkimi na dziaty people & culture, sta-
wiajgce w centrum jednostke i kulture, w ktorej ta
funkcjonuje.

People Culture and Communication Director,

Matgorzata Gorska

Burda Media Polska
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CZY
CZEKA NAS
REWOLUCJA?
Nowa ustawa

O rozwigzywaniu

a Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

Sporow zbiorowych

Ustawa o rozwigzywaniu sporow zbiorowych w obecnym brzmieniu byta wielo-
krotnie krytykowana przez specjalistow. W odpowiedzi na podnoszone zastrzeze-
nia ustawodawca zdecydowat sie na wprowadzenie w niej zmian. W tekscie odpo-
wiemy na pytania, czy wszystkie podnoszone uwagi zostaty w odpowiedni sposob
zaadresowane i czy zamyst projektodawcy, ktorym byto zapewnienie przejrzystej
procedury, zostat zrealizowany. Czy czeka nas rewolucja w sporach zbiorowych?

NOWA DEFINICJA SPORU ZBIOROWEGO

Projekt ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbioro-
wych zaktada odejscie od zamknietego katalo-
gu okreslajgcego przedmiot sporu zbiorowego.
Wobec tego po wprowadzeniu proponowanych
zmian spor zbiorowy nie bedzie ograniczony do
.warunkow pracy, ptac lub swiadczen socjalnych
oraz praw i wolnosci zwigzkowych pracownikow
lub innych grup, ktorym przystuguje prawo zrze-
szania sie w zwigzkach zawodowych” (obecny
art. 1 ustawy). Zamiast tego bedzie mogt doty-
czyc¢ ,zbiorowych praw lub wolnosci zwigzkowych,
a takze zawodowych, ekonomicznych lub socjal-
nych zbiorowych intereséw lub praw, zwigzanych

z wykonywaniem pracy”(projektowany art. 2 pkt. 5
ustawy). U podstaw dziatania projektodawcy jest
ograniczenie liczby sytuacji w ktorych strony
sporu nie zgadzaja sie co do zakwalifikowania po-
wstatego konfliktu jako sporu zbiorowego. Dziata-
nie takie powoduje przechylenie szali na korzysc
zatrudnionych i organizacji zwigzkowych, gdyz ka-
talog ulegnie znacznemu poszerzeniu. Oznacza to,
ze wiecej spraw bedzie mozna przyporzadkowac
do kategorii sporu zbiorowego. Pozostaje wyrazic¢
nadzieje, ze zwigzki zawodowe nie beda traktowac
nowej definicji jak katalizatora, ktéry spowoduje,
Ze po wejsciu w zycie nowego brzmienia ustawy
spotkamy sie ze zjawiskiem nagtego zwiekszenia
liczby spordw zbiorowych.
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Rewolucyjng zmiang
przedstawionq w projekcie jest
mozliwos¢ przeprowadzenia
sqgdowej kontroli legalnosci
referendum strajkowego.

ROZSZERZENIE ZAKRESU
PODMIOTOWEGO

Kolejng kwestig, ktdra ulegnie zmianie, jest aspekt
podmiotowy ustawy. Dotychczas zainteresowani
sporem zbiorowym byli przede wszystkim pra-
cownicy. Po zmianach ustawa nie bedzie postu-
giwac sie pojeciem ,pracownika” i wprost obejmie
swoim zakresem rowniez osoby wykonujgce prace
zarobkowa na podstawie innych stosunkow praw-
nych jak np. zleceniobiorcow, czy tez kontraktorow
(o ile nie zatrudniajg oni do tego rodzaju pracy, kto-
ra sami wykonujg, innych osob).

Taka reqgulacja bezposrednio spowoduje zwieksze-
nie mozliwosci nacisku zwigzkéw zawodowych na
pracodawce poprzez zwiekszenie liczby zaintere-
sowanych wdaniem sie w spor.

gium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

HR NA SZPILKACH | 8-2023
OKIEM PRAKTYKA

WSPOLNA REPREZENTACJA ZWIAZKOWA

W kategorii pozytywnych zmian dla pracodawcow
nalezy uja¢ obowigzek wytonienia reprezentacji
organizacji zwigzkowych, niezbednej do wszcze-
cia i prowadzenia sporu zbiorowego. Aktualnie,
gdy w zaktadzie pracy dziata wiecej, niz jedna
organizacja zwigzkowa, to kazda z nich moze
prowadzi¢ spor zbiorowy, bez wzgledu na swojg
wielkosc. Z praktycznego punktu widzenia prowa-
dzenie sporow z kilkoma zwigzkami zawodowymi
jest trudne nie tylko ze wzgledu na to, ze ich spo-
s6b dziatania bedzie rozny, ale tez ze wzgledu na
istniejgce konflikty miedzy zwigzkami, ktore unie-
mozliwig skuteczne zawarcie porozumien. Obec-
ny stan prawny sprzyja pozostawaniu w ciggtym
sporze z pracodawca przez mniej liczne organi-
zacje zwigzkowe. Nowelizacja ustawy wprowadza
obowigzek wypracowania wspolnego stanowiska
zwigzkow zawodowych. Obowigzek ten pozwoli na
objecie przez strone zwigzkowa wspaélnego frontu,
do ktérego pracodawca bedzie mogt sie w realny
sposob odnies¢. Zostanie rowniez wyeliminowa-
na sytuacja, w ktorej organizacje zwigzkowe pro-
wadza rownolegle spory wysuwajgc sprzeczne
wzgledem siebie zagdania.
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SADOWA KONTROLA
REFERENDUM STRAJKOWEGO

Rewolucyjng zmiang przedstawiong w projekcie
jest mozliwos¢ przeprowadzenia sagdowej kontroli
legalnosci referendum strajkowego. Uprawnie-
nie to otrzymajg zaréwno organizacja zwigzkowa
jak i pracodawca. Wniosek o zbadanie zgodnosci
Z prawem przeprowadzenia gtosowania w sprawie
ogtoszenia strajku mozna ztozy¢ w okresie po-
miedzy ogtoszeniem strajku a terminem jego roz-
poczecia. Strajk nie moze sie rozpocza¢ do czasu
uprawomocnienia sie postanowienia sadu. Bedzie
to kluczowe narzedzie w rekach pracodawcy do
zbadania legalnosci strajku oraz usunie watpliwo-
Sci i nieprawidtowosci przy przeprowadzaniu refe-
rendum. Dodatkowo nowy projekt ustawy wytgcza
mozliwos¢ organizowania strajku solidarnoscio-
wego. Z praktycznego punktu widzenia dziatanie
takie nalezy uznac za stuszne z uwagi na naduzy-

wanie tej instytucji przez zwigzki zawodowe.
CZAS TRWANIA SPORU

Kolejng kluczowa zmiang jest limitowanie sporu
zbiorowego pod wzgledem czasowym. Aktualnie
spor zbiorowy moze w zasadzie trwac w nieskon-
czonosc¢ - nawet pomimo zdezaktualizowania sie
roszczen, ktore byty podstawg do jego wszczecia.
Kwestia ta byta podnoszona przez praktykow od
wielu lat i wreszcie doczekata sie wystuchania.
Projekt zaktada bowiem maksymalny czas trwa-
nia sporu zbiorowego, ktory po zmianach bedzie
mogt trwac 9 miesiecy od dnia nieuwzglednienia
przez pracodawce zgdan z mozliwoscig przedtu-
zenia go o kolejne 3 miesigce. Przedtuzenie sporu
moze nastgpi¢ wytacznie po wspolnym postano-
wieniu stron o jego przedtuzeniu. W razie prze-
kroczenia okreslonego terminu spor wygasnie
z mocy prawa. Dziatanie takie uniemozliwi zwigz-
kom zawodowym zawieszenie nad pracodawcami
widma strajku w przypadku sporu uspionego.

.

MEDIACJA PREWENCYJNA

Mozliwoscig, ktora zostata zaproponowana w pro-
jekcie ustawy jest przeprowadzenie tzw. media-
cji prewencyjnej. Obecne rozwigzanie powoduje,
ze strony konfliktu w trakcie rokowan sg zdane
na siebie. Uksztattowanie rokowan w ten sposoéb
czesto skazywato je z gory na porazke a sam etap
rokowan byt traktowany przez strone zwigzkowa
jako obowigzkowy do przejscia krok umozliwiajacy
wejscie w kolejne fazy sporu. Projektodawca zde-
cydowat sie na wsparcie skonfliktowanych stron
pozwalajac im na skorzystanie z profesjonalnej
pomocy bezstronnego mediatora. Na tak wcze-
snym etapie sporu wsparcie osoby, ktora potrafi
zaangazowac sie w niego w sposob, ktory moze

pozwoli¢c nawet na osiggniecie porozumienia,
moze okazac sie zbawienne dla skonfliktowa-

nych stron. Czas pokaze, czy nowa instytu-
cja bedzie wykorzystywana w praktyce.

CO Z TRWAJACYMI SPORAMI?

Projekt ustawy reguluje rowniez kwe-
stie dotyczace rozpoczetych do-
tychczas sporéw zbiorowych. Spory,
ktore zostaty wszczete i niezakon-
czone przed wejsciem w zycie nowej
ustawy beda dalej prowadzone na
podstawie dotychczasowych przepi-
sow. Zostang one jednak ograniczo-
ne czasowo i wygasng z mocy prawa

w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia
w zycie ustawy. Niezbedne bedzie przy-
gotowanie sie na intensywny rok zwigza-
ny z wygaszaniem trwajgcych i odzywaniem
uspionych sporow. Ustawa wejdzie w zycie po
uptywie miesigca od dnia jej ogtoszenia.
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PODSUMOWANIE

W naszej ocenie proponowane zmiany stanowig
kompromis miedzy potrzebami pracodawcow,
a postulatami zwigzkéw zawodowych. Rozsze-
rzenie katalogu podmiotowego poprzez ujecie
w ustawie 0sob wykonujgcych prace zarobkowa
na podstawie innych stosunkéw prawnych, niz
stosunek pracy oraz zmiana definicji sporu zbio-
rowego moze sugerowac, ze bedziemy miec
do czynienia z coraz czestszym stosowaniem
nowej ustawy. Z drugiej strony ograniczenie
sporu zbiorowego w czasie, mozliwosc¢ kon-
troli legalnosci referendum strajkowego,
czy tez mediacji prewencyjnej pozwalajg na
wyrazenie nadziei na sprawne zakoncze-
nie nowopowstatych sporow i zapewnie-
nie wzglednego spokoju stronom konfliktu.
Nalezy wstrzymac sie z jednoznaczng oce-
ng proponowanych zmian, gdyz to dopiero
praktyka pokaze, czy strony sporu korzysta-

ja z nich zgodnie z ich przeznaczeniem, czy

tez traktuja je czysto instrumentalnie.

PCS | Littler

Pawet Sych

radca prawny, partner w PCS
Paruch Chrusciel Schiffter
Stepien Kanclerz | Littler

Mateusz Krajewski

PCS Paruch Chrusciel Schiffter
Stepien Kanclerz | Littler
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RYZYKA ZWIAZANE
Z OUTSOURCINGIEM
PRACOWNICZYM

Outsourcing pracowniczy jest rozwig-
zaniem, po ktore chetnie siegajg pra-
codawcy. Rozwigzanie to pozwala na
optymalizacje kosztow prowadzonej
dziatalnosci i ograniczenie formalizmu
po stronie podmiotdw, ktore z ustugi
outsourcingu korzystaja.

Z drugiej strony, brak wyraznych uregulowan tego
procesu jest nierozerwalnie zwigzany z ryzykiem,
jakie podmioty korzystajgce z outsourcingu pra-
cowniczego powinny mie¢ na uwadze. Dotyczy to
W szczegolnosci pracodawcow, ktorzy bezreflek-
syjne siegaja po takie rozwigzanie.

Majgc na celu krotkie omowienie problematy-

ki outsourcingu pracowniczego i ryzyka jakie sg

zZwigzane sie z jego stosowaniem, nalezy przybli-

zy¢ jego definicje, wyodrebni¢ jego cechy i po-

rownac te instytucje do formy zatrudnieniajaka
jest praca tymczasowa.

CZYM JEST OUTSOURCING
PRACOWNICZY?

W przepisach prawnych nie znajdziemy definicji
outsourcingu pracowniczego. Umowa outsour-
cingu jest umowa nienazwang wedtug Kodeksu cy-
wilnego. Zgodnie z ostatnim stanowiskiem Sgdu
Najwyzszego outsourcingiem jest przedsiewzie-
cie polegajgce na wydzieleniu ze struktury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa realizowanych przez
nie funkcji i przekazanie do realizacji innym pod-
miotom (SN w postanowieniu z dnia 11 maja 2021r.,

sygn. akt: | USK 41/21).

Definicje te nalezy rozwingc¢, wskazujac na istotny
element outsourcingu pracowniczego, jakim
jest korzystanie z pracownikow podmiotu
zewnetrznego, ktéremu przekazano do
realizacji pewne funkcje. Wéwczas
maowimy o outsourcingu pracow-
niczym, jaki wywotuje skutki
na ptaszczyznie prawa
pracy i ubezpieczen
spotecznych.
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Outsourcing pracowniczy i prace tymczasowa
réznig rowniez kwestie zwigzane z rodzajem pra-
cy jaka moze wykonywac pracownik (osoby wyko-
nujgce ustuge outsourcingowa mogg wykonywac
W uproszczeniu jako outsourcing pracowniczy mo- kazdy rodzaj pracy, a w przypadku pracy tymcza-

zemy wiec okresli¢ system uméw pomiedzy pod- sowej istniejg pewne wytaczenia) oraz z okresem
miotami gospodarczymi, w ktérym jeden podmiot zatrudniania pracownikow, ktory w przypadku
nabywa ustugi jakie sg dostarczane przez pracow- pracy tymczasowej jest limitowany.
nikow drugiego podmiotu. Zwrocic tu trzeba uwa-
ge, ze przedmiotem umow outsourcingowych sa Przejdzmy jednak na potrzeby niniejszego arty-
wiec ustugi, a nie wynajem pracownikow. kutu do omoéwienia innej bardzo istotnej réznicy
pomiedzy pracg tymczasowa a outsourcingiem
OUTSOURCING PRACOWNICZY pracowniczym. Cechg odrozniajgcag outsourcing
A PRACA TYMCZASOWA pracowniczy od swiadczenia pracy przez pracow-
nikow tymczasowych jest przede wszystkim brak
Outsourcingu pracowniczego nie nalezy utozsa- bezposredniego i statego podporzadkowania pra-
miac z pracg tymczasowa. Podstawowym aktem cownikow w stosunku do podmiotu, u ktérego ta-
prawnym regulujagcym prace tymczasowg jest kie ustugi lub praca sg wykonywane.
ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pra-
cownikow tymczasowych. Natomiast, jak juz zo-  Jesli chodzi o outsourcing, to w przypadku skie-
stato to podkreslone, ustuga outsourcingu nie rowania pracownika do pracy w ramach realizacji
jest unormowana odrebnym aktem prawnym. ustug w innym podmiocie, pracownik ten moze
Praca tymczasowa jest wobec tego dziatalnoscig podlegac jedynie posredniemu i krotkotrwate-
regulowana, czyli wymagajacg spetnienia szcze- mu zwierzchnictwu tego podmiotu. Natomiast
gélnych warunkow, ktore okreslone sg w odreb- pracownik tymczasowy zatrudniony przez agen-
nych ustawach, a outsourcing takg dziatalnoscig Cje pracy tymczasowej, wykonuje prace na rzecz
nie jest. i pod kierownictwem pracodawcy uzytkownika.
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W przypadku pracy tymczasowej to pracodawca
uzytkownik, czyli ten podmiot, do ktorego zostali
skierowani pracownicy tymczasowi, odpowiada
za efekty pracy. Natomiast w przypadku outsour-
cingu pracowniczego okresla sie efekty, jakie pod-
miot, na rzecz ktdrego ustuga ma by¢ wykonywana,
chce uzyskac, ale bez udzielania wytycznych doty-
czacych sposobu realizacji poszczegoélnych zadan.
Inicjatywa w tym zakresie pozostaje po stronie
podmiotu, ktéremu ustuga outsourcingu zostata
zlecona. Podmiot zlecajacy ustuge okresla wiec
tylko swoje oczekiwania wobec efektow dziatania,
bo interesuje go tylko efekt koncowy.

WADLIWY OUTSOURCING
PRACOWNICZY

Przechodzac do omdwienia okolicznosci, w kto-
rych outsourcing pracowniczy moze zostac¢ uznany
za wadliwy, w pierwszej kolejnosci trzeba wskazac,
ze umowa outsourcingu to umowa na realizacje
ustugi, a nie na wynajem personelu. Przedmiotem
umowy outsourcingu nie moze wiec by¢ dostarcze-
nie personelu, a powinna to byc¢ realizacja konkret-
nej ustugi. Rownie istotng kwestig jest prawidtowe
uregulowanie nadzoru nad personelem
przez firme dostarczajgca ustu-

ge outsourcingowa.

W kazdym przypadku jednak, za trescig samej
umowy musi iS¢ prawidtowe jej stosowanie.

Wobec tego transfer pracownikéw, do ktorego
dochodzi w ramach ustugi outsourcingu pracow-
niczego nie moze by¢ wytacznie formalny. Istot-
na przy tym rowniez jest kwestia kierownictwa
i tego, ktéry podmiot dokonuje na przyktad oceny
pracownikow i podejmuje decyzje o zatrudnieniu
pracownikow.

Jesli na przyktad pracownicy pomimo zmiany
podmiotowej po stronie pracodawcy nadal bedg
wykonywali tozsamg prace na tych samych sta-
nowiskach, w tym samym miejscu i pod nadzorem
dotychczasowego pracodawcy, to organy kontrol-
ne (ZUS, US, PIP) moga mie¢ watpliwosci, kto jest
wtasciwym pracodawca.
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RYZYKA ZWIAZANE Z OUTSOURCINGIEM
PRACOWNICZYM

Podstawowe ryzyko podmiotu korzystajgcego
z outsourcingu zwigzane jest z mozliwoscig uzna-
nia przez organy kontrolne, ze pracodawca w ten
sposob obchodzi przepisy ustawy o zatrudnianiu
pracownikow tymczasowych. Pamietac przy tym
nalezy, ze ustawa ta naktada szereg obowigz-
kow zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow
tymczasowych. Jako najwazniejsze wskaza¢ na-
lezy przestrzeganie limitu czasu zatrudnienia pra-
cownika (18 miesiecy w okresie obejmujacym 36
kolejnych miesiecy), obowigzki zwigzane z prze-
strzeganiem BHP, prowadzenie ewidencji czasu
pracownika tymczasowego. Z tytutu naruszen
obowigzkdéw uregulowanych w ustawie o zatrud-
nianiu pracownikéw tymczasowych, Panstwowa
Inspekcja Pracy moze natozy¢ na podmiot korzy-
stajgcy grzywne w wysokosci do 30.000 zt.

Nalezy mie¢ na wzgledzie réwniez konsekwencje
zwigzane z mozliwoscig zakwestionowania przez
organy podatkowe umow outsourcingu pracowni-
czego na gruncie VAT.
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Ponadto, jesli w toku kontroli zostanie wykazane,
ze podmiot oferujgcy ustugi outsourcingu $wiad-
Czy ustugi pracy tymczasowej, nie majac przy
tym wpisu do agencji zatrudnienia, to w oparciu
0 przepisy ustawy o promocji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004
r. moze zosta¢ na niego natozona kara grzywny

w wysokosci do 100 000 zt.

Kolejnym ryzykiem zwigzanym z korzystaniem
z instytucji outsourcingu pracowniczego jest
mozliwos¢ ustalenia stosunku pracy pomiedzy
podmiotem gospodarczym, ktory ustuge outso-
urcingu zlecit, a pracownikami, ktorzy na jego
rzecz realizujg ustuge. Jesli dojdzie do stwier-
dzenia pozornosci outsourcingu i ustalenia ist-
nienia stosunku pracy pomiedzy pracownikami
podmiotu zewnetrznego a podmiotem, ktory
outsourcing zlecit, wowczas to podmiot zleca-
jacy zostaje obcigzony obowigzkami pracodaw-
cy i odpowiedzialnosciag z tego tytutu. Obejmuje
to obcigzenia sktadkowe i podatkowe. Takiemu
podmiotowi groza rowniez kary na gruncie prze-
pisow karnych i karno-skarbowych.

Reasumujgc, podmioty korzystajgce z outsour-
cingu pracowniczego powinny korzystac z tego
rozwigzania swiadomie, majgc przy tym na uwa-
dze, ze tego typu ustuga moze wigzac sie z kon-
trolami ze strony Panstwowej Inspekcji Pracy,
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, organow po-
datkowych a takze Strazy Granicznej (w przypad-

ku zatrudniania cudzoziemcow).

Kv

KANCELARIA RADCY PRAWNEGO
KATARZYNA WEGLARZ

Katarzyna Weglarz

Radca prawny, Kancelaria
Radcy Prawnego Katarzyna Weglarz
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ELASTYCZNA
ORGANIZACJA PRACY
nowym wyzwaniem

dla pracodawcy

Polska czeka na wdrozenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/M58zdnia20czerwca2019r.wsprawierownowagimiedzyzyciemzawodowym
a prywatnym rodzicow i opiekunow oraz uchylajaca dyrektywe Rady 2010/18/UE.
Pierwotny termin wdrozenia mingt juz w sierpniu, a nadal projekt ustawy przygo-
towany przez rzad nie trafit jeszcze do Sejmu.

Wdrozenie tej dyrektywy do polskiego porzadku » system skroconego tygodnia pracy (art. 143),

prawnego bedzie oznaczato szereg nowych roz- w ktérym pracownik moze wykonywac prace

wigzan i obcigzen dla pracodawcow i pracowni- przez mniej niz 5 dni w ciggu tygodnia, przy

kow. Jednym z nich jest elastyczna organizacja réwnoczesnym przedtuzeniu dobowego wy-
pracy. W swoim zamierzeniu ma ona utatwic nie- miaru czasu pracy, nie wiecej niz do 12 godzin,
ktorym rodzicom pogodzenie pracy z wychowy- w okresie rozliczeniowym nieprzekraczajgcym
waniem dzieci. 1 miesigca;

FORMY ELASTYCZNE) PRACY » system pracy weekendowej (art. 144), w kto-

rym praca jest $wiadczona wytgcznie w piatki,

Za elastyczng organizacje pracy nowe przepisy soboty, niedziele i Swieta w wymiarze do 12h

uznaja: dziennie;

» teleprace, ktéra zostanie zastgpiona praca » ruchome rozktady czasu pracy, o ktérych mowa
zdalng po planowanej nowelizacji przepisow w art. 140(1); rozktad czasu pracy moze zatem
Kodeksu pracy; przewidywac rdzne godziny rozpoczynania pra-

cy lub przedziat czasu, w ktorym pracownik

» system przerywanego czasu pracy (art. 139), decyduje 0 godzinie rozpoczecia pracy.

w ktorym wystepuje jedna przerwa w pracy

w ciggu doby, trwajgcg nie dtuzej nizb go- » indywidualny rozktad czasu
dzin. Przerwy nie wlicza sie do czasu pracy, pracy (art. 142);

jednakze za czas przerwy przystuguje prawo

do wynagrodzenia w wysokosci potowy wyna- » obnizenie wymiaru
grodzenia naleznego za czas przestoju; Czasu pracy.
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Uprawnienie pracownikow jest zatem bardzo
szerokie i zréznicowane. Co istotne, wdrozenie
wobec pracownika danego rozwigzania nie be-
dzie wymagato zawierania porozumien ze strong
spoteczng jak ma to miejsce w przypadku prze-
rywanego systemu czasu pracy czy ruchomych
rozktadow czasu pracy. Wniosek pracownika ma
bowiem charakter indywidualny. Ponadto, nawet
jezeli u danego pracodawcy obowigzuje na po-
ziomie zaktadu albo jego czesci dany system czy
rozktad czasu pracy, to warunki elastycznej or-
ganizacji pracy wnioskowane przez pracownika
moga odbiegac¢ od rozwigzan obowigzujgcych juz
w zaktadzie pracy np. w zakresie godzin rozpoczy-
nania pracy czy dtugosci przerwy w pracy.

KTO JEST UPRAWNIONY

Projektowane przepisy rozszerzajg znacznie kata-
log pracownikow, ktorym ze wzgledu na rodziciel-
stwo przystuguja dodatkowe uprawnienia.

Zgodnieznowym przepisem, osobguprawniongdo
elastycznejorganizacjipracyjestpracownikwycho-
wujgcydziecko, doukonczeniaprzeznie

8. roku zycia.
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W porownaniu do obecnych przepiséw dotyczg-
cych m.in. ograniczen w pracy w porze nocnej,
w nadgodzinach czy w podrozach stuzbowych
wobec rodzicéw (art. 178 §2 Kp), katalog tych oséb
zostat istotnie rozszerzony.

Po pierwsze, uprawnienie przystuguje pracowni-
kowi wychowujgcemu dziecko. Obecnie przepisy
nadajg szczego6lne uprawnienia rodzicielskie pra-
cownikom opiekujgcym sie dzie¢mi w okreslonym
wieku. Pomiedzy wychowaniem a opieka jest zna-
czacaroznica sprowadzajgca sie przede wszystkim
do intensywnosci relacji czy kontaktow. Niewatpli-
wie wychowanie jest pojeciem szerszym. Moze to
oznaczac, ze np. rodzic z ograniczonymi prawami
rodzicielskimi spotykajacy sie z dzieckiem raz
w miesigcu moze korzystac¢ z nowego uprawnienia.
Co prawda mozemy w takim przypadku kwestio-
nowac sprawowanie przez takiego rodzica opieki,
ale trudniej bedzie zakwestionowac jego wycho-
wawczg role. Odwotanie sie do wychowania osta-
bia zatem wymagang relacje pomiedzy rodzicem
a dzieckiem uzasadniajacg mozliwosc¢ korzystania
z elastycznej organizacji pracy.

i
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Po drugie, z uprawnienia tego moze korzystac
pracownik - rodzic dziecka do 8. roku zycia. Wiek
dziecka zostat zatem wydtuzony dwukrotnie, co
istotnie zwieksza liczbe pracownikow mogacych

skorzystac z tej formy organizacji pracy.

Co wiecej, jezykowa interpretacja tego przepi-
su pozwala jeszcze bardziej powiekszy¢ grupe
uprawnionych. Zgodnie bowiem z projektowanym
artykutem, wiek dziecka nie determinuje mozli-
wosci korzystania z uprawnienia, ale jedynie moz-
liwosc¢ ztozenia wniosku o elastyczng organizacje
pracy. Co moze prowadzi¢ do wniosku, ze wnio-
sek ztozony przed koncem 8. roku zycia dziecka
moze upowaznia¢ do elastycznej organizacji pra-
cy rowniez po tej dacie - wystarczy wskazac¢ we
wniosku odpowiedni termin obejmujgcy np. 9 10.
rok zycia dziecka. Polskie ttumaczenie dyrektywy
zawiera identyczne sformutowanie. Wydaje sie to
sprzeczne z celem tych rozwigzan, tym bardziej,
ze przy obecnych uprawnieniach wiek dziecka
stanowi graniczng date korzystania z uprawnien.
Jezeli przepis nie zostanie zmieniony na etapie
prac w Sejmie, to cata nadzieja w poprawnej in-

terpretacji tego przepisu w Sadzie Najwyzszym.

POTRZEBNY WNIOSEK

Zastosowanie elastycznej organizacji pracy be-
dzie wymagato wniosku pracownika. Nie jest to
zatem narzedzie, ktore pracodawca mogtby sto-
sowac wobec pracownikéw z wtasnej inicjatywy.

Pracownik moze ztozy¢ wniosek w postaci pa-
pierowej lub elektronicznej w terminie nie krot-
szym niz 21 dni przed planowanym rozpoczeciem
korzystania z elastycznej organizacji pracy. Tak
dtugi termin ma pozwoli¢ pracodawcy na ocene
mozliwosci zastosowania wybranej formy organi-
zacji pracy, udzielenie odpowiedzi oraz podjecie
dziatan koniecznych do wdrozenia wnioskowanej

organizacji pracy przy zaakceptowaniu wniosku
pracownika.

We wniosku pracownik powinien wskazacé:

» imie i nazwisko oraz date urodzenia dziecka;

» przyczyne koniecznosci skorzystania z ela-

stycznej organizacji pracy;

» terminrozpoczecia i zakonczenia korzystania

z elastycznej organizacji pracy;

» rodzaj elastycznej organizacji pracy, z ktorej
pracownik planuje korzystac.
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Projekt nie wskazuje przy tym przyczyn koniecz- ~ ROZPATRZENIE WNIOSKU

nosci skorzystania z elastycznej organizacji pra-

cy. Biorac pod uwage cel planowanych regulacji

jakim jest utatwienie tgczenia zycia zawodowego sek i poinformowac pracownika o swojej decyzji.
zwychowywaniem dzieci czyli wiekszy life balance Ma na to 7 dni od dnia otrzymania wniosku. Pra-
rodzicow, te przyczyny powinny w jakims stopniu codawca moze odrzuci¢ wniosek, wyrazi¢ zgode
odwotywac sie do relacji z dzieckiem (dzie¢mi) do albo zaproponowac inny termin zastosowania ela-
lat 8 i ich wychowywaniem. To z kolei daje podsta- stycznej organizacji pracy.
we do odmowy uwzglednienia wniosku w sytuacji,
gdy wskazane przez pracownika przyczyny nie Rozpatrujac wniosek pracodawca uwzglednia po-
korelujg z dzieckiem i procesem jego wychowy- trzeby pracownika, w tym termin oraz przyczyne
wania. Np. jezeli pracownik zawnioskuje o prze- koniecznosci korzystania z elastycznej organiza-
rywany system czasu pracy przewidujacy przerwe Cji pracy, a takze potrzeby i mozliwosci pracodaw-
w pracy od godz. 13.00 do 15.00 wskazujac, ze cy, w tym koniecznos¢ zapewnienia normalnego
w tym czasie bedzie przygotowywat positek dla toku pracy, organizacje pracy lub rodzaj pracy wy-
dziecka, a nastepnie odbierze je z przedszkola, to konywanej przez pracownika.
trudno bedzie pracodawcy te koniecznosc¢ zakwe-
stionowac z punktu widzenia celu elastycznej or- Pomimo tak sformutowanego przepisu pracodaw-
ganizacji pracy. Ale jezeli pracownik zawnioskuje cy moze nie by¢ tatwo odmowic zastosowania da-
o skrocony tydzien pracy (praca od poniedziatku nej elastycznej organizacji pracy. Taka trudnosc¢
do czwartku) w celu ograniczenia kosztow dojaz- moze wystgpi¢ szczegdlnie przy pracy zdalnej,
du do pracy, to pracodawca bedzie miat podstawy pracy wykonywanej w sposob samodzielny, opar-
odmaowi¢ zmiany organizacji pracy. tej na zadaniach albo wyniku czy bez realnego,
Scistego powigzania z zespotem wspotpracowni-
Ze wzgledu na to, ze we wniosku pracownik ma kow. Ocena potrzeby i mozliwosci pracodawcy nie
wskazaC przyczyne koniecznosci skorzystania moze by¢ przy tym powierzchowna ze wzgledu na
z elastycznej organizacji pracy, daje to podsta- grozaca odpowiedzialnos¢ wykroczeniowa, a na-
we pracodawcy do oceny zasadnosci skorzysta- wet karng w tym wzgledzie.

nia z wnioskowanej organizacji pracy z punktu
widzenia przyczyn tej koniecznosci. Oczywiscie
nie oznacza to, ze pracodawca moze zgdac¢ do-
datkowych informacji czy wykazania istnienia
okolicznosci na ktore powotuje sie we wniosku
pracownik. W interesie samego pracownika jest
jednak nalezyte uzasadnienie swojej potrzeby

w zakresie innej organizacji pracy.

HR NA SZPILKACH | 8-2023
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Pracodawca jest zobowigzany rozpatrze¢ wnio-

SPIS TRESCI



Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

HR NA SZPILKACH | 8-2023
OKIEM PRAKTYKA

Z drugiej strony, elastyczna organizacja pracy Pojawia sie pytanie, czy to pracodawca moze

moze byc¢ dla wielu pracownikow ciekawym roz- skrécic elastyczng organizacje pracy w przypadku,
wigzaniem pozwalajacym taczy¢ w silnigjszym gdy zmienity sie potrzeby i mozliwosci pracodaw-
stopniu prace z funkcjg rodzica oraz odzwiercie- cy, w tym koniecznos¢ zapewnienia normalnego
dlajgcym sposéb wykonywania pracy. W szczeqol- toku pracy czy organizacja pracy, albo wedle wie-
nosci moze to dotyczy¢ przerywanego systemu dzy pracodawcy odpadta koniecznosc skorzysta-
czasu pracy, gdzie poza mozliwoscig zajmowa- nia z elastycznej organizacji pracy np. w wyniku

nia sie sprawami prywatnymi w ramach przerwy Smierci dziecka czy utraty praw rodzicielskich.
w pracy, pracodawca bedzie za te przerwe ptacit
potowe wynagrodzenia. Dla wielu pracownikow Przepisy nie wskazujg bezposrednio na takie

moze by¢ to forma uzyskania dodatkowego wy- uprawnienie pracodawcy, ale brak takiego prawa
nagrodzenia, a dla pracodawcow zrédto dodat- statby w sprzecznosci z uprawnieniami praco-
kowego kosztu nie majgcego ekwiwalentnosci dawcy w zakresie organizacji pracy oraz z celem
w postaci wynikow pracy. Co istotne, obcigzenie projektowanych przepiséw. Mozna argumento-
finansowe pracodawcy wynikajgce z samej orga- wac, ze takie dziatanie pracodawcy wymagatoby
nizacji pracy nie wydaje sie wystarczajgcym uza- wypowiedzenia zmieniajgceqgo, jezeli brak mozli-
sadnieniem do odmowy takiej organizacji pracy. wosci kontynuowania elastycznej organizacji pra-
To pracodawca ponosi bowiem ryzyko gospodar- cy wynikatby z potrzeb i mozliwosci pracodawcy.
cze swojej dziatalnosci. Zapewniatoby to pracownikowi kontrole sadowa

nad takim dziataniem pracodawcy. Z drugiej stro-
POWROT DO WCZESNIE)SZE) ny, trudno takie rozwigzanie uzasadni¢ w przypad-
ORGANIZAC]I PRACY ku, gdy podstawa elastycznej organizacji pracy

odpada np. z powodu utraty praw rodzicielskich.
W kazdym czasie pracownik moze ztozy¢ wnio-
sek o powrot do poprzedniej organizacji pracy
i to przed koncowym terminem obowigzywania
elastycznej organizacji pracy. Warunkiem takie-

go wniosku jest zmiana okolicznosci bedacych

podstawg do korzystania przez pracownika z ela- Naruszenie przepiséw
stycznej organizacji pracy. Do takiego wniosku o elastycznej organizacji
stosuje sie zasady jego oceny jak przy pier- pracy np. nieuzasadniona
wotnym wniosku. Pracodawca moze zatem odmowa albo brak odpowiedzi

sie zgodzi¢, albo odmowi¢ albo zapropo- w siedmiodniowym terminie,

nowac¢ inny termin konca elastycznej moze stgnow:c wykroczenie
. zagrozone karg grzywny

organizacji pracy. do 30.000 zt.
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Bioragc pod uwage cel przepisow i warunki korzy-
stania z tego uprawnienia, ustawodawca wprost
powinien przewidzie¢ prawo pracodawcy do re-
wizji zastosowanej elastycznej organizacji pracy
na tych samych podstawach co ocena wnioskow
pracownika.

ZAKAZ DZIALAN ODWETOWYCH ...

/tozenie przez pracownika wniosku nie moze sta-
nowi¢ przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie
umowy o prace lub jej rozwigzanie bez wypowie-
dzenia przez pracodawce. Co wiecej, z tego po-
wodu pracodawca nie moze réwniez prowadzi¢
przygotowan do wypowiedzenia lub rozwigzania
stosunku pracy bez wypowiedzenia.

... NOWE WYKROCZENIE

Naruszenie przepiséw o elastycznej organizacji
pracy np. nieuzasadniona odmowa albo brak od-
powiedzi w siedmiodniowym terminie, moze sta-
nowi¢ wykroczenie zagrozone karg grzywny do
30.000 zt. A w przypadku uporczywego lub ztosli-
wego dziatania pracodawcy moze to stanowic
nawet przestepstwo z wyzszym wymiarem
kary (teoretycznie nawet pozbawienie
wolnosci).

HR NA SZPILKACH | 8-2023
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WYZWANIA DLA PRACODAWCOW
Przyznanie uprawnieniado elastycznej organizacji
pracy rodzicom dzieci w wieku do lat 8 moze istot-
nie wptywac na organizacje pracy w danym zakta-
dzie pracy. Szczegodlnie w przypadku, gdy duza
liczba pracownikéw to mtodzi rodzice. Z tego tez
wzgledu pracodawcy powinni ocenic ryzyko zwia-
zane z zastosowaniem roznych form elastycznej
organizacji pracy w tej grupie i podja¢ dziatania
ograniczajgce takie ryzyka. W szczegoélnosci na-
lezy oceni¢ mozliwosci odmowy wprowadzenia
wskazanych form organizacji pracy z punktu wi-
dzenia potrzeb i mozliwosci pracodawcy. Moze sie
bowiem okazac¢, ze 7-dniowy termin na udzielenie
odpowiedzi jest zbyt krotki dla przeprowadzenia
takiej analizy, szczegdlnie przy duzej liczbie wnio-
skow. Oceny wymaga rowniez mozliwe napie-
cie pomiedzy rodzicami dzieci w wieku do lat 8.,
a pozostatymi rodzicami czy pracownikami bez-
dzietnymi na kanwie dostepnosci tych rozwigzan
wytgcznie dla tej pierwszej grupy pracownikow.

b T | lus Laboris Poland Global HR Lawyers

L L 4 Raczkowski

tukasz Kuczkowski

radca prawny, partner
w kancelarii Raczkowski sp.k.
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RZECZY,

O KTORYCH WARTO
PAMIETAC przygotowujac

umowe 0 zakazie konkurencji

DO Ustaniu stosunku pracy

Umowy o zakazie konkurencji po usta-
niu stosunku pracy sg zawierane z klu-
czowymi pracownikami posiadajgcymi

dostep do informacji, ktorych ujawnie-
nie mogtoby narazi¢ pracodawce na
szkode. Ich gtownym celem jest zatem
zabezpieczenie pracodawcow przed

ryzykiem utraty relacji z waznymi kon-

trahentami, obnizeniem reputacji pra-
codawcy w zwigzku z odejsciem klu-
czowych dla biznesu pracownikow, czy
tez odptywem talentow.

Sporym  wyzwaniem dla pracodawcow moze
okazaC sie przygotowanie tresci samej umowy
0 zakazie konkurencji - obowigzujgce przepisy po-
zostawiajg pracodawcom swobode interpretacyj-
ng co do teqo, jakie sg jej kluczowe elementy, co
prowadzi czesto do przygotowania umowy W Spo-
sOb nieprawidtowy i nieprecyzyjny, co naraza ich
na ryzyko zakwestionowania mocy obowigzujace;j
umowy. W ramach niniejszego opracowania zo-
stang zaprezentowane kluczowe zasady przygoto-

wywania umow o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy.

.. NIE KAZDA DZIALALNOSC
: MOZE ZOSTAC UZNANA

- ZA KONKURENCYJNA

Podstawowym problemem zwigzanym z zakazem
konkurencji obowigzujgcym po ustaniu stosunku
pracy jest ustalenie kregu podmiotow prowadzg-
cych dziatalnos¢ konkurencyjng wzgledem by-
tego pracodawcy. Umowa o zakazie konkurencji
powinna bowiem zawiera¢ definicje dziatalnosci
konkurencyjnej.

Ustalajgc definicje dziatalnosci konkurencyj-
nej, warto pamietac, ze zakaz konkurencji nie
moze zobowigzywac bytego pracownika do po-
wstrzymania sie od prowadzenia jakiejkolwiek
aktywnosci zawodowej. Definicja dziatalnosci
konkurencyjnej powinna zasadniczo odnosic sie
do przedmiotu dziatalnosci prowadzonej przez
pracodawce, nie zas$ do dziatalnosci niezagraza-

jacej jego interesom.
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Ustalajgc definicje
dziatalnosci konkurencyjnej,
warto pamietag,
ze zakaz konkurencji nie
moze zobowigzywaé bytego
pracownika do powstrzymania

sie od prowadzenia
jakiejkolwiek aktywnosci
zawodowej.
ZAKRES ZAKAZU KONKUREN(]JI
MUSI BYC PRECYZYJNY

Jak stusznie zauwazyt Sad Najwyzszy, w wyroku Umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosun-
z 4.11.2010 r., sygn. Il PK 108/10: ,zakaz konkuren- ku pracy powinna precyzowac jakie dziatania i for-
cji nie oznacza zakazu wykonywania tego same- my prowadzenia dziatalnosci moga zostac uznane
go rodzaju aktywnosci zawodowej jak u bytego za naruszenie zakazu. Warto pamietac, ze zakaz
pracodawcy, zwigzanej z wyuczonym zawodem, nie powinien ograniczac sie wytgcznie do zatrud-
a jedynie wykorzystywanie jej w procesie wytwa- nienia na podstawie umowy o prace u konkurenta.
rzania takich dobr i ustug, ktére stanowia przed- Umowa powinna zakazywac bytemu pracownikowi
miot dziatalnosci tego pracodawcy”. miedzy innymi nawigzywania wspotpracy na pod-

stawie umow cywilnoprawnych, w tym w ramach
Co istotne, we wskazanym orzeczeniu Sad Najwyz- prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a takze
szy doszedt do przekonania, ze zakaz konkuren- ograniczy¢ bytemu pracownikowi mozliwos¢ po-
cji moze odwotywac sie nie tylko do dziatalnosci wotania do organow zarzadzajgcych konkurencyj-
faktycznie prowadzonej przez pracodawce, ale nych podmiotéw. Pracodawca powinien rowniez
i rowniez dziatalnosci zaplanowanej, co w prakty- sprecyzowac obszar geograficzny, na jakim byty
ce ma na celu ochrone interesow pracodawcy na pracownik powinien powstrzymac sie od prowa-
wypadek rozszerzenia zakresu prowadzonej dzia- dzenia dziatalnosci konkurencyjnej, a takze okres
talnosci. trwania zakazu - zakaz konkurencji jest bowiem

zobowigzaniem o charakterze terminowym.
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BYLEMU PRACOWNIKOWI
_____ " NALEZY SIE ODSZKODOWANIE
Pracodawcy zainteresowani zobowigzaniem by-
tych pracownikow do przestrzegania zakazu kon-
kurencji powinni zagwarantowac¢ im prawo do

odszkodowania. Odszkodowanie nie moze byc¢

nizsze od 25% wynagrodzenia otrzymanego przez

pracownika przed ustaniem stosunku pracy przez

okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania

zakazu konkurencji(art. 101[2] 8§ 3 Kodeksu pracy).

Pracodawca moze wprowadzi¢ inne zasady obli-

czania wysokosci odszkodowania, jednakze po-

winien w takim przypadku zachowaé szczegélng ;= FORMA PISEMNA | WLEASCIWA

ostroznos¢. " REPREZENTACJA TO PODSTAWA

Wprowadzenie mechanizmow skutkujgcych po- Umowa o zakazie konkurencji w kazdym przypad-
zbawieniem pracownika prawa do odszkodowania ku musi zosta¢ zawarta z zachowaniem formy
w minimalnej wysokosci okreslonej w przepisach pisemnej, tj. poprzez ztozenie wtasnorecznego
prawa pracy moze bowiem zakonczy¢ sie spo- podpisu na umowie przez pracownika i pracodaw-
rem z pracownikiem. W rezultacie, rozwigzaniem ce badztez poprzez podpisanie jej przy uzyciu tzw.
ryzykownym moze okazac¢ sie zagwarantowanie kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Brak

pracownikowi odszkodowania w scisle okreslone;j zachowania formy pisemnej skutkuje niewazno-
kwocie - w okresie zatrudnienia wynagrodzenie Scig umowy!
pracownika ulega bowiem licznym zmianom, co

wptywa réwniez na wysokos¢ minimalnego, usta-  Warto réwniez pamieta¢ o koniecznosci doktad-
wowego odszkodowania za powstrzymywanie sie nego zweryfikowania reprezentacji pracodaw-
od dziatalnosci konkurencyjne;j. cy przy podpisywaniu umowy, w szczegolnosci

sprawdzenia czy osoba jg podpisujgca nie jest
Rozwigzaniem niedopuszczalnym jest zamieszcze- upowazniona wytacznie do zawierania umow
nie w umowie o zakazie konkurencji klauzuli o zrze- 0 prace. Szczegolna ostroznos¢ powinna zostac

czeniu sie prawa do odszkodowania - pracodawca zachowana w przypadku umow podpisywanych
bedzie bowiem i tak zobowigzany do zaptaty od- z cztonkami zarzadu, ktére to powinny by¢ pod-

szkodowania niezaleznie od wprowadzenia wspo- pisywane zgodnie ze szczegdlnymi zasadami re-
mnianej klauzuli umownej. Osoby przygotowujace prezentacji. Przyktadowo, w przypadku spotek
umowe o zakazie konkurencji powinny rowniez pa-  z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotka po-
mietac¢, ze ustalajgc wysokos¢ odszkodowania winna by¢ reprezentowana przez rade nadzorczg
nalezy brac¢ pod uwage nie tylko wynagrodzenie za- lub petnomocnika powotanego uchwatg zgroma-
sadnicze, ale takze inne sktadniki wynagrodzenia, dzenia wspalnikow.

w tym miedzy innymi wynagrodzenie za godziny
nadliczbowe, czy tez premie i prowizje.
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. DODATKOWE POSTANOWIENIA
‘ MILE WIDZIANE

Pracodawcy zainteresowani jak najlepszym za- Do bytego pracownika nie majg bowiem zastoso-
bezpieczeniem swoich intereséw powinni wpro- wania zasady limitujgce odpowiedzialnos¢ pra-
wadzi¢ do umowy o zakazie konkurencji po ustaniu cownicza za wyrzadzenie szkody, co umozliwia
stosunku pracy dodatkowe postanowienia, w tym pracodawcom wprowadzenie kar umownych do
miedzy innymi umozliwiajgce pracodawcy od- umowy o0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
stagpienie od umowy bgdz tez rozwigzanie jej za pracy, nawet jesli jest ona podpisywana w trakcie
wypowiedzeniem. Pracodawcy mogg takze nato- zatrudnienia pracownika.

Zy¢ na bytego pracownika dodatkowe obowigz-
ki, w tym m.in. obowigzek sktadania oswiadczen Zastrzezenie kary umownej, choc¢ jest niewat-

w okresie trwania zakazu konkurencji, w ktorych pliwe niekorzystne dla pracownika, powinno byc¢
to byty pracownik bedzie potwierdzat, iz nie pod- traktowane przez pracodawcow jako koniecz-
jat dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem bytego nos¢. W razie naruszenia przez bytego pracow-
pracodawcy (oswiadczenia te mogg okazac sie nika zakazu konkurencji bedg oni bowiem mogli
istotnymi dowodami w przypadku ewentualnego dochodzi¢ kary umownej w wysokosci okreslo-
procesu sgdowego). nej w umowie bez koniecznosci wykazania przed

sadem, iz w zwigzku z naruszeniem poniesli oni
Za kluczowe z punktu widzenia interesow pra- szkode, a takze ze szkoda ta pozostaje w ade-
codawcy nalezy uznac¢ przede wszystkim wpro- kwatnym zwigzku przyczynowym z naruszeniem

wadzenie obowigzku zaptaty kary umownej zakazu. Jak pokazuje praktyka orzecznicza, nie-
w przypadku niewykonania badz nienalezytego zastrzezenie kary umownej czesto prowadzi do

wykonania zobowigzania przez bytego pracow- licznych trudnosci w uzyskaniu od bytego pracow-
nika. Wprowadzenie kary umownej do umowy nika rekompensaty szkody poniesionej w zwigzku
0 zakazie konkurencji na pierwszy rzut oka moze z naruszeniem przez niego zakazu konkurencji.

wydawac sie kontrowersyjne, jednakze jest ono
jak najbardziej dopuszczalne.
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~". UMOWA O ZAKAZIE KONKURENC)I
" TO DOPIERO POCZATEK

Umowy o zakazie konkurencji sg zawierane z pra-
cownikami posiadajagcymi dostep do poufnych
informacji pracodawcy. Warto pamietac, ze za-
warcie umowy o zakazie konkurencji nie stano-
wi dostatecznej ochrony informacji poufnych,
w tym tajemnicy przedsiebiorstwa. Pracodawcy
zainteresowani wzmocnieniem ochrony informa-
cji poufnych mogg zdecydowac sie na zawarcie
z pracownikiem dodatkowej umowy o zachowaniu
poufnosci. W praktyce nie ma przeszkod, aby obo-
wigzki zwigzane z ochrong informacji poufnych
zostaty sprecyzowane w umowie o zakazie konku-
rencji badz tez by wspalnie z klauzulg konkuren-

cyjna zostaty wprowadzone do umowy o prace.

Niezastrzezenie kary
umownej czesto prowadzi
do trudnosci w uzyskaniu

od bytego pracownika

rekompensaty szkody
poniesionej w zwiqzku
z naruszeniem przez niego
zakazu konkurencji.

Warto pamietac, ze podobnie jak w przypadku
klauzuli konkurencyjnej, pracodawca jest upraw-
niony do zastrzezenia kary umownej za niewyko-
nanie badz niewtasciwe wykonanie obowigzku
zachowania poufnosci obowigzujgcego po ustaniu
stosunku pracy. Mozliwosc¢ taka zostata potwier-
dzona przez Sad Najwyzszy w wyroku z 14.03.2019
r., Il PK 311/17. Pracodawcy powinni skorzystac
Z niej, szczegolnie biorgc pod uwage, ze do naru-
szenia obowigzku poufnosci moze dojsc nie tylko
w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.

Dodatkowo, warto pamieta¢, ze postanowienie
dotyczace kary umownej utatwi pracodawcom
dochodzenie rekompensaty od bytego pracow-
nika, poniewaz pracodawca nie bedzie zobowig-
zany do wykazania wysokosci poniesionej szkody
a takze zwigzku przyczynowego pomiedzy naru-
szeniem obowigzku poufnosci przez pracownika
a powstata szkoda.

o

dr r. pr. Mateusz Gajda ﬁ
Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Warszawski
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http://www.wz.uw.edu.pl/
https://pl.linkedin.com/in/mateuszgajda

Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

.

NARZEDZIOWNIK
HROWCA

Zmieniajacy sie Swiat wymusza biznesowe zmiany,

w tym oczywiscie sposob funkcjonowania rozmaitych
dziatow. Zmiany te nie omijajg takze dziatow HR,

a sprawne zarzagdzanie procesami HR

W organizacji w duzej mierze stanowi dzi$

0 konkurencyjnosci firm na rynku.
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MALE RZECZY

KTORE MOTYWUJA

Temat motywacji budzi wiele emocji oraz spedza sen z powiek liderom. Pracow-
nicy narzekaja, ze menedzerowie ich nie motywuja, kierownicy zwracajg sie do
dziatow HR po narzedzia do budowania zaangazowania. Niestety wcigz pokutuje
przekonanie, ze podstawowym narzedziem do zmotywowania osoby sg pieniadze,
czy w formie podwyzki, czy w postaci premii, czy nagrody finansowe].

Jako szef HR, od lat praktykujagcy w zawodzie
,czesto podczas rekrutacji na stanowiska mene-
dzerskie zadaje pytanie sytuacyjne, w jaki sposéb
kandydat(ka) zmotywowal(a) swéj zespot w trud-
nej sytuacji, kiedy ten byt zniechecony, czy tez
przemeczony/przecigzony. Sytuacja bardzo na
czasie w swiecie BANI, o ktorym wiecej pisze
w artykule ,Rola HR w swiecie... ,do” BANI". Czeste
zmiany i zwigzany z tym chaos wigza sie z dodat-
kowag praca oraz brakiem stabilnosci, co wywotuje

dyskomfort. Nietrudno wiec o spadek motywacji.

Podobne pytanie od zawsze zadaje takze liderom/
liderkom, z kKtérymi mam i miatam przyjemnosc¢
pracowac. Skoncentrowanie sie managera(ki) wy-

tgcznie na aspekcie finansowym jest dla mnie
zawsze pewnym znakiem ostrzegawczym.

Oczywiscie, kwestie finansowe sg istotne. Jezeli
nasi pracownicy nie majg zapewnionego bezpie-
czenstwa finansowego, tak by nie zyli od wyna-
grodzenia do wynagrodzenia, nie pomoga zadne
wymyslne systemy motywacyjne. Pewna baza
finansowa, zwtaszcza w obecnych czasach stale
zwiekszajacej sie inflacji, rosnacych cen i topnie-
jacych oszczednosci jest niezbedna, aby w ogole
mowi¢ o dobrostanie. Uwazam takze, ze dobrze
skonstruowany system premiowy, ktory jest
transparentny, spojny, nagradza wyniki
i dodatkowy wktad jest procz rynkowe-
go wynagrodzenia fundamentem
dobrze skonstruowanej polityki
ptacowej.

SPIS TRESCI
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Jezeli mamy dziatajgcg polityke ptacowa, to na
system motywacji w naszych organizacjach na-
lezy spojrze¢ z szerszej perspektywy. Nagrody
pieniezne ,karmig” naszg motywacje zewnetrzna,
sg wazne, jednak dziatajg krotkoterminowo. Dtu-
goterminowo nasze zaangazowanie, zapat i entu-

zjazm buduje motywacja wewnetrzna.

Przede wszystkim kazdy lider powinien na tyle
zna¢ swoj zespot, aby wiedzie¢ co indywidual-
nie motywuje kazdego z jej/jego pracownikow/
pracownic. Nie ma jednego skutecznego narze-
dzia motywowania - jedne osoby lubig pochwaty
na forum, inne czujg sie skrepowane taka forma
wyeksponowania. Dla jednej osoby obiad z sze-
fem bedzie bardzo przyjemnym doswiadczeniem,
inna nie bedzie czuta sie komfortowo. Motywacje
mozna zaobserwowac, warto zapytac o nig zespot,
mozna takze zrobi¢ grupowe ¢wiczenie. Duzg po-
moca sgwyniki ocen 360 stopni, nie sg one jednak
standardem w organizacjach, a juz na pewno nie
na wszystkich szczeblach.

Bozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
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Skoncentrowanie sig
managera(ki) wytgcznie
na aspekcie finansowym jest
dla mnie zawsze pewnym
znakiem ostrzegawczym.

Koordynujac liczne sesje warsztatowe w zespo-
tach dotyczgce empatii wsréd gtéwnych moty-
watorow pojawiato sie partnerstwo, docenianie
i dostrzeganie pracy/zastug, empatia, uwaznosc
szefa, czy sprawiedliwos¢ traktowania. Wiek-
sz0$¢ z nas lubi szeféw ludzkich, otwartych, do-
stepnych, z dystansem.

Ponizej chciatabym sie podzieli¢ pietnastoma
réoznymi sposobami, ktérymi mozemy zmotywo-
wac czy to zespot czy pojedynczego pracowni-
ka/pojedyncza pracownice.

Zorganizuj sktadkowe tematyczne sniada-

nie, np. kazdy(a) z nas przynosi jedno danie,
warunkiem jest, ze jest ugotowane np. ze zdro-
wych produktow, a moze wtasnie chcecie zorga-
nizowac typowe polskie drugie $niadanie (jajka
w majonezie i satatka jarzynowa), przed $wieta-
mi Bozego Narodzenia mozecie potaczyc je ze
wspolnym robieniem ... tancucha na choinke lub
losowaniem prezentow, ktore wczesniej kazdy
wrzuca do worka sw. Mikotaja.

SPIS TRESCI
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Jezeli Twoj zespot pracuje gtéwnie zdal-

nie, dbaj o regularny czas na integracje, np.
wspolna wirtualna pigtkowa kawa, mozesz pota-
czy¢ to zjakgs zabawng gra, ktérg mozna przepro-
wadzi¢ online.

Jezeli Twoj pracownik/Twoja pracownica

zrealizowat ciekawe dodatkowe zadanie,
mozesz jg/jego nagrodzi¢ np. podwéjnymi bileta-
mi do kina w formie vouchera na dowolnie wybra-
ny seans.

Jezeli masz w gronie ekspertdw, zorganizuj-

cie Waszg dziatowg wewnetrzng akademie
- raz na kwartat jedna osoba moze przygotowac
warsztat z wiedzy, ktorg chce podzielic¢ sie z catym
zespotem.

Bqdz ludzki/a
i uwazny/a,
okazuj empatie
- to szczegdlnie istotne
w czasach BANI.

Wprowadz tradycje obdarowywania sie
drobnymi urodzinowymi podarkami, na
ktore sktada sie caty zespot.

Od czasu do czasu poczestujzesp6t dobrym

ciastem, kawa, czy innym smakotykiem,
dobrym pomystem jest przywiezienie czegos re-
gionalnego z wakacji, wyjazdu, czy tez zadbanie
np. 0 zespotowe pgczki na ttusty czwartek.

Jezeli Twdj zespot lub jeden z pracowni-

kow/ jedna z pracownic szczegolnie dobrze
wykonat{a) swojg prace, wyslij podziekowania
umieszczajgc w ,,dw” wiadomosci swojego sze-
fa, zapewnij swoim ludziom ekspozycje na wyzszy
szczebel menedzerdw w organizacji.

SPIS TRESCI
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Jezeli Twoj zespot ma dobre wyniki, zawsze Zorganizuj ciekawy konkurs w zespole, do
pamietaj 0 nominowaniu go w wewnetrz- wygrania moga byc¢ fajne firmowe gadzety,
nych konkursach, czy szkoleniach. jezeli pracownicy nie majg do nich dostepu.
Podaruj pracownikowi/pracownicy ksigzke Mito witaj swoich pracownikéw/swoje pra-
Z recznie pisang osobistg notatkg w intere- cownice po powrocie z urlopu (na ktorym
sujgcym jg/ jego obszarze. pozwalasz im w petni odpoczac) - czasem wystar-
czy narysowana na post it usmiechnieta buzka
Celebruj sukcesy swoich pracownikow - nie przyklejona do monitora i stowa, jak sie ciesze, ze
tylko te zawodowe, ale takze prywatne: slub, wrocites/as, czy tez sympatyczny wirtualny kudos.
narodziny dziecka, ukonczenie szkoty (pod warun-
kiem, ze poszczegolni cztonkowie/poszczegoine Zawsze pamietaj, aby na spotkania fir-
cztonkinie nie maja nic przeciwko). mowe osobiscie zaprasza¢ takze osoby
przebywajace w danym czasie na urlopach ro-
Jezeli mozesz zapro$ zespdt na lunch lub dzicielskich. Oczywiscie, od nich zalezy, czy beda
wyjscie na przystowiowe ,piwo”. mieli/miaty ochote i mozliwosci skorzystania z za-
proszenia, ale sam fakt pamietania pokaze im, ze
Dbaj o rozwdj swojego zespotu nie tylko w ob- sg nadal czescig zespotu.
szarze merytorycznym - popros wewnetrzne-
go trenera o przeszkolenie zespotu z umiejetnosci Co dodatkowo dziata? Powiedz swojemu zespo-
miekkich, wykup im dostep do ciekawej konferen- towi, ze zawsze moze sie do Ciebie zwrocic¢ z py-
cji online, dziel sie ciekawymi materiatami, artyku- taniami/problemami, badz dostepny/a, organizuj
tami, linkami do wystapien na TedEx. regularne spotkania 1:1 i dziatowe. Badz ludzki/a

i uwazny/a, okazuj empatie - to szczegalnie istot-
ne w czasach BANI. Wszystko niby proste, a gtosy
pt. .moj szef/szefowa mnie nie motywuje” od lat
wybrzmiewaja na korytarzach, czy podczas bada-
nia opinii pracowniczej.

Matgorzata Gérska

People Culture and Communication Director,
Burda Media Polska

SPIS TRESCI
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BLEDOW
oceny
pracownicze|

Ocena pracownicza, ktora wzbudza lek, stuzy wytudzaniu premii lub w zaden spo-
sOb nie wptywa na efektywnosc pracy i realizacje celow firmy? To niestety czeste
problemy ocen okresowych, ktore nie zostaty odpowiednio wdrozone lub ich re-
alizacja nie przebiega prawidtowo. Przyjrzyjmy sie 10 najczesciej popetnianym.

BRAKJAS,NYCH

_____ * KRYTERIOW OCENY

Kryteria oceny, ktére sa niejasne, niespdjne,
niezrozumiate.

Pracodawca chce, by jednym z kryteriéw oceny
byto zaangazowanie pracownikow. Kiedy przyszto
do realizacji oceny, pojawity sie niejasnosci. Dla
zarzadu wyrazem zaangazowania pracownika jest
to otwartosc na prace w nadgodzinach. Dla mana-
gera wykazywanie sie inicjatywa, zgtaszanie pomy-
stoéw na usprawnienia, a dla pracownika sumiennie
wykonywanie powierzonych obowigzkow. Trzy oso-
by, a kazdy ma inng definicje zaangazowania!

- KRYTERIA OCENY W SPRZECZNOSCI

.. 2 | 7 WARTOSCIAMI FIRMY | JEJ

KULTURA ORGANIZAC]I

Wiekszosc¢ firm okreslana jest przez system war-
tosci, ktore majg ogromny wptyw na jej kulture.
Z reguty swoje wartosci firma ustala na poziomie

zarzadu, ale chce, by byty one zywe w organizacji
i przemawiaty do pracownikow.

Czasem to sie udaje, a czasem nie. W firmie istnie-
je bowiem rowniez nieformalna kultura organizacji,
ktdra moze by¢ w sprzecznosci z tym, co firma gto-
si oficjalnie. Na przyktad firma uwaza, ze jej warto-

Sci to zaufanie i sprawiedliwosc.




Ocena okresowa bedzie dziatac tylko wtedy, kiedy
kryteria, jakimi ocenia sie pracownika, sg spojne
kulturg organizacji.

Firma promuje rywalizacje miedzy pracownikami.
Umieszczenie w ocenie pracowniczej kryterium
LWspotpracy z innymi i niesienia im pomocy” spra-
wia, Ze pracownicy nie wiedzq, co majq robic - czy
majg pomagac innym i tym samym obnizac¢ wtasne
szanse na otrzymanie nagrody za bycie najlepszym

w dziale?

3 BRAK POPRAWNEJ SKALI OCENY
Bardzo czesto firmy chca ocenia¢ zachowanie
pracownikow na trzy- lub na pieciostopniowej
skali (np. nigdy, rzadko, czasami, czesto, bar-
dzo czesto, zawsze). Taka skala ocen wydaje sie
prosta, ale problemem jest to, ze o ile brzegowe
wartosci sg jasne, to srodek jest problematyczny.
lle to jest czesto? Czy np. spoznianie sie dwa razy
w miesigcu to juz jest czesto, bardzo czesto, czy
moze jednak tylko czasami?

Dlatego znacznie lepszg(cho¢ wymagajacg wiecej
pracy) skala, jest skala opisowa, ktora doktadnie
w jednoznaczny sposob opisuje dane zachowa-
nie. Na przyktad terminowos$¢, mozna opisac jako:

» Nigdy nie realizuje zadan w terminie;

» Realizuje zadania w terminie w mniej
niz 50% sytuacji;

” 0Okoto 75% zadan realizuje w terminie;
» Minimum 90% zadan realizuje w terminie;

» Wszystkie zadania realizuje w terminie
lub wczesnie).

HR NA SZPILKACH | 8-2023 _

NARZEDZIOWNIK HR-OWCA

BRAK JASNEGO CELU OCENY

4 OKRESOWE] LUB JEGO ROZMYCIE

Ten btad oceny pracownikow moze pojawic sie
juz przy wdrazaniu lub na pézniejszym etapie jego
funkcjonowania, kiedy przez brak zwigzku miedzy
oceng okresowa a innymi procesami, nastepuje
rozmycie celu oceny. W efekcie wykonanie oceny
staje sie celem samym w sobie i po kilku cyklach
zaréwno pracownicy, jak i managerowie zaczynajg
sie zastanawiac, po co w ogole to robia.

5 BRAK ZWIAZKU MIEDZY

© OCENA OKRESOWA A INNYMI
PROCESAMI W FIRMIE

Do podobnej kategorii btedow nalezy brak powigza-
nia oceny z innymi elementami zycia w firmie - jej
celami nadrzednymi, sposobem zarzgdzania orga-
nizacja, zarzadzania talentami, systemem awan-
SOW, premii czy wspierania rozwoju pracownikow.

Jednym z celéw oceny jest w firmie identyfikacja
talentow. Po przeprowadzeniu oceny nie pracuje
sie jednak dalej z wynikami ocen, pracownicy nie
otrzymujq propozycji awansu, szkolen, przejscia do
innych dziatéw. Po 2-3 cyklach pracownicy nauczq
sig, ze nie warto liczy¢ na to, ze nawet najlepsze
wyniki przetozq sie na ,odkrycie ich potencjatu”.
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7"z NIEPRZYGOTOWANIE SIE
6 UCZESTNIKOW DO OCENY

Ta sytuacja wystepuje najczesciej w sytuacji oce-
ny 270° lub 360° czyli tam, gdzie jedng ze stron
oceniajacych sg koledzy i kolezanki z pracy. Jesli
nie damy im mozliwosci sledzenia historii relacji
z innymi cztonkami zespotu, nie dostarczymy na-
rzedzi, ktére pozwolg im przypomnie¢ sobie roz-
ne sytuacje w pracy z udziatem ocenianej osoby,
to najczesciej ich ocena bedzie opinig na temat
ostatniego miesigca pracy z pracownikiem. Je-
sli to byt miesigc udany, ocena bedzie pozytywna.
Jesli trudny - zostanie obnizona.

Krzysiek czesto prosit Janusza o zamiane zmian.
Janusz zgodzit sie na zamiane przynajmniej 6 razy
W ciggu ostatniego potrocza, ale zesztej soboty nie
mogt sie zamienic. Krzysiek, oceniajgc postawe ko-
lezeriskq Janusza dat mu 4 punkty na 5 mozliwych,
bo pamietat, ze Janusz mu ostatnio odmowit.

. 7 OCENA OKRESOWA JAKO

~. . JEDYNE NARZEDZIE FEEDBACKU
Zdarza sie, ze ocena okresowa staje sie jedynym
momentem, w ktérym pracownik moze porozma-
wiac ze swoim przetozonym o swoich wynikach,
postepach w pracy, problemach i wyzwaniach.
Taka rozmowa prowadzona zaledwie dwa razy do
roku, to zdecydowanie za mato.

Pracownicy oczekujg feedbacku znacznie cze-
sciej. Chcg wiedzie¢, co robig dobrze, ale tez, co
moga poprawiac i jak wyglada ich sytuacja w fir-
mie. Sprowadzanie feedbacku jedynie do oceny
okresowej to duzy btad.

NIEDOPASOWANA CZESTOTLIWOSC

& OCENY DO FIRMY

Z requty firmy decydujg sie na ocene okresowa
w systemie rocznym lub pétrocznym. W firmach,
w ktorych rotacja jest wysoka, a czas zycia pra-
cownika krotki (kilka lub kilkanascie miesiecy),
dokonywanie oceny raz do roku moze byc¢ proce-
sem zbyt rzadkim. Wiekszos¢ pracownikow, kto-
ra bedzie w nich uczestniczyta, bedzie albo zbyt
krotko w firmie, by mozna byto ich rzetelnie oce-
ni¢, albo nie bedzie podlegac ocenie, bo ,nie zda-
73" do niej doczekac.

W takich sytuacjach lepiej wprowadzi¢ constant
feedback lub skracajac nieco formularz oceny, by
wymagat mniejszego zaangazowania, realizowac
ocene co kwartat, bazujac na kwartalnych celach
pracownika.

9 BRAK LUB NIEODPOWIEDNIE

" KONSEKWENCJE OCENY
PRACOWNICZE]

W zaleznosci od tego, jakie sg gtéwne cele oceny
pracowniczej w danej firmie, projektuje sie dalsze
etapy pracy juz po jej wykonaniu. Podstawowag za-
sadg jestjednak to, by byty one utrzymane w nurcie
pozytywnym. Jesli pracownik zostat oceniony po-
zytywnie - mozna go nagrodzi¢. Jesli negatywnie

- trzeba mu pomoc poradzi¢ sobie z trudnosciami.

Do najbardziej nieodpowiednich konsekwencji
oceny pracowniczej naleza:

» Zwolnienia pracownikow;
» 0Obnizki wynagrodzen;

» Brak jakichkolwiek dziatan ze strony
przetozonych czy zarzadu.




Ekstremalng konsekwencjg moze byc¢ ... sad pra-
cy! Warto pamietac o tym réwniez w kontekscie
tego, ze jesli efektem oceny rocznej bedzie zwol-
nienie pracownika, to jesli ten skieruje sprawe do
sadu, sad bedzie zmuszony przeanalizowac pra-
widtowosc kryteriow oceny pracownika!

1 . BRAK NARZEDZIA DO PRZEPRO-
“...- WADZENIA OCENY OKRESOWE]J
W POPRAWNY SPOSOB

W teorii ocene okresowg mozna przeprowadzic
nawet majgc do dyspozycji notatnik i dtugopis.
W praktyce oparcie jej o odpowiednio przygoto-
wany system, ktory pozwoli nie tylko zbierac infor-
macje, na dopasowanych do stanowisk arkuszach,
ale réwniez archiwizowac je tak, by mozna byto
analizowac wyniki i sledzi¢ postepy pracownikow

to podstawa.

Dobre narzedzie nie tylko utatwi i przyspieszy
samo przygotowanie procesu oceny, ale pozwoli
tez jg przeprowadzic¢ tatwo i sprawnie.
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Wybierajgc system IT do ocen okresowych war-
to pamietac réwniez, ze zaréwno przetozony jak
i pracownik powinni mie¢ tatwy dostep do wyni-
kow ocen okresowych i wnioskow, ktore z analizy
oceny zostaty wyciggniete. Wykorzystuje sie je
przy kolejnej ocenie oraz do biezgcego monitorin-
gu pracy.

Wszystkie typowe btedy ocen okresowych sg do
unikniecia. Pamietanie o nich oraz okresowa we-
ryfikacja istniejacego procesu poprawiajg jego
efektywnosc¢. Sprawdzaj zatem swoj sposob prze-
prowadzenia ocen okresowych regularnie!

Rozwigzanie tych probleméw i wskazowki, jak
poprawnie prowadzi¢ ocene okresowag znaj-
dzieszw pakiecie zawierajacym e-book ,Feedback
i ocena pracownicza. Praktyczny przewodnik”
oraz nagranie eksperckiego webinaru ,0cena pra-
cownicza i feedback Jak je skutecznie przepro-

wadzic?’. Pakiet pobierzesz ze strony Dolineo.

dolineo

Mariusz Andreasik

Dyrektor ds. Rozwoju Dolineo
www.dolineo.com
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JAK ZARZADZAC MARKA
w trudnych czasach?

Prowadzenie dziatan, ktére majg na celu zarzadzanie marka i jej wizerunkiem,
jest bardzo odpowiedzialnym zadaniem, szczegdlnie w obecnych, dosc trudnych
czasach. Zaréwno pandemia koronowirusa, jak i wojna na Ukrainie sprawity, ze
musimy by¢ gotowi na zmiany, ktorych zupetnie sie nie spodziewamy, a takze od-
powiednio na nie reagowac. Jakie wyzwania stojg wiec przed brand managerami,
kiedy czasy, w ktorych zyjemy, przynoszg nam tak wiele niespodzianek?

ZARZADZANIE MARKA
- AMOZE BRAND MANAGER?

Brand manager to osoba, ktoraw danej firmie, lub
pracujgcdladanejmarki, zajmuje sie catosciowym,
kompleksowym budowaniem jej swiadomosci -
przede wszystkim na zewnatrz, u potencjalnych
klientow, ale takze wewnatrz organizacji, wsréd
pracownikow. Jego zadaniem jest koordynacja
dziatan wizerunkowych i marketingowych, a tak-
ze wszystkich projektow, ktdre wptywajag na efekt
produktu lub ustugi, ktéra dociera do odbiorcow.
Przez szeroki zakres obowigzkow, jakie spoczy-
wajg na brand managerze, posiada on wysoka od-
powiedzialnosc nie tylko za swojg prace, ale takze
0s0b w catym zespole.

W czasach trudnych i kryzysowych jego rola jest
niezwykle wazna dla marki. Zmiany na swiecie na-
stepujg naprawde szybko, a pandemia czy wojna
na Ukrainie pokazaty, ze wszystko moze wywraécic
sie do gory nogami dostownie w jednej chwili.

Pojawiaja sie nowe potrzeby, a marki musza sie
odnajdywat w nowym $wiecie i szukac elastycz-
nych rozwigzan. Wygrywa ta firma, ktora potrafi
dostosowac sie do tego, co aktualnie dzieje sie
na swiecie. | to wtasnie brand manager odpowia-
da za podejmowanie dziatan, ktore beda najlepiej

dostosowane do biezgcych sytuacji, takze tych
kryzysowych i nie koniecznie przyjemnych.

SPIS TRESCI |-
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JAKIE UMIIEJETNOS’CI POWINIEN
POSIADAC BRAND MANAGER?

Przydatng umiejetnoscig, ktora z pewnoscig po-
moze kazdemu brand managerowi w zarzadzaniu
marka w kryzysie, ale i trudnych czasach spotecz-
no-gospodarczych, jest umiejetnos¢ komunikowa-
nia sie - zaréwno z samymi odbiorcami marki, jak
i z ludzmi w zespole czy podwykonawcami. Kiedy
tak wiele dzieje sie geopolitycznie wokot nas, to
witasnie umiejetnosc¢ stuchania, rozmawiania i sa-
mej komunikacji nabiera ogromnego znaczenia.

Do tego nalezy dodac¢ umiejetnos¢ zarzadzania
wieloma projektami rownoczesnie, biezacg ob-
serwacje trenddw, wycigganie wnioskéw z trud-
nych sytuacji oraz odwage podczas wdrazania
ciekawych, kreatywnych pomystow i nietypowych,
a czasem ryzykownych rozwigzan. Oczywiscie
wszystko powinno bazowac¢ na solidnej bazie
w formie wiedzy marketingowe] oraz zwigzanej
z dang branza, ktora dotyczy marki, jakg zarzadza

brand manager.

Podczas wydarzenia IMOK Future of Skills, kto-
rej organizatorem jest Instytut Marki Online
i Komunikacji, Karolina Sarnik, Brand Manager
w Madej Wrobel skomentowata potrzebne umie-
jetnosci w nastepujacy sposab:

“Brand manager moze nie koniecznie musi miec
wiedze specjalistycznq z kazdego obszaru, ale
musi sie orientowa¢ we wszystkim. [...] Poczyna-
jgc od ekonomii, technik sprzedazy, troche psy-
chologii, troche analityki, badan. Tak naprawde
caty obszar biznesu”.

HR NA SZPILKACH | 8-2023
NARZEDZIOWNIK HR-OWCA

ROLA BRAND MANAGERA
W KRYZYSOWYCH CZASACH

Kryzysy w firmach to rzecz nieunikniona. Nie ma
co sie oszukiwac, predzej czy pozniej nastanie
taki moment, kiedy bedzie trzeba podjac¢ decyzje,
ktore bywajg niewygodne lub ryzykowne, wptywa-
jace na wyjscie z sytuacji o znamionach kryzysu.
Niezaleznie, czy bedzie to wpadka podczas dzia-
tan marketingowych w social mediach, czy tez od-
powiednia publiczna reakcja na aktualne trudne
wydarzenia spoteczno-polityczne. To, w jaki spo-
sOb zareagujemy na dang sytuacje, bedzie miato
bardzo duzy wptyw na postrzeganie marki przez
konsumentow.

Radostaw Zarzeczny, Brand Manager w morele.net,
ktory réwniez brat udziat w IMOK Future of Skills
podkreslit, ze w obecnych czasach, jak nigdy dotad,
jestesmy narazeni na roznego rodzaju kryzysy:

“Olbrzymia ekspozycja na sytuacje kryzysowe, sytu-

acje o znamionach kryzysu i sytuacje bedgce kry-
zysami per se. Dlaczego? Dlatego, ze w mojej opinii
klienci, czy tez kupujgcy, charakteryzujq sie okre-
slonym wptywem, mnigjszym lub wigkszym, ktory
tez nie byt spotykany wczesniej, w latach 90., czy
na poczqgtku tego wieku, kiedy niektdre narzedzia
dopiero wchodzity do codziennego uzytku. Ten
potencjat i eksponowanie marki na kryzysy, bycie
nieustannie na swieczniku, jest naprawde wysokie
i niespotykane wczesniegj”.

SPIS TRESCI
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Niezwykle wazne jest, w jaki spostb zarzgdzamy
marka w sytuacji kryzysowej, poniewaz wowczas
moze zmienic¢ sie to, jak postrzegaja ja jej odbior-
cy. | tutaj odpowiedzialnos¢ ta spoczywa wtasnie
na brand managerze. Jesli podejmiemy nieko-
niecznie dobre decyzje wizerunkowe, ale bedziemy
potrafili wyjs¢ z takich incydentow z twarza, to fi-
nalnie najwazniejsze bedg tylko te dobre skojarze-
nia, ktore pozostang u naszej grupy docelowej. To
na nich budujemy przeciez zaréwno komunikacje,
jak i system potgczonych wartosci, ktore wyznaje

marka, i ktére najlepiej trafiajg do naszych klientow.

Zarzadzanie markg w Kkryzysie nie jest wcale ta-
twym zadaniem, jednak jest jak najbardziej moz-
liwe. Kazdy z nas moze zosta¢ brand managerem
swojej firmy lub tej, w ktdrej wtasnie pracuje. Je-
$li poszukujesz kompleksowego szkolenia, ktore
przygotuje Cie zawodowo wtasnie do stworzenia
marki i sprawnego zarzadzania nig, to koniecznie
sprawdz program “Brand Manager” w Instytucie
Marki Online i Komunikacji. Zaledwie w cigqu czte-
rech miesiecy mozna zdoby¢ umiejetnosci, ktore
przygotuja do przysztosciowego zawodu, jakim jest
stanowisko brand managera. Po kursie uczestnik
otrzymuje certyfikat MEIN poswiadczajacy nowe
kompetencje i wysokie kwalifikacje zawodowe.

O IMOK.EDU.PL

Instytut Marki Online i Komunikacji jest Placow-
kg Oswiatowq, ktora wychodzi naprzeciw nowo-
czesnym zawodom, zwiqgzanym z prowadzeniem
i zarzgdzaniem markg online. UmoZliwia edukacje
pod kgtem zdobycia i rozwijania odpowiednich
umiejetnosci zawodowych. Oferuje kursy, szkole-
nia, certyfikaty zawodowe oraz programy dla kadry
kierowniczej wyzszego szczebla. Model nauczania
oparty jest o unikalny model nauczania, na ktéry
sktadajg sie nowoczesne technologie, innowacy;-
ne programy nauczania, a takze praktyczna wiedza
od najlepszych ekspertdw z branzy marketingowe;j.

O IFOS

IMOK Future of Skills to cykl spotkan na Zywo i roz-
mow o przysztosci pracy oraz rozwoju kompeten-
cji w branzy marketingowej, organizowany przez
Instytut Marki Online i Komunikacji. Uczestniczq
w nich zaproszeni goscie, czyli eksperci z réznych
dziedzin, ktorzy dyskutujq na tematy powigzane
Z rozwojem zawodow przysztosci i kompetencji
oraz umiejetnosci z nimi zwiqzanymi.

JOANNA

\J CEPLIN

Joanna Ceplin @
Zatozycielka & CEQ Instytutu

Marki Online i Komunikacji (imok.edu.pl)

SPIS TRESCI
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WYNAGRODZENIA
| UBEZPIECZENIA

Wynagrodzenie za prace jest swiadczeniem
przystugujgcym pracownikowi za prace prawidtowo
wykonang i jednym z gtéwnych powodow, dla ktorych
pracownicy podejmujg prace. Obowigzkiem pracodawcy
jest jego prawidtowa i terminowa wyptata.
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2023 ROK

W 11 1 11l FILARZE
EMERYTALNYM

W Polsce mozemy budowac swoj kapitat na przysztos¢ w ramach ustawowych
rozwigzan, jakimi sg PPE i PPK (formy grupowe w ramach drugiego filara eme-
rytalnego) oraz IKE i IKZE (formy indywidualne w ramach trzeciego filara emery-
talnego). Limity wptat na IKE, IKZE i PPE wzrosng w 2023 roku. Natomiast w PPK
na poczatku 2023 roku czeka nas pierwszy ponowny automatyczny zapis do PPK.
Wiecej o zmianach w tych produktach w artykule.

SYSTEM EMERYTALNY W POLSCE

| filar emerytalny FUS/ZUS i OFE
Il filar emerytalny formy grupowe PPE i PPK
lll filar emerytalny formy indywidualne IKE

i IKZE

LIMITY IKE I IKZE

Zgodnie z przepisami ustawy o IKE i IKZE, wpta-
ty dokonywane przez uczestnikow na IKE w da-
nym roku kalendarzowym nie mogg przekroczyc
kwoty odpowiadajgcej 3-krotnosci przecietnego
(prognozowanego) wynagrodzenia miesiecznego
w gospodarce narodowej na dany rok. Natomiast
wptaty dokonywane na IKZE nie mogg przekroczy¢
1,2-krotnosci wspomnianej kwoty. W 2021 r. wpro-
wadzono nowe limity na IKZE dla osob prowadza-
cych dziatalnos¢ gospodarczg jako alternatywa dla
PPK, bowiem nie moga oni uczestniczy¢ w PPK.

Ola osob prowadzacych pozarolnicza dziatal-
nosc¢ IKZE majg wyzsze limity wynoszace kwo-
ty odpowiadajgce 1,8-krotnosci, przecietnego
(prognozowanego) wynagrodzenia miesiecznego
w gospodarce narodowej na dany rok.

» Limit IKE w 2022 r. wynosit 17 766 zt, w 2023 r.
wzrosnie do kwoty 20 805 zt.

» Limit zwyktego IKZE w 2022 r. wynosit
7106,40 zt, w 2023 r. wzrosnie do kwoty
8 322 zt.

» Limit IKZE dla prowadzacych pozarolniczg
dziatalnos¢ w 2022 r. wynosit 10 659,60,
w 2023 r. wzrosnie do kwoty 12 483 zt.

LIMIT W PPE

W przypadku PPE limit sktadki dodatkowej, ktdrg
optaca pracownik bedacy uczestnikiem PPE (cho-
ciaz faktycznie potraca jg pracodawca) zgodnie
z przepisami ustawy o PPE wynosi 4,5-krotnosc
przecietnego (prognozowanego) wynagrodzenia
miesiecznego w gospodarce narodowej na dany
rok. Sktadka dodatkowa w PPE jest dobrowolna
i to uczestnik decyduje czy chce jg wnosic..

» W2022r. limit w PPE wynosit 26 649 zt,

» w2023 r. wzrosnie on do kwoty 31207,50 zt.

SPIS TRESCI |-
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Wszystkie z omdwionych limitow ulegty podwyz- Ponowny automatyczny zapis to procedura cy-
szeniuw stosunku do tych obowigzujagcychw 2022 kliczna, ktéra bedzie miata miejsce co 4 lata po-
roku, co jest powigzane ze znacznym wzrostem czawszy od 2023 roku, co oznacza, ze kolejny raz
prognozowanego miesiecznego wynagrodzenie odbedzie sie w 2027 roku a nastepnie w 2031 roku.

na 2023 r. Prognoza na 2022 rok wynosita 5922 zt,
anowa przyjeta do wyliczenia limitow na 2023 rok W przypadku PPK waznym wydarzeniem, jakie

wynosi 6935 zt, czyli wiecej o ponad 1000 zt w po- bedzie miato miejsce na poczatku 2023 roku, jest
réwnaniu do poprzedniego roku. pierwszy ponowny automatyczny zapis. W przy-
padku pracodawcow bedzie sie to wigzato z kil-
PONOWNY ZAPIS DO PPK koma obowigzkami. Obejmie on wszystkie osoby,
NA POCZATKU 2023 ROKU ktore ztozyty deklaracje rezygnacji z dokonywania
wptat do PPK od 2019 roku. Nie ma tutaj znacze-
W przypadku PPK limity wptat nie sg okreslane nia, w ktorym roku pracodawca tworzyt PPK.
w drodze rozporzadzenia na kazdy rok. Bez zmian
pracodawcy wnoszg w ramach PPK wptate pod- Do 28 lutego 2023 roku obowigzkiem pracodaw-
stawowg w wysokosci 1.6%, a uczestnicy co do cy bedzie poinformowanie wszystkich osob, ktore
zasady 2%. Ponadto kazda ze stron moze wnosic ztozyty deklaracje rezygnacji zdokonywania wptat
wptate dodatkowg, pracodawcy do 2.5% a uczest- do PPK, Zze juz od 1 kwietnia 2023 roku pracodaw-
nicy do 2%. cy ponownie rozpoczng dokonywanie wptat za ta-
kie osoby, co oznacza, ze ich deklaracja nie bedzie
KALENDARZ DZIAtAN wazna od 1 marca 2023 roku.
» 1stycznia 2023 - zaczng obowigzywac przepi- Jezeli osoba zatrudniona nie chce uczestniczy¢
sy dotyczace ponownego zapisu do PPK; w PPK, to powinna ztozy¢ swojemu pracodawcy
(podmiotowi zatrudniajagcemu) nowa deklaracje re-
» Do 28 lutego 2023 - pracodawcy bedg mieli zygnacji z dokonywania wptat do PPK. Nowa dekla-
obowiazek informacyjny; racja rezygnacji bedzie wazna do lutego 2027 roku.

» 0d 1kwietnia 2023 roku - rozpoczecie -
ponownego dokonywania wptat do PPK; \4
.) <. debata
Ao

emerytaina
» 2027 rok - kolejny ponowny automatyczny

zapis do PPK. Oskar Sobolewski

Ekspert rynku emerytalnego,
zatozyciel Debaty Emerytalnej

Przepisy dotyczace ponownego automatyczne-
go zapisu do PPK miaty dos¢ dtugie vacatio legis
iwchodzg w zycie dopiero w dniu 1stycznia 2023 r.

SPIS TRESCI
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PRACOWNICZE

Bozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

KOSZTY
UZYSKANIA
PRZYCHODU

ryzyka i korzysci

Nie tylko przedsiebiorcy majg prawo odliczac¢ od przychodu koszty jego uzyska-
nia. Takze osoby, ktore pracujg na podstawie umowy o prace i otrzymujg przycho-
dy moga korzystac z KUP, ktérych wysokosc zalezy od wykonywanej pracy oraz

miejsce zamieszkania podatnika.

PRACOWNIKOWI PRZYStUGUJA
KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU

Przychody uzyskane z pracy, zanim zostang opo-
datkowane podatkiem dochodowym od o0sob fi-
zycznych (PIT), sg pomnigjszane m.in. o ,koszty
uzyskania przychodu” (KUP). Mozliwos¢ ich roz-
liczenia wptywa na finalng wysokos¢ dochodow
podlegajgcych opodatkowaniu PIT, co oznacza, ze
pracownik ptaci nizszy PIT.

WYSOKOSC KOSZTOW
UZYSKANIA PRZYCHODU

Na podstawie art. 22 ust. 2 ustawy o podatku do-
chodowym od osob PIT pracownik, ktory miesz-
ka w miejscowosci, w ktorej znajduje sie zaktad
pracy, ma prawo do pomniejszenia przychodow
uzyskanych z pracy o 250 zt miesiecznie, czyli
maksymalnie 3000 zt za caty rok podatkowy, albo
4500 zt gdy pracownik ma kilka etatéw).

SPIS TRESCI |-
L-\f
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Natomiast pracownik mieszkajacy w innej miej- DO UWZGLEDNIENIA KUP NIE JEST
scowosci korzysta z prawa do odliczenia kosztow POTRZEBNE UDOKUMENTOWANIE
w wysokosci 300 zt miesiecznie (nie wiecej niz WYDATKOW

3600 zt za rok podatkowy, albo 5400 zt gdy pra-

cownik ma kilka etatow). Ze wzgledu na ryczattowy charakter KUP aby roz-
liczy¢ koszty, pracownik nie musi dokumentowac
Tabela 1. Wysokos¢ kosztow uzyskania przychodu poniesionych wydatkéw (kosztéw dojazdu do pracy).
dla pracujqgcych
MIEJSCE ZAMIESZKANIA
RODZAJ UMOWY KOSZT KWOTA A MIEJSCE PRACY
zjednego miesiecznie 250 zt
stosunku pracy . Miejscem wykonywania pracy moze by¢ miej-
R 3000zt sce okreslone poprzez podanie adresu jednostki
nie moze organizacyjnej bedacej pracodawca. Miejscem
z kilku stosunkow pracy przekroczy¢ | 4500zt tym moze by¢ zardéwno siedziba pracodawcy jak
rocznie i okreslona jednostka organizacyjna poza tg sie-
zjedneqo stosunku pra- | _Miesiecznie 300 zt d;iba - istotnym moZe byc¢ postz?nowienie W umo-
cy dla dojezdzajacych rocznie 3600 24 wie o prace lbe?dz zawarte w innych wewnatrz
: : zaktadowych zrodtach prawa
5 . nie moze racy.
z k|lku'st.os.u'nkow pracy przekroczyc 5400 zt PIEE
dla dojezdzajacych :
rocznie

Opracowanie wtasne
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KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU
NA PRACY ZDALNEJ W ZWIAZKU
Z COVID-19

Ministerstwo Finansow zapytane przez redakcje
Dziennika Gazety Prawnej podkreslito, ze w okre-
sie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicz-
nego albo stanu epidemii ogtoszonego z powodu
COVID-19, w sytuacji gdy miejsce statego lub cza-
sowego zamieszkania pracownika jest potozone
poza miejscowosciag, w ktorej znajduje sie zaktad
pracy, to niezaleznie od faktycznego miejsca
wykonywania pracy na polecenie pracodawcy,
pracownikowi przystuguja podwyzszone koszty
uzyskania przychodow.

Wyjatek stanowig sytuacje, gdy pracownik otrzy-
muje dodatek za roztgke lub zwrot kosztéw do-
jazdu niezaliczony do przychodéw podlegajacych
opodatkowaniu.

KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU
W PRZYPADKU FAKTYCZNYCH
KOSZTOW DOJAZDU DO PRACY

Jesli osoba dojezdzajagca do pracy srodkami
transportu autobusowego, kolejowego, promo-
wego lub komunikacji miejskiej wydata na dojazd
wiecej, niz wynoszg koszty okreslone kwotowo
w ustawie PIT, wowczas moze w rozliczeniu rocz-
nym - zamiast kosztow kwotowych - uwzglednic
faktycznie poniesione wydatki. Musi je jednak
udokumentowac imiennymi biletami okresowymi

(art. 22 ust. 1T ustawy PIT)

50% KUP - DLA KOGO?

Koszty uzyskania przychodu w wysokosci 50%
przychodu przystugujg pracownikom, ktérzy w ra-
mach swojej pracy tworzg utwor, za ktéry moga
otrzymac honorarium. Dla potraktowania czesci
wynagrodzenia jako honorarium autorskiego
i zastosowania wobec niego 50% kosztow uzy-
skania przychodéw jest niezbedne:

» powstanie w ramach stosunku pracy utworu
bedacego przedmiotem prawa autorskiego,

» dysponowanie obiektywnymi dowodami
potwierdzajgcymi stworzenie przez pracow-
nika utworu bedgcego przedmiotem prawa
autorskiego; przy czym dowodem moze
by¢ oswiadczenie pracodawcy i pracownika
stwierdzajgce, ze zostata wykonana praca
twarcza, jezeli okresla, jaki utwor powstat,

» wyrazne wyodrebnienie honorarium autor-
skiego od innych sktadnikow wynagrodzenia
pracownika - twarcy.

Wprowadzajgc 50% koszty uzyskania przychodu
dla pracownikow warto zatem doktadnie prze-
mysle¢ zakres pracy oraz zasady jej wykonywa-
nia. Nalezy pamietac, ze organ podatkowy moze
przeprowadzi¢ kontrole w zakresie poprawnosci
rozliczen podatkowych.

Lle INSTYTUT
w EMERYTALNY

dr Antoni Kolek
Prezes zarzadu Instytut Emerytalny
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OGRANICZENIA
W WYDAWANIU
ZEZWOLEN NA PRACE
projekt zmian

Powiedziec, ze polskie prawo zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcow ulega licz-
nym zmianom, to jak nic nie powiedziec... Nowe przepisy zastepowane sg przez
nowsze w takim tempie, ze z nanoszeniem zmian nie nadazajg nawet strony in-

ternetowe instytucji publicznych zajmujacych sie zatrudnianiem cudzoziemcaow.

Opublikowane w czerwcu zapowiedzi rzadowe
(projekt UD 400) zaktadaty, ze jeszcze w tym roku
ma zostac przyjety projekt nowej ustawy - o za-
trudnianiu cudzoziemcow. Koniec roku sie zbliza
i na razie jedyne, co zostato oficjalnie przedsta-
wione, to projekt ustawy. Swojg premiere miat
w dniu 18 wrzesnia.

Projekt ten w duzej mierze porzadkuje materie
zwigzang z zatrudnianiem cudzoziemcow, sto-
sujgc w swojej konstrukcji przejrzysty podziat na
poszczegolne zagadnienia. Nie jest on zdecydo-
wanie projektem rewolucyjnym, dostosowuja-
cym przepisy do aktualnych wyzwan rynku pracy.
Mozna go za to z pewnoscig nazwac projektem
zachowawczym. W pewnym zakresie przewiduje
on nieistniejgce dotad ograniczenia w wydawaniu
zezwolen na prace. Warto przyjrze¢ sie propono-

wanym rozwigzaniom i ich uzasadnieniu.

Zgodnie z najnowszymi informacjami ptyngcymi
z Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, od-
powiedzialnego za projekt ustawy o zatrudnianiu
cudzoziemcow, nowa ustawa ma wejs¢ w zycie
w pierwszej potowie przysztego roku.

UDZIELENIA ZEZWOLENIA NA PRACE
ODMAWIA SIE, JEZELI...

Projektowana ustawa w art. 13 zawiera obszerne
wyliczenie przypadkéw, w ktorych odmawia sie
udzielenia zezwolenia na prace. W przewazajacej
mierze pokrywajg sie one z sytuacjami opisanymi
obecnie w art. 88j ustawy o promocji zatrudnienia
iinstytucjachrynku pracy. Warto jednak przytoczyc¢
jedng z nowych przestanek odmowy udzielenia ze-
zwolenia na prace. Zgodnie z propozycjg brzmienia
art. 13 ust. Tpkt Tliti, udzielenia zezwolenia na pra-
ce odmawia sie, jezeli podmiot zatrudniajacy nie
dopetnia obowiqzku optacania sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne, na ubezpieczenie zdrowotne, na
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych oraz na Fundusz Emerytur Po-
mostowych albo nie dopetnia obowigzku optacania
sktadek na ubezpieczenie spoteczne rolnikdw, z wy-
jgtkiem przypadkdw, gdy uzyskat przewidziane pra-
wem odroczenie terminu ptatnosci lub roztozenie
na raty zalegtych ptatnosci.
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Zalegtosci w ZUS moga zablokowaé¢ zatrudnia-
nie cudzoziemcow.

Warto przy tym zauwazyc, ze przepis ten odwo-
tuje sie do kazdej, nawet najmniejszej zalegtosci.
W uzasadnieniu do projektu ustawy wskazano, ze
rozwigzanie to na celu przeciwdziatania wyzysko-
wi cudzoziemcow i zanizaniu standardow na ryn-
ku pracy podkreslajac przy tym, ze w aktualnym
stanie prawnym powyzsza przestanka miata cha-
rakter fakultatywny.

Analogiczng zmiane ustawodawca ma zamiar
wprowadzi¢ w odniesieniu do dwoch kolejnych
przestanek odmowy wydania zezwolenia na prace.
/ dotychczasowego fakultatywnego charakteru
nadany zostaje im charakter obligatoryjny.

HR NA SZPILKACH | 8-2023
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Zgodnie z tresciag projektu ustawy o zatrudnia-
niu cudzoziemcow udzielenia zezwolenia na pra-
ce odmawia sie, jezeli podmiot zatrudniajacy:

nie zgtasza do ubezpieczenia spotecznego
pracownikow lub innych oséb objetych obo-
wigzkowym ubezpieczeniem spotecznym albo
nie zgtasza pomocnikdéw rolnika w rozumieniu
przepisow o ubezpieczeniu spotecznym rolni-
kow do ubezpieczenia spotecznego rolnikow,
lub

zalega z uiszczeniem podatku dochodowego
od 0s0b fizycznych lub podatku dochodowego
od 0s6b prawnych, z wyjatkiem przypadkow,
gdy uzyskat przewidziane prawem zwolnienie,
odroczenie, roztozenie na raty zalegtych ptat-
nosci lub wstrzymanie w catosci wykonania
decyzji wtasciwego organu.
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Powyzsze przestanki mogg oczywiscie budzi¢
kontrowersje, ale opierajg sie przynajmniej na
mozliwych do oczywiste] weryfikacji okoliczno-
Sciach. Nie mozna tego natomiast powiedzie¢
0 przestance wymienionej w art. 13 ust. 1 pkt 6.
Norma ta stanowi, ze udzielenia zezwolenia na
prace odmawia sie, jezeli cudzoziemiec na pod-
stawie umowy z pracodawcg, ktory nie jest agen-
Cja pracy tymczasowej dziatajgca na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zgodnie z obowigzu-
jgcymi przepisami, wykonywatby prace na rzecz
i pod kierownictwem osoby trzeciej. Jak wskaza-
no w uzasadnieniu do projektu ustawy - norma ta
ma rozwiewa¢ watpliwosci powstajgce aktualnie
na tle interpretacji art. 88c ust. 9 ustawy o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Nie
budzi watpliwosci, ze jej celem jest walka z ukrytg
pod ptaszczem outsourcingu pracg tymczasowa.
Tym, co moze budzi¢ kontrowersje, jest mozli-
wosc¢ weryfikacji na etapie procesu ubiegania sie
0 zezwolenie na prace, pod czyim kierownictwem
bedzie pracowat pracownik-cudzoziemiec. Nieja-
sne przepisy dajg pole do naduzyc.

ROCZNE ZEZWOLENIE

Nowa ustawa kontynuuje dotychczasowa regu-
lacje w zakresie dtugosci trwania zezwolenia na
prace. Ma by¢ ono wydawane na maksymalnie
trzy lata. Ustawodawca zdecydowat sie jednak na
pewne odstepstwa, i w okreslonych sytuacjach
planuje dopuszczenie wytgcznie rocznego zezwo-
lenia. Co wazne - motywy wprowadzania takich
limitow nie zostaty okreslone w uzasadnieniu do
ustawy, ale mozna domyslac sie jakie jest ratio le-

gis takiej regulacji.

Nie kazdy pracodawca otrzyma trzyletnie ze-
zwolenie na prace. Zgodnie z projektowang tre-
Scig art. 32 zezwolenie na prace cudzoziemca
na rzecz polskiego podmiotu zatrudniajgcego
wydaje sie na czas okreslony nie dtuzszy niz 1rok
w trzech przypadkach. Pierwszy z nich obejmuje
sytuacje, w ktorej wniosek o wydanie zezwolenia
na prace jest ztozony przez podmiot zatrudnia-
jacy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg przez
okres krotszy niz 1rok.

Motywem tej requlacji jest chec¢ eliminowania
nieprawidtowosci w procesach zwigzanych z za-
trudnianiem cudzoziemcdw, ktore sg najczesciej
przedmiotem dziatan podmiotdw dziatajgcych na
rynku bardzo krotko.

Drugi z przypadkow, w ktorych zezwolenie bedzie
mogto zosta¢ wydane wytgcznie na rok to sytu-
acja, w ktdrej czas pracy cudzoziemca nie bedzie
przekraczat V2 petnego czasu pracy lub 20 godzin
tygodniowo. W tym zakresie ustawodawca usi-
tuje walczy¢ z szarg strefg zupetnie nie biorgc
pod uwage, ze cudzoziemiec moze pracowac np.
u dwoch niezaleznych od siebie pracodawcow
- U kazdego na pot etatu, badz tez chciec taczyc¢
obowigzki zawodowe z rodzinnymi, co uniemozli-
wia mu prace na peten etat.

Trzeci z przypadkow, w ktérych zezwolenie bedzie
mogto zostac wydane wytgcznie na rok to sytuacja,
w ktorej cudzoziemiec bedzie wykonywat prace
na podstawie umowy cywilnoprawnej. Przepis ten
stanowi kolejny krok (nieudolnej jak dotad) walki
Z zastepowaniem umow o prace umowami cywil-
noprawnymi w warunkach wtasciwych dla umow
0 prace. Taka regulacjg ustawodawca zdaje sie
dawac sygnat, ze cywilnoprawne zatrudnienie cu-
dzoziemcow jest z gruntu watpliwe co do swojej
zgodnosci z prawem, w zwigzku z czym dopuszcza
jego trwanie wytacznie przez rok. Warto wskazac,
ze wydawania rocznych zezwolen dotyczacych za-
trudnienia cywilnoprawnego cudzoziemcow jest
juz teraz praktyka stosowang przez niektore urzedy
wojewodzkie. Praktykg stosowang bez zadnej pod-
stawy prawnej, opartg wytgcznie o przekonanie do-
tyczace pozornosci zatrudnienia. Nowa regulacja
zdaje sie mie¢ jednak istotny mankament celowo-
Sciowy. Skoro ustawodawca poddaje w watpliwose
realnos¢ wiezi cywilnoprawnej (jakoby sugerujac,
ze powinna zosta¢ zawarta umowa o prace) - dla-
czego dopuszcza jej trwanie az przez rok...?
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LIMITY WYDAWANIA ZEZWOLEN

Projekt ustawy zaktada mozliwos¢ odgdrnej blo-
kady limitu wydawanych zezwolen na prace. Li-
mity zezwolen mogag zostac¢ okreslone na dwa
sposoby. Po pierwsze, Rada Ministréw moze okre-
sli¢, w drodze rozporzadzenia, maksymalnag liczbe
zezwolen na prace, ktére mogg zostac udzielone
w danym roku kalendarzowym. Okreslenie takie
moze by¢ wykonane, o ile jest to niezbedne ze
wzgledu na zagrozenie bezpieczenstwa panstwa
i porzadku publicznego lub ryzyko, ze wysoka
liczba udzielonych zezwolen na prace utrudni za-
trudnienie obywateli polskich lub cudzoziemcow
bedacymiobywatelamim.in. UE, EFTA, Szwajcarii
albo Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii Potnocnej albo korzystajgcych ze zwol-
nienie z obowiazku legalizacji zatrudnienia. Okre-
Slone przez Rade Ministréw limity mogg dotyczyc:

HR NA SZPILKACH | 8-2023
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Rada Ministrow moze, ale nie musi, wprowadzi¢
limity zezwolen na prace.

Drugi sposob limitowania moze zosta¢ rowniez
okreslony przez Rade Ministréw. W drodze rozpo-
rzadzenia okreslic ona moze limity zatrudnienia
cudzoziemcow przez podmiot zatrudniajgcy w po-
staci okreslonego procentowo minimalnego udzia-
tu obywateli polskich i cudzoziemcow, o ktorych
mowa w art. Tust. 5 lub art. 3 ust. 1, w liczbie osob
wykonujgcych prace na rzecz danego podmiotu,
o0 ile jest to niezbedne ze wzgledu na ryzyko, ze wy-
soka liczba udzielonych zezwolen na prace utrudni
zatrudnienie obywateli polskich lub cudzoziemcow,
bedacymi obywatelami m.in. UE, EFTA, Szwajcarii
albo Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii Potnocnej albo korzystajacych ze zwol-
nienia z obowigzku legalizacji zatrudnienia. Limity
mogg dotyczy¢ poszczegolnych:

poszczegolnych rodzajéw zezwolen na prace, wojewodztw,
wojewodztw, powiatow,
powiatow, sektorow,
zawodow, zawodow.

rodzajow umaow, na podstawie ktorych
cudzoziemcowi moze zostac powierzone
wykonywanie pracy, lub

rodzajow dziatalnosci podmiotu
zatrudniajgceqo.

W razie ustalenia ww. limitow Minister wtasciwy
do spraw pracy zamieszcza w Biuletynie Infor-
macji Publicznej informacje o stanie ich wykorzy-
stania na koniec kazdego miesigca oraz ogtasza
ich petne wykorzystanie w Dzienniku Urzedowym

Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski’, w dro-

dze obwieszczenia.

Dwa opisane, mozliwe do wprowadzenia, limity
zatrudniania cudzoziemcow rdznig sie pomiedzy
sobg celem uregulowania oraz zakresem, w kto-
rym mogg obowigzywac.

) C&C CHakowskl & CISIEK

dr Izabela Florczak

Radca prawny ;
Szefowa Dziatu Employment Immigration @ L f

w Kancelarii C&C Chakowski & Ciszek .~
TO

tukasz Bankowski
Radca prawny

Dziat Employment Immigration
Kancelarii C&C Chakowski & Ciszek
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Mozliwosc¢ pozyskiwania

dokumentow

od cudzoziemcow

przez podmioty powierzajgce
prace na terytorium RP

na etapie rekrutacji

Zatrudnienie cudzoziemcow
na terytorium RP

Obywatele panstw cztonkowskich Unii Europej-
skiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczeqo,
a takze obywatele Szwajcarii - w przeciwienstwie
do cudzoziemcow z tzw. krajow trzecich (nienale-
zgcych do UE lub EQG) - korzystaja ze specjalnego
statusu z punktu widzenia mozliwosci legalnego
podjecia pracy w Polsce, co wynika ze swobody
przeptywu pracownikéw w ramach obszaru UE/
EOG. Tacy cudzoziemcy nie muszg posiadac ze-
zwolenia na prace. Nie obejmuje ich takze obo-
wigzek uzyskania wizy bgdz zezwolenia na pobyt
czasowy w Polsce (potwierdzonego kartg pobytu).

Cudzoziemcy za$, ktory sg obywatelami panstw
trzecich, a wiec nienalezgcych do UE/EQG lub
Szwajcarii powinni (co do zasady) posiada¢ od-
powiednie dokumenty, ktore bedg uprawniaty
ich do wykonywania pracy na terytorium RP. W
standardowym przypadku bedzie to posiadanie
zezwolenia na prace oraz wtasciwego dokumentu
pobytowego: wizy lub zezwolenia na pobyt czaso-
wy w Polsce.

Zwolnienie z obowigzku posiadanie
zezwolenia na prace na terytorium RP

Przepisy przewidujg wyjatki od zasady, ze cudzo-
ziemiec spoza obszaru UE/EOG i Szwajcarii jest
zobowigzany posiadac¢ zezwolenie na prace lub
zezwolenie na pobyt czasowy w zwigzku z praca,
zezwolenie na prace sezonowa albo oswiadczenie

wpisane do ewidencji oswiadczen w powiatowym
urzedzie pracy.

Podmiot powierzajgcy — ©

wykonywanie pracy
cudzoziemcowi
jest obowigzany
do przechowywania
przez caty okres
»  wykonywania pracy kopii
dokumentu pobytowego.
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Cudzoziemiec jest uprawniony do wykonywania
pracy na terytorium RP bez zezwolenia na prace
miedzy innymi, jezeli:

posiada status uchodzcy nadany w RP;

HR NA SZPILKACH | 8-2023
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Zgodnie z przepisami, rowniez w innych przypad-
kach cudzoziemcy bedacy obywatelami panstw
trzecich nie muszg posiadac¢ zezwolenia na prace:

jezeli posiadajg wazna Karte Polaka;

udzielono mu ochrony uzupetniajgcej w RP;

posiada zezwolenie na pobyt staty w RP;

posiada zezwolenie na pobyt rezydenta dtugo-
terminowego Unii Europejskiej w RP;

posiada zgode na pobyt ze wzgleddw humani-
tarnych;

posiada zgode na pobyt tolerowany w RP;

jezeli sg matzonkami obywatela polskiego

i posiadajg zezwolenie na pobyt na terytorium
RP w zwigzku z zawarciem matzenstwa z oby-
watelem polskim;

jezeli sg studentami studiow stacjonarnych
na terytorium RP;

jezeli sg absolwentami studidéw stacjonarnych
na terytorium RP lub absolwentami szkoty
policealnej na terytorium RP.

korzysta z ochrony czasowej w RP;

ubiega sie o udzielenie ochrony miedzynaro-
dowej i posiada wazne zaswiadczenie wydane
przez Szefa Urzedu do Spraw Cudzoziemcow
co do tego, ze moze podejmowac zatrudnienie

na terytorium RP.

We wszystkich wymienionych przypadkach kwe-
stia mozliwosci pracy na terytorium RP bez ze-
zwolenia na prace jest uzalezniona od posiadania
odpowiedniego dokumentu pobytowego, ktéry
potwierdza realizacje okreslonego celu pobytu na
terytorium RP.
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Wymog weryfikacji dokumentow
pobytowych przez podmiot
powierzajgcy wykonywanie pracy
na terytorium RP

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 czerwca
2012 r. o skutkach powierzenia wykonywania pracy
cudzoziemcom przebywajgcym wbrew przepisom
na terytorium RP (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 1745 ze
zm.), podmiot powierzajacy wykonywanie pracy
cudzoziemcowi jest obowigzany zada¢ od cudzo-
ziemca przedstawienia przed rozpoczeciem pracy
waznego dokumentu uprawniajgcego do pobytu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponadto, podmiot powierzajgcy wykonywanie
pracy cudzoziemcowi jest obowigzany do prze-
chowywania przez caty okres wykonywania
pracy przez cudzoziemca kopii dokumentu
pobytoweqo, ktoéry potwierdza legalny po-

byt danej osoby na terytorium RP.

Tym samym, przed podjeciem decyzji
przez podmiot powierzajgcy wykonywa-
nie pracy o powierzeniu pracy obywa-
telowi panstwa trzeciego, pracodawca/
zleceniodawca powinien zweryfikowac
dokumenty, ktére pozwolg mu ocenic,

§ -\ czy dany cudzoziemiec moze byc do-
"\ | puszczony do pracy bez odpowiedniego
\.~ | zezwolenia legalizujacego jego prace

\, | oraz czy posiada wazny dokument poby-
\/ towy uprawniajgcy go do legalnego poby-
tu na terytorium RP.

Podmiot powierzajacy wykonywanie pracy
powinien zatem sprawdzi¢, czy cudzozie-
miec przebywa legalnie na terytorium RP (np.
przebywa na terytorium RP w ramach dozwo-
lonego ruchu bezwizowego, na podstawie wizy
krajowej lub wizy Schengen, na podstawie zezwo-
lenia na pobyt czasowy lub staty) oraz zazada¢ od
cudzoziemca okazania dokumentu legalizujgcego
jego pobyt na terytorium RP.
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Jezeli cudzoziemiec nie jest
uprawniony do wykonywania
pracy bez dokumentu
legalizujgcego prace, wéwczas
pracodawca jest zobowigzany
do uzyskania dokumentu
legalizujgcego prace
cudzoziemca.

Ponadto, podmiot powierzajacy wykonywanie
pracy na terytorium RP powinien zweryfikowac,
czy cudzoziemiec jest zwolniony z obowigzku
posiadania zezwolenia na prace (np. czy jest stu-
dentem studiow stacjonarnych lub absolwentem
stacjonarnych studiow wyzszych odbytych na te-
rytorium RP). JeZeli cudzoziemiec nie jest upraw-
niony do wykonywania pracy bez dokumentu
legalizujgceqgo prace, wowczas pracodawca jest
zobowigzany do uzyskania dokumentu legalizujg-
cego prace cudzoziemca.

Przebieg procesu rekrutacji kandydata
- pracownika/zleceniobiorcy
cudzoziemca/obywatela panstwa
trzeciego i zakres dokumentéow
niezbednych do oceny mozliwosci
legalnego powierzenia pracy

Zgodnie z art. 120 ust. 1 ustawy z dnia 20 kwiet-
nia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
runku pracy (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 690 ze zm.),
kto powierza cudzoziemcowi nielegalne wykony-
wanie pracy podlega karze grzywny od 1000 zt do

30000 zt.
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Natomiast w mysl| art. 2 ust. 1 pkt 22a powotanej
ustawy, ilekro¢ w ustawie jest mowa o powie-
rzeniu cudzoziemcowi nielegalnego wykonywa-
nia pracy - oznacza to powierzenie wykonywania
pracy cudzoziemcowi, ktory nie jest uprawniony
do wykonywania pracy w rozumieniu art. 87 ust. 1
ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy (wyszczegolnione przypadki powierzenia
pracy bez zezwolenia na prace) lub nie posiada
odpowiedniego zezwolenia na prace, nie bedac
zwolnionym na podstawie przepiséw szczegol-
nych z obowiagzku posiadania zezwolenia na pra-
ce, lub ktérego podstawa pobytu nie uprawnia do
wykonywania pracy, lub ktory wykonuje prace na
innych warunkach lub na innym stanowisku niz
okreslone w odpowiednim zezwoleniu na prace
lub ktory wykonuje prace na innych warunkach lub
na innym stanowisku niz okreslone w zezwoleniu
na pobyt czasowy.

W zwigzku z tym, ocena legalnosci zatrudnienia
rozpoczyna sie w przypadku obywateli panstw
trzecich przed dopuszczeniem ich do wykonywa-
nia pracy na terytorium RP. Nie mozna dopiero po
podpisaniu umowy 0 prace, czy umowy zlecenia
oczekiwac¢ i weryfikowa¢ dokumentéw pobyto-
wych, czy innych potwierdzajacych okolicznosci
uzasadniajgce nie tylko prawo legalnego pobytu
na terytorium RP, ale réwniez ewentualne prawo
powierzenia pracy bez zezwolenie legalizujgcego

prace.

Tym samym, zgodnym z prawem jest oczekiwanie
od kandydata na pracownika lub zleceniobiorce
jeszcze przed podpisaniem umowy, dokumentow,
ktore pozwolg przysztemu pracodawcy lub zlece-
niodawcy ustali¢, czy moze takg osobe dopuscic
do pracy legalnie, a wiec czy jest mozliwosc¢ jego
zatrudnienia bez zezwolenia na prace, czy tez nie-
zbednym bedzie wystgpienie o dokument legali-
Zujgcy prace, jak tez, czy jego pobyt na terytorium
RP jest pobytem legalnym i zgodnym z obowigzu-
jacymi przepisami. Ocena ta musi sie odby¢ na
etapie weryfikowania kandydata do pracy, czy tez
przed powierzeniem wykonywania zlecenia.

SPIS TRESCI
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Weryfikacja dokumentdéw, w tym prosba o przed-
stawienie chociazby takich dokumentow jak: do-
kument pobytowy - wiza lub zezwolenie na pobyt
czasowy, paszport - jako dokument potwierdza-
jacy narodowosc, zaswiadczenie, ktore potwier-
dza pewne okolicznosci, a ktére majg wptyw na
ocene zatrudnienia takiego cudzoziemca bez
zezwolenia legalizujgcego prace, jak na przy-
ktad zaswiadczenie o odbywaniu na terytorium
RP studiow stacjonarnych, jest jak najbardziej
uzasadnione, w stosunku do pracownikow czy
zleceniobiorcow, ktorzy sg obywatelami panstw
trzecich i ktorych dopuszczenie do pracy wyma-
ga kazdorazowej oceny.

Uprawnienie dla pracodawcy, czy zleceniodawcy
do przestania przez kandydata tego rodzaju wy-
mienionych dokumentdw znajduje uzasadnienie
w obowigzujacych przepisach.

Podkresli¢ bowiem trzeba, ze dopuszczenie do
pracy obywatela panstwa trzeciego bez odpo-
wiedniego zezwolenia, ktore legalizowatoby jego
prace, bedzie stanowito o powierzeniu mu pracy
nielegalnie. Tym samym, to juz na etapie rekruta-
Cji, przyszty pracodawca, czy zleceniodawca musi
wiedzie¢, czy cudzoziemiec ten potrzebuje, czy
tez moze by¢ dopuszczony do pracy na terytorium
RP bez dokumentu legalizujgcego prace na tery-

torium Polski.

Potrzeba weryfikacji dokumentow, ktére potwier-
dzatyby okolicznosci wskazane przez kandydata,
wigze sie z koniecznoscig oceny sytuacji cudzo-
ziemca przed zatrudnieniem, jego aktualnej sytu-
acji na terytorium RP i oceny dokumentow lub ich

braku przed powierzeniem pracy na terytorium RP.

Powierzenie wykonywania pracy na terytorium RP
bez zezwolenia na prace, jak to juz zostato wska-
zane powyzej, jest mozliwe tylko w oparciu o usta-

lenie sytuacji pobytowej danego cudzoziemca.

Jednakze wiele sytuacji, nie tylko w zakresie po-
bytu cudzoziemcow na terytorium RP, ale rowniez

w zakresie ich biezacej sytuacji zwigzanej z re-
alizowanym celem pobytu w Polsce, wymaga po-

twierdzenia lub biezgcej aktualizacji.

To, ze ktos rozpoczat studia stacjonarne na tery-
torium RP, nie oznacza, ze moze ich nie przerwac
w trakcie swojego pobytu w Polsce, a przeciez tyl-
ko cudzoziemiec bedacy studentem studiow sta-
cjonarnych w Polsce, moze by¢ dopuszczony do
pracy bez zezwolenia na prace.

Tym samym, zasadnym i znajdujgcym swoje uza-
sadnienie w obowigzujgcych przepisach jest
oczekiwanie przez przysztego pracodawce lub
zleceniodawce przedstawienia mu nie tylko doku-
mentu potwierdzajgcego legalny pobyt kandydata
na terytorium RP, ale rowniez dokumentu - jak na
przyktad zaswiadczenia z polskiej uczelni, ktore
potwierdzi, ze dany kandydat w dacie rekrutowa-
nia jest studentem studiow stacjonarnych w Pol-
sce, a tym samym korzysta z uprawnienia, jakim
jest mozliwos¢ podjecia pracy na terytorium RP
bez zezwolenia na prace.

Prawo, ale i obowigzek podmiotu powierzajgcego
prace na terytorium RP, nie wynika tylko z ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
ale réwniez z ustawy o skutkach powierzenia
wykonywania pracy cudzoziemcom prze-
bywajgcym wbrew przepisom na tery-
torium RP. To takze z tych przepisow
wynika, ze podmiot powierzajacy
prace jest obowigzany zagdac od
cudzoziemca przedstawienia
przed rozpoczeciem pracy
waznego dokumentu poby-
towego, ktory uprawnia go
do pobytu w Polsce.
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W zwigzku z tym, prosba skierowana do kandy-
data, ktory jest obywatelem panstwa trzeciego
0 przedstawienie paszportu, wizy, czy zezwole-
nia na pobyt na terytorium RP nie jest zgdaniem
nieuzasadnionym i niezgodnym z prawem. Tego
rodzaju zgdanie znajduje swoje uzasadnienie w
przepisach obowigzujgcych podmioty powierza-
jgce prace na terytorium RP obywatelom panstw
trzecich. Wynika to z koniecznosci oceny i mozli-
wosci dopuszczenia takiego kandydata do pracy
bez dokumentu legalizujgcego prace w Polsce, jak
i z obowigzku potwierdzenia prawa pobytu dane-
go kandydata w Polsce.

Zakres zgdanych danych, czy oczekiwanych do-
kumentéw, nie musi by¢ staty. Bedzie on w duzej
mierze zalezny od indywidualnej sytuacji osoby
kandydujacej do pracy na terytorium RP.
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Niewatpliwie, tego rodzaju oczekiwanie przyszte-
go pracodawcy czy zleceniodawcy od kandydata,
ktory jest obywatelem panstwa trzeciego, nie
moze byC¢ postrzegane jako dziatanie niezgod-
ne z prawem, nadmiarowe, czy dyskryminujace
poszczegolnych kandydatéw przy zatrudnieniu.
Oczekiwanie przedstawienia dokumentow wy-
mienionych przyktadowo powyzej, jest uzasadnio-
ne legalnym dopuszczeniem takiego kandydata w
przysztosci do pracy/wykonywania zlecenia.

Obowigzek ten obcigza w zdecydowanym zakre-
sie pracodawce czy zleceniodawce, ale tez wigze
sie z ochrong takiego przysztego pracownika lub
zleceniobiorcy przed zarzutem nielegalnego wy-
konywania pracy, jak tez ewentualnej deportaciji.
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ZATRUDNIENIE
CUDZOZIEMCOW
Z BRANZY IT w Polsce

Branza IT przycigga coraz wiekszg iloS¢ pracownikow. Pracodawcy nie-
ustannie poszukujg wykwalifikowanych pracownikow IT do swoich firm, ktérzy
bardzo czesto sg wtasnie cudzoziemcami. Pojawiajg sie wtedy pierwsze watpli-
wosci co do mozliwosci zatrudnienia takich osob.

Polskie requlacje wzgledem tego typu pracow- PROGRAM PBH
nikow sa szczegodlne oraz majg wiele uprosz-
czen, ale trzeba wiedzie¢ gdzie ich szukac oraz Program Poland.Business Harbour zostat urucho-

jak z nich prawidtowo korzystac. Publikacja stu- miony w celu uproszczenia uzyskiwania wiz przez
zy przyblizeniu tych utatwionych form legalizacji specjalistow z dziedziny IT, a tym samym umozli-
pracy i pobytu pracownikow IT z zagranicy. wia szybka i sprawng relokacje do Polski. Urzed-

nicy konsulatow traktujg priorytetowo wnioski
SPOSOBY RELOKAC]I CUDZOZIEMCA ztozone przez specjalistow IT, co zmniejsza czas

oczekiwania na przybycie pracownika do Polski.
Istniejg dwa podstawowe i popularne sposoby re-

lokacji do Polski cudzoziemca, bedaceqo specja-  Warunkiem skorzystania z programu jest posia-
lista w branzy IT: danie przez takiego cudzoziemca listu intencyj-
nego od jednej z firm partnerskich programu, co

Uzyskanie wizy krajowej w ramach programu oznacza, ze firma musi uzyskac¢ status partnera
Poland.Business Harbour; programu. W tym celu nalezy uzupetni¢ elektro-
niczny formularz oraz uzyskac¢ wpis na liste. Warto

Uzyskanie krajowej wizy typ D na podstawie to zrobi¢, bo zgtoszenie zostanie opublikowane
zezwolenia na prace lub oswiadczenia o po- na rzadowej stronie, ktora jest gtownym punktem
wierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi; informacyjnym dla zagranicznych pracownikow IT.
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Program skierowany jest do obywateli Armenii,
Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji, Ukrainy oraz
Azerbejdzanu, ktérzy udowodnig co najmnigj
roczne doswiadczenie w branzy IT lub fakt posia-
dania wyksztatcenia technicznego w kierunku IT,
wiec warto przed skorzystaniem z programu zwe-
ryfikowac¢ kwalifikacje przysztego pracownika,
aby nie spotkat sie z odmowa wydania wizy.

Uzyskana wiza w programie Poland.Business
Harbour pozwala na:

prace na terytorium Polski bez koniecznosci
posiadania zezwolenia na prace;

zatozenia jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej, a tym samym wspotprace w ramach
umowy B2B.
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Program Poland.Business
Harbour zostat uruchomiony
w celu uproszczenia
uzyskiwania wiz przez
specjalistow z dziedziny IT,
a tym samym umozliwia
szybkq i sprawng
relokacje do Polski.

WIZA KRAJOWATYP D

Jezeli cudzoziemiec nie spetnia przestanek do
skorzystania z programu Poland.Business Har-
bour, to pozostaje mu uzyska¢ wize typ D na za-
sadach ogolnych. Jest to wiza krajowa, ktorej
uzyskanie musi by¢ powigzane z celem wykony-
wania pracy przez cudzoziemca na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Podstawowym dokumentem uprawniajgcym do
uzyskania wizy krajowej typ D jest posiadanie
przez cudzoziemca zezwolenia na prace typ A lub
oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi.
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ZEZWOLENIE NA PRACE TYP ADLA
PRACOWNIKOW IT

Procedura uzyskania zezwolenia na prace typ
Ajest zdecydowanie uproszczona dla specjalistow
z dziedziny IT, bowiem nie wymaga sie w wiek-
szosci przypadkow od pracodawcy przedtozenia
potwierdzenia, ze nie ma on mozliwosci zaspoko-
jenia potrzeb kadrowych na lokalnym rynku pracy
(tzw. “test rynku pracy’).

Wynika to z rozporzadzenia Ministra Pracy i Poli-
tyki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2009 r., gdzie
wskazano wprost zawody, ktére sg na tyle cenne
dla polskiego rynku pracy, ze zrezygnowano dla
nich z tego obowigzku. Znajdziemy tam takie za-
wody jak: analitycy systemow komputerowych,
programisci aplikacji, specjalisci do spraw sie-
ci komputerowych, projektanci i administrato-
rzy baz danych oraz wiele wiecej.

BLUE CARD

Wiza z adnotacjg Poland.Business Harbour
oraz pracownicza wiza krajowa majg okres
waznosci do 12 miesiecy. Warto przed upty-
wem tego czasu pomoc pracownikowi wsz-
czaC procedure uzyskania zezwolenia na

pobyt czasowy w celu wykonywania pracy
w zawodzie wymagajacym wysokich kwalifi-
kacji(tzw. Blue Card lub Niebieska Karta UE).

Blue Card jest bardzo korzystnym rodza-
jem zezwolenia na pobyt czasowy i prace dla
pracownikow IT. Ten typ zezwolenia wynika

z implementacji Dyrektywy Rady 2008/50/WE
z dnia 25 maja 2009 r. Cudzoziemcy pracujacy
4 w IT bardzo czesto zwracajg sie do swoich przy-

sztych pracodawcow, aby po przyjezdzie do Polski
pomogli im w zdobyciu tego wtasnie zezwolenia.
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0 udzielenie zezwolenia Blue Card moga stara¢
sie cudzoziemcy, ktorzy spetniajg m.in. naste-
pujace wymagania:

posiadajg zawartg umowe o0 prace, umowe
cywilnoprawng lub umowe naktadcza na okres
co najmniej 1roku;

posiadaja formalne kwalifikacje, czyli kwali-
fikacje zawodowe potwierdzone dyplomem,
Swiadectwem lub innym dokumentem, po-
Swiadczajgcymi posiadanie specjalistycznej
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji do wyko-
nywania zawodu albo dziatalnosci;

posiadajg wyzsze kwalifikacje zawodowe,
ktdre sg definiowane jako kwalifikacje uzy-
skane w wyniku ukonczenia studiow wyzszych
albo co najmniej piecioletnie doswiadcze-

nie zawodowe na poziomie poréwnywalnym

z poziomem kwalifikacji uzyskanych w wyniku
ukonczenia studiow wyzszych, niezbedne

do wykonywania pracy okreslonej w umowie

lub w ofercie pracy;

roczne wynagrodzenie brutto wynikajace
zZmiesiecznego lub rocznego wynagrodzenia,
wskazane w umowie, nie jest nizsze niz row-
nowartosc¢ 150% kwoty przecietnego wyna-
grodzenia w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajagcym zawarcie umowy ogtaszanego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystyczne-
go (obecnie bedzie to 10 102, 7 zt brutto).

Nie wymaga sie, aby formalne kwalifikacje ani
doswiadczenie zostaty zdobyte na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium UE.
Posiadany zagraniczny dyplom musi pochodzi¢
jednak z akredytowanej uczelni wyzszej.
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ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY
W CELU PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]

Zezwolenie na pobyt czasowy w celu wykonywania
pracy w zawodzie wymagajgcym wysokich kwali-
fikacji dotyczy przypadkow, w ktérych pracownik
IT nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Posiadacze wizy Poland.Business Harbour, kto-
rzy beda swiadczy¢ prace w formie B2B bedg
uprawnieni do ztozenia wniosku na pobyt czaso-
wy w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Gtéwnym wymogiem uzyskania tego zezwolenia
jest wykazanie, ze przedsigbiorca:

posiada srodki pozwalajagce na spetnienie

w przysztosci dochodu nie nizszego niz
12-krotnosc¢ przecietnego miesiecznego wy-
nagrodzenia brutto w gospodarce narodowe;j
lub

prowadzi dziatania pozwalajgce na spetnienie
w przysztosci tych warunkow, w szczegolno-
$ci przyczyniajgce sie do wzrostu inwestycji,
transferu technologii, wprowadzania korzyst-

nych innowacji lub tworzenia miejsc pracy.
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OBYWATELE UKRAINY W IT

Warto wspomniec, ze z uwagi na regulacje ustawy
0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z kon-
fliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa,
obywatele Ukrainy sg bardzo pozadang grupg pra-
cownikow dla dziatow IT, a to ze wzgledu na ich
uproszczony proces zatrudnienia.

Kazdy legalnie przebywajgcy w Polsce obywatel
Ukrainy ma prawo bez posiadania zezwolenia na
prace lub oswiadczenia o powierzeniu wykony-
wania pracy wykonywacC prace pod warunkiem
wystania przez pracodawce powiadomienia o po-
wierzeniu pracy obywatelowi Ukrainy do wtasci-
wego Powiatowego Urzedu Pracy w terminie 14
dni od dnia rozpoczecia pracy przez takiego
cudzoziemca. Dodatkowo w przypadku
uzyskania przez nich numeru PESEL
UKR, sa oni uprawnieni do zato-
zenia jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarcze;.

ZAKONCZENIE

Szybkie i sprawne zatrudnienie cudzoziemca zaj-
mujgceqo sie branza IT jest mozliwe, ale wymaga
Znajomosci przepiséw prawnych, ktore w ostat-
nich czasach gwattownie ulegajg zmianie.

Warto zapewni¢ takiemu specjaliscie profesjo-
nalng obstuge prawng legalizacji zatrudnienia
i pobytu. Kwalifikowany pracownik IT jest bardzo
pozadany dla kazdej firmy zajmujgcej sie nowymi
technologiami, a nieudany proces relokacji i za-
trudnienia moze zniecheci¢ potencjalnego kan-

dydata do zatrudnienia w firmie.

SAWICKI
i WSPOLNICY

KANCELARIA ADWOKACKA

adwokat Piotr Sawicki

Wspalnik Zarzadzajacy Kancelarii
Adwokackiej Sawicki i Wspélnicy
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Profesjonalnie
O DOBROSTANIE

Jak pogodzi¢ zawodowe ambicje z najwazniejszym
projektem, czyli satysfakcjonujgcym zyciem prywatnym.
Zdrowie i legislacja na wspdlnej drodze do work-life balance.
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OBJAWY
STRESU,
ATAKI PANIKI
W PRACY

Siedzisz spokojnie, nagle po klatce piersiowej rozlewa Ci sie lek, bum. Dretwieja
Ci dtonie, mrowiejg usta, czujesz ucisk w klatce piersiowej | kotatanie serca. 0d-
dech przyspiesza, chyba Ci duszno.

Zaczynasz oddychac¢ szybciej i szybciej. Czu-  JAKPOWSTAJE KRYZYS ZDROWIA?
jesz sie strasznie. Po gtowie krgzg mysli : zawat,
udar, dusze sie, umieram, pomocy, zaraz strace
przytomnosc.

M

Zta wiadomosc¢;

» Awantura, ktétnia;

To klasyczny epizod i obraz zaburzen lekowych,
mato kto to zrozumie, mato kto to rozpoznaje. Sy-  » Narastajacy stres i zmeczenie;
tuacje, ataki lubig powracac, zazwyczaj kazdy ko-
lejny jest silniejszy z dochodzacymi dodatkowymi » Niehigieniczny tryb zycia;
objawami.

» Ktopoty, problemy, ciggnace sie zobowigzania.

Przyktadowo, pierwszy to tylko niepokdj i kotata-
nie serca. Kolejny to dodatkowo mrowienie kon-

czyn i/lub twarzy. Potem dochodzi lek, dusznosci Nazywamy to réznie: nerwica, kotatanie serca,
i panika. Kolejnos¢ u kazdego moze by¢ inna tak panika, atak paniki czy klasycznie “ mam stresu-
jakinasilenie konkretnego objawu. jacy tryb zycia”.

SPIS TRESCI



Cos$ nam cigzy, co$ nas wcigz goni, cos nas przy-
ttacza. Nasz organizm mowi STOP. Zatrzymuje
maszyne. Wota o pomoc. Zaczyna sie, szybki od-
dech dretwienia, niepokdj w klatce i kotatanie
serca, ale o tym juz przed chwilg pisatem.

Czasami momentem zaptonu jest stresujgca sy-
tuacja. Telefon z przedszkala, uraz gtowy dziecka.
Informacja o smierci bliskiej osoby. Wypadek ko-
munikacyjny i wszystkie ztego wynikajace ktopoty.
Innym razem sg to pietrzace sie leki i stresy, ktore
bez naszej wiedzy kumulujg sie w naszym organi-
zmie. Przychodzi moment wybuchu i gotowe.

Bardzo czesto sg to “mate ataki”, zupetnie nie
taczymy ich ze zdrowiem psychicznym.

Zle sie czuje, bo duzo pracuje. Czasami tak mam,
ze szybciej bije mi serce. Jestem zmeczony i ja-
kos$ tak mi dziwnie, poniewaz kiepsko sypiam.
Dretwiejg mirece i serce przyspiesza, bo sie zde-
nerwowatam.
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Tak wiele razy, drobne, wstepne epizody atakow
panicznych ttumaczy sobie wiele osob. Swoja
droga to nic dziwnego, poniewaz takie wtasnie
objawy pasujg do ogromnej ilosci sytuacji w na-
szym zyciu. A sam atak paniki jest ciezki do rozpo-
zZnania przez przecietnego cztowieka.

Zdarza sie, ze idziemy do lekarza, opowiadamy co
sie z nami czasami dzieje, ale jest to chaotyczne,
bez konkretnych objawdw. Lekarzowi ciezko ztg-
czyc¢ fakty, dodatkowo teraz dobrze sie czujemy.
Wyniki laboratoryjne sg w normie, co tu doradzi¢ ?

ODPOCZYNEK | KONTROLA ZA KIEDYS

Nasza praca i to jak mato o siebie dbamy, bardzo
temu sprzyja. Zle jemy, kiepsko sypiamy, nawet
odpowiedniej wody nie pijemy, nie mowiac juz
0 jej odpowiedniej ilosci. Papierosy i/lub alkohol
w ilosciach “odstresowujgcych” powoduje, ze na-
sze ciato predzej czy pdzniej zawota o0 pomoc.

Dretwienia, kotatania serca i hiperwentylacja to
klasyczny widok cztowieka w kryzysie paniki. Poja-
wia sie lek i czarne mysli. Dusze sie. Ptuca mocnigj
i szybciej zaciggajg powietrze, wyptukujac dwutle-
nek wegla z organizmu. To bardzo niedobrze. Musi
by¢ rébwnowaga gazowa w naszym organizmie, jak
jej nie ma, dzieja sie wtasnie takie dziwne rzeczy.

SPIS TRESCI |-
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Jesli sie nie uspokoisz, to stracisz przytomnosc.
Trzeba zrobi¢ wszytko, by zatrzymac pedzacy od-
dech. Jest to trudne, poniewaz cztowiek mysli, ze
sie dusi. Oddycha szybciej niz musi, a tu zamiast
poprawy jest jeszcze gorzej. Co robic?

Pierwsza pomoc:

» Uspokoj oddech;

» Zamknij usta i oddychaj przez nos;

» Nie umierasz, to tylko chwilowe ktopoty;

» Usigdzimysl o oddechu;

» Dusznos$c¢ jest w gtowie, a nie w ptucach;

» Wyrownasz oddech, objawy ustapia;

» Mozna sprobowac oddychac¢ do worka albo
jakies torby. Musimy zmniejszyc¢ ilos¢ tlenu
W naszym organizmie.

Jesli po kilku minutach sobie nie poradzisz, za-
dzwon na 999. Porozmawiaj z dyspozytorem me-
dycznym. 999 to numer do zdarzen medycznych.
Tu polecam dzwoni¢ z ktopotami dotyczacymi
zdrowia.

Po takim epizodzie powinno rozpoczac¢ sie dia-
gnostyke, by wykluczy¢ wiele powaznych choréb
a tym samym potwierdzi¢ epizod paniki.

BOuze wybuchy zaburzen panicznych zazwyczaj
prowadzg do kontaktu z lekarzem. Sporym pro-
blemem sg te mate, wtasnie te ostrzegawcze
drobne epizody. Tu nie tgczymy faktow a czesto
lekcewazymy objawy.

Bywa i tak, ze kolejne wizyty u lekarza pierwszego
kontaktu nie sg rozwigzaniem i leczenie powinno
byC¢ rozszerzone o terapie prowadzong przez psy-
chiatre. Wciagz ten temat jest tematem tabu. Lek
przed osgdem innych powoduje odraczanie lecze-
nia badz catkowite zaniechanie go.

Osaobiscie uwazam specjaliste psychiatrii jako
normalnego lekarza. Jest ortopeda, jest chirurg,
jestipsychiatra. Dla mnie to lekarz od duszy.

Zdrowie mamy jedno, warto o nie dbac. Obserwuj-
my swoje ciato, stuchajgc wotania o pomoc.

Czujesz pragnienie, napij sie. Gtdd, zjedz cos. Po-
jawia sie bol, kierunek diagnostyka.

Nikt o nas nie zadba tak dobrze jak my sami. Oczy-
wiscie potrzebna jest do tego swiadomosc i edu-
kacja. Jesli to zawiedzie, pozostaje umiejetnosc
ratowania siebie lub drugiego cztowieka

Pierwsza pomoc jest bardzo wazna i bardzo pro-
sta. Warto stuchac¢, czyta¢, korzysta¢ z wszelkich

mozliwych okazji do podnoszenia poziomu swojej
wiedzy.

Nie lekcewazymy, obserwujemy i stuchamy nasze
ciato. Bezpiecznego dnia.

prnivnu
imLginom

rat. med. Karol Baczkowski
Medikon - szkolenia pierwszej pomocy

RMIENDIVNa A ;
Szkolenia pierwszej pomoc
mLUIn unhb—“ -

Szkolenia
Z pierwszej pomocy

Zapraszam!
rat.med. Karol Bagczkowski
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DYREKTYWA
WORK-LIFE BALANCE

Pogodzenie sfery zawodowej i prywatnej, czyli osiggniecie tzw. work-life balan-
ce, stanowi jedno z najwiekszych globalnych wyzwan dla wspétczesnych spo-
teczenstw. W Polsce osiggniecie wspomnianej rownowagi dodatkowo utrudnia
tradycyjny podziat rol w zyciu rodzinnym. Gtowny ciezar obowigzkéw domowych
I opieki nad dziecmi spoczywa wcigz na kobietach. Kobiety czesciej rezygnuja
z pracy zawodowej lub rozwoju, aby tym obowigzkom podotac.

Aby osiggnac réwnowage miedzy zyciem zawodo- Celem dyrektywy jest osiggniecie rownosci kobiet
wym konieczne jest m.in. wtgczenie sie mezczyzn i mezczyzn pod wzgledem szans na rynku pracy
w opieke nad dziec¢mi i chorymi lub starszymi przez utatwienie pracujgcym rodzicom i opieku-
cztonkami rodziny, do czego majg zachecac prze- nom godzenie zycia zawodowego z rodzinnym tj.
pisy Dyrektywy unijnej 2019/1158 z 20 czerwca zachecenie mezczyzn do wiekszego angazowania
2019 r. w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawo- sie w zycie rodzinne, co z kolei pozwolitoby kobie-
dowym a prywatnym rodzicow i opiekunow, zna- tom na wieksze zaangazowanie w zycie zawodowe.

nej jako dyrektywa work-life balance, ktéra miata
by¢ wdrozona przez Polske do 2 sierpnia 2022 r.
Prace legislacyjne jednak nadal trwaja.
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Projektowany zmiany do Kodeksu pracy, bedace
konsekwencjg implantacji ww. dyrektywy obej-
muja m.in.:

; 1 Wprowadzenie nowego 2-dniowego (albo

“.....~ 16-godzinnego) zwolnienia od pracy z po-
wodu sity wyzszej w pilnych sprawach rodzinnych
spowodowanych chorobg lub wypadkiem, jezeli
niezbedna jest natychmiastowa obecnos¢ pracow-
nika. W okresie tego zwolnienia od pracy pracow-
nik zachowuje prawo do potowy wynagrodzenia.

2 Urlop opiekunczy w wymiarze do 5 dni
.....” W roku kalendarzowym w celu zapewnie-
nia osobistej opieki lub wsparcia osobie bedace]
cztonkiem rodziny lub zamieszkujgcej w tym sa-
mym gospodarstwie domowym, ktdéra wymaga

znacznej opieki lub znacznego wsparcia z powaz-

nych wzgledow medycznych. Za cztonka rodziny
uwaza sie syna, corke, matke, ojca lub matzonka.
Za czas urlopu opiekunczego przepisy nie prze-
widujg prawa do wynagrodzenia.

3 Wydtuzenie urlopu rodzicielskiego do 41 ty-
" godni(z obecnych 32 tygodni)- w przypadku
urodzenia jednego dziecka przy jednym porodzie
i do 43 tygodni (z obecnych 34 tygodni) - w przy-
padku urodzenia dwojga lub wiecej dzieci przy
jednym porodzie. Ponadto rodzice beda mogli
korzystac z tego urlopu w dowolnym terminie, nie
dtuzej jednak niz do zakonczenia roku kalendarzo-
wego, w ktorym dziecko ukonczy szosty rok zycia
i nie wiecej nizw 5 czesciach.

Kazdemu z pracownikoéw - rodzicow dziec-
....... ka - przystugiwaé bedzie wytgczne prawo
do 9 tygodni urlopu rodzicielskiego z wymiaru
urlopu(z 41albo z 43 tygodni). Prawa tego nie moz-
na przeniesc na drugiego z pracownikow.

5 Skrocenie czasu, w ktérym pracownik ojciec

“.....~ ma prawo do urlopu ojcowskiego - obecnie

urlop ten mozna wykorzystac do skonczenia przez
dziecko 24 miesiecy zycia, wedtug projektowa-
nych przepiséw nie dtuzej niz do ukonczenia przez
dziecko 12. miesigca zycia. W Dyrektywie wskaza-
no bowiem, ze urlop ten ma by¢ wykorzystywany
w okresie narodzin dziecka i wyraznie wigzac sie
z tym wydarzeniem, a jego celem powinno byc
sprawowanie opieki.

. Rodzice wychowujacy dziecko do 8r.z(wcze-
....... d $niej do 4 r.z) nie beda mogli by¢ zatrudnia-
ni bez swojej zgody w godzinach nadliczbowych,
W porze nocnej, w systemie przerywanego czasu

pracy ani delegowani poza state miejsce pracy.

Pracownicy opiekujgcy sie dzieckiem do
..... " ukonczenia przez nie 8 r.z. bedg mogli wnio-
skowac¢ o tzw. elastyczng organizacje pracy. Za
elastyczng organizacje pracy w rozumieniu oma-
wianej reqgulacji uwaza sie: teleprace (niebawem
prace zdalng), systemy czasu pracy: przerywany,
skréconego tygodnia pracy, weekendowy; rucho-
my czas pracy; indywidualny rozktad czasu pra-
cy; obnizenie wymiaru czasu pracy. Pracodawca
bedzie mogt odmowic¢ powotujgc sie na potrzeby
i mozliwosci pracodawcy, w tym koniecznosc¢ za-
pewnienia ciggtosci pracy, organizacje pracy lub
rodzaj pracy wykonywanej przez pracownika.

Work-life balance bez watpienia przynosi korzysci
dla pracownikéw - jak chociazby poprawa stanu
zdrowia i samopoczucia czy wieksza satysfakcja
z pracy i z zycia prywatnego.

Brak rownowagi miedzy zyciem prywatnym i osobi-
stym pracownikow nie pozostaje jednak bez wptywu
takze na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Z tego
wzgledu temat ten staje sie przedmiotem bardzo
duzego zainteresowania nie tylko specjalistow od
zarzadzania zasobami ludzkimi, ale jest aktu-

alnie takze przedmiotem zainteresowan
dziedziny nauk ekonomicznych.
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Z jednej strony dodatkowe ptatne urlopy i zwol-
nienia od pracy generujg po stronie pracodawcy
koszty i problemy z organizacja pracy.

Patrzac z innej perspektywy brak work-life ba-
lance prowadzi takze do negatywnych dla pra-
codawcow skutkow, do ktorych zalicza sie m.in.:

» Kkoszty zwigzane ze zwiekszong absencjg i ro-
tacjg pracownikow (koszty zwolnien lekarskich
i zorganizowania zastepstwa, koszty rekruta-
cji i szkolen nowych pracownikow);

» spadek produktywnosci ijakosci pracy (prze-
meczenie czesto prowadzi do btedow);

» spadek motywacji i zaangazowania w prace,
co z kolei przektada sie na lojalnosc pracowni-
kow wobec firmy;

» pogorszenie relacji miedzyludzkich w zakta-
dzie pracy;

» Nizszg kreatywnosc i spadek innowacyjnosci;

» wiekszg sktonnosc do nieetycznych zachowan.
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Warto zatem spojrzec¢ na projektowany zmiany
przychylnym okiem, z perspektywy mozliwych dla
organizacji korzysci, a nie tylko obcigzen. W nie-
ktorych miedzynarodowych organizacjach stoso-
wane sg przeciez nawet dalej idgce uprawnienia,
jak chociazby nielimitowane urlopy czy 4-dniowy
tydzien pracy. Okazuje sie, ze chociaz wydajg sie
one na pierwszy rzut oka kosztowne, to w dtuzszej
perspektywie przynoszg wymierne korzysci ptyng-
ce z wyeliminowania opisanych patologii.

B | lus Laboris Poland Global HR Lawyers

L L 4 Raczkowski

Edyta Jagietto
Radca prawny w kancelarii Raczkowski
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MOBBING
jako zachowanie
wypetniajgce
Znamiona
przestepstwa

CZYM JEST MOBBING? Ustawodawca niezbyt szczesliwie postuzyt sie
zwrotem ,dziatania lub zachowania“, podczas gdy
Regulacja dotyczaca mobbingu zdazyta juz ,Zachowania” mogg polega¢ na dziataniu lub za-

mocno zakorzeni¢ sie w Swiadomosci praco- niechaniu. Jednakze w ostatecznym rozrachunku
dawcow i pracownikow. Jedynie tytutem przypo- wsrod zachowan kwalifikowanych jako mobbing
mnieniawskazac¢nalezy,izzgodniezart.94[ 31§82 Kp znajdziemy zaréwno zachowania aktywne (dziata-
,.Mobbing oznacza dziatania lub zachowania do- nie), jak rowniez pasywne (zaniechanie).

tyczace pracownika lub skierowane przeciwko

pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtu- W dalszej kolejnosci podkreslenia wymaga, ze
gotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, zachowania mobbera moga dotyczy¢ pracownika
wywotujgce U niego zanizong ocene przydatnosci lub by¢ skierowane przeciwko niemu. Takie zakre-
zawodowej, powodujgce lub majace na celu poni- slenie zbioru zachowan o charakterze mobbingu
zenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go powoduje, iz za mobbing moga by¢ uznane takze
lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow”. zachowania, ktore nie wigza sie z bezposrednia

interakcjg z ofiarg mobbingu.
Wypracowana dotychczas linia orzecznicza
uksztattowata praktyczne rozumienie ustawo-
wej definicji mobbingu. Rozwijajac powyzsze, na-
lezy zwroci¢ uwage, iz zachowania sktadajace sie
na mobbing nie muszg przybiera¢ formy czynnej,

moga przybierac takze postac zaniechania.
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MOBBING JAKO ZACHOWANIE
CIAGLE | CELOWE

Warunkiem uznania opisanych powyzej zachowan
za wypetniajace znamiona mobbingu jest, aby
miaty one charakter ,uporczywy i dtugotrwaty”.
W orzecznictwie przyjmuje sie, ze incydentalne
zdarzenia, nawet gdyby uznawac je za naganne,
nie mogg zosta¢ uznane za mobbing: ,Jezeli na-
wet takie sytuacje miaty migjsce, to - w ocenie
Sadu Okregowego - byty one incydentalne i jako
takie, nie moga byc¢ uznane za mobbing, ktéry jest
zachowaniem uporczywym, celowym i dtugotrwa-
tym”(tak: Wyrok SAw Katowicachz8.02.2018 ., Il
APa 74/17, LEX nr 2464807)

Nalezy zwroci¢ uwage, iz w cytowanym orzecze-
niu Sad Apelacyjny podkreslit wymog celowosci
zachowania sprawcy. Oznacza to, iz mobber musi
zdawac sobie sprawe z tego, ze jego zachowa-
nia zmierzajg do nekania lub zastraszania ofiary,
iwtym celu je podejmowac.

SKUTEK ZACHOWANIA MOBBERA
JAKO ELEMENT KONIECZNY?

Odczytujagc ustawowg definicje mobbingu, nie
sposob przeoczy¢, iz dla przyjecia kwalifikacji
mobbingu ustawodawca wymaga, aby zachowa-
nie sprawcy wywotato okreslony skutek w po-
staci wystgpienia u pracownika zanizonej oceny
przydatnosci zawodowej lub podejmowane byto
w celu np. osSmieszenia pracownika.

W konsekwencji oznacza to, ze jezeli zachowanie
okreslonej osoby nie spowodowato negatywnych
skutkow dla ofiary, jak rowniez nie miato na celu
o$smieszenia wspotpracownika lub jego izolowa-
nia w srodowisku pracy, wowczas nie nalezy kwa-
lifikowac takiego zachowania jako mobbing.

HR NA SZPILKACH | 8-2023
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Oceniajac, czy doszto do spowodowania zanizo-
nej oceny przydatnosci zawodowej, izolacji lub
osmieszenia, uwzglednia sie nie tylko stanowisko
domniemanej ofiary mobbingu, lecz takze kryte-

rium obiektywne.

Polega to na prébie oceny, czy okreslone zachowa-
nia wywotatyby analogiczny skutek u,przecietnego
cztowieka”. Nie bez znaczenia dla oceny zasadno-
sci stanowiska domniemanej ofiary mobbingu po-
zostaje takze jej postawa wobec zachowan, ktore
odbierata jako mobbing. Istotny poglad w tej kwe-
stii przedstawit Sad Najwyzszy: ,obrona przed mo-
bbingiem nie powinna wymaga¢ od pracownika
nieprzedtuzania terminowego stosunku pracy ani
rozwigzywania z powodu mobbingu umowy o prace
na czas nieokreslony, bo nie sg to efektywne spo-
soby przeciwdziatania deliktowym zachowaniem
mobbera na gruncie bezwarunkowego obowigzku
pracodawcy przeciwdziatania mobbingowemu ne-
kaniu, ponizaniu lub o$mieszaniu pracownika (art.
943 § 1 k.p.), a tak byto w przedmiotowej sprawie,
w ktorej poddawana mobbingowi skarzgca wska-
zata takg przyczyne wypowiedzenia umowy 0 pra-
ce”(tak: Wyrok SN z18.12.2018r., Il PK 243/17, OSNP
2019, nr 8, poz. 97).

Przywotane orzeczenie jednoznacznie przesadzi-
to, iz pracownik kontynuujacy prace w warunkach
mobbingu nie wyraza dorozumianej zgody na na-
ganne zachowania. Powyzsze, jakkolwiek wydaje
sie oczywiste, doczekato sie potwierdzenia w for-
mie wyroku SN.
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MOBBING JAKO PRZESTEPSTWO

Opisujac znamiona mobbingu, w szczegdlnosci
zwigzane z dtugotrwatoscig i uporczywoscig za-
chowania sprawcy, nawet osoby niezajmujgce sie
prawem karnym dostrzegajg analogie do usta-
wowych znamion przynajmniej kilku przestepstw,
w tym oczywiscie przestepstwa nekania.

Przedmiotowy wystepek stypizowany jest w art.
190a § 1 k.k. Zgodnie z przywotanym przepisem:
,Kto przez uporczywe nekanie innej osoby lub oso-
by jej najblizszej wzbudza u niej uzasadnione oko-
licznosciami poczucie zagrozenia, ponizenia lub
udreczenia lub istotnie narusza jej prywatnosc”.

Zasadnicze podobienstwo pomiedzy mobbingiem
a uporczywym nekaniem sprowadza sie do cechy
uporczywosci i dtugotrwatosci zachowania spraw-
cy. W obydwu wypadkach co do zasady przyjmuje
sig, iz nie jest mozliwe ich popetnienie w drodze
jednorazowego zachowania. Istotna rdznica doty-
czy zachowan sktadajgcych sie jako catos¢ na mo-
bbing lub nekanie. W wypadku zachowan mobbera
kazde z zachowan winno by¢ oceniane jako nagan-
ne, natomiast w wypadku nekania zachowania
wchodzace w jego sktad, oceniane odrebnie, nie
tylko nie muszg stanowi¢ przestepstwa, lecz moga
by¢ takze spotecznie akceptowalne.

W praktyce nierzadkg jest sytuacja, kiedy mob-
ber bedzie jednoczesnie sprawca przestepstwa
nekania. W takim wypadku, niezaleznie od upraw-
nien przystugujgcych ofierze mobbingu na pod-
stawie Kodeksu pracy, otwarta pozostaje droga
do dochodzenia roszczen przystugujgcych osobie
pokrzywdzonej przestepstwem.

Nalezy jednak stanowczo wskazac, iz nie kazde
zachowanie pracodawcy lub wspotpracownika
wypetniajace znamiona mobbingu bedzie jedno-
czes$nie zachowaniem wypetniajgcym znamiona
przestepstwa nekania i odwrotnie.

Mozliwe jest takze sytuacja odwrotna, tj. gdy
pracodawca lub wspoétpracownik wypetni swoim
zachowaniem znamiona przestepstwa nekania,
a zachowanie to nie bedzie nosito cech mobbin-
gu. Przyktadem moze by¢ sytuacja statego neka-
nia wspotpracownika lub podwtadnego, jednakze
W sposob zupetnie niezwigzany z wykonywang praca.

Kolejnym mozliwym zbiegiem mobbingu z prze-
stepstwem jest wystepek z art. 207 § 1 k.k. szerzej
znany takze jako ,znecanie sie”. Zgodnie z przywo-
tanym przepisem popetnia przestepstwo kto zneca
sie fizycznie lub psychicznie nad osobg najblizsza
lub nad inng osoba pozostajacg w statym lub prze-
mijajagcym stosunku zaleznosci od sprawcy”.

SPIS TRESCI
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Jak wynika z cytowanego przepisu, zachowania
sprawcy przestepstwa nekania dotyczy¢ moga
tylko osob najblizszych oraz w pewien sposob za-
leznych od sprawcy. Mowigc prosciej, w zasadzie
niemozliwym jest, aby do znecania sie dochodzito
miedzy osobami zupetnie sobie obcymi.

Mozliwe watpliwosci, czy tego rodzaju zaleznosc
zachodzi w ramach stosunku pracy rozstrzygnieto
w doktrynie: ,Stosunek tego rodzaju moze istnie¢
zmocy prawa (np. w razie ustanowienia opieki lub
umieszczenia dziecka w rodzinie zastepczej) albo
na podstawie umowy (np. miedzy pracodawca
a pracownikiem, najemca a wynajmujacym). Moze
tez wynikac z sytuacji faktycznej, stwarzajacej dla
sprawcy sposobnosc¢ znecania sie przy wykorzy-
staniu nad ofiarg przewagi, jakg mu daje tgczaca
ich wiez materialna, osobista lub uczuciowa” (tak:
M. Mozgawa [w:] M. Budyn-Kulik, P. Koztowska
-Kalisz, M. Kulik, M. Mozgawa, Kodeks karny. Ko-
mentarz aktualizowany, LEX/el. 2022, art. 207).
Powyzsze oznacza, iz do znecania sie moze do-
chodzi¢ takze w relacjach pracowniczych.

‘owano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
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Znecanie sie, podobnie jak mobbing, jest zacho-
waniem dtugotrwatym, cechujgcym sie pewnym
uporem sprawcy. W odrdznieniu jednak od mob-
bingu, znecanie sie moze polegac takze na zacho-
waniu jednorazowym. Kolejnym podobienstwem
miedzy mobbingiem a znecaniem sie jest mozli-
wosSC ich popetnienia zaréwno przez dziatanie, jak
réwniez w drodze zaniechania.

Podsumowujac, zachowania mobbera moga wy-
petnia¢ jednoczesnie znamiona przestepstwa,
a nawet wielu przestepstw, lecz moga byc¢ takze
irrelewantne prawnokarnie, tj. by¢ zachowaniami,
ktore nie wypetniaja(nawet oceniane catosciowo)
znamion czynu zabronionego. Réwnolegle osoba
dopuszczajgca sie przestepstw, nawet takich jak
nekanie czy znecanie sie wobec wspotpracowni-
ka, moze nie wypetni¢ swoim zachowaniem zna-
mion mobbingu.

Adwokattukaszewski

adw. Lukasz Lukaszewski

Kancelaria Adwokacka
tukasz tukaszewski
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WSPOYPRACA MERYTORYCZNA

NOWE ROZWIAZANIA
NA NOWE WYZWANIA
W obszarze HRM

W ubiegtym roku wiele mowito sie o wypaleniu zawodowym, poszukiwaniu ta-
lentow, zarzadzaniu mtodszymi pokoleniami pracownikow, a takze o potrzebach
i oczekiwaniach pracodawcow i ich zespotow, zwtaszcza w kontekscie lockdow-
now, stresu czy pracy zdalnej. Wszystkie te kwestie sg czescig post-pandemicz-
nej codziennosci, w ktorej dbanie o dobrostan pracownikow to konieczne i jedno-
czesnie coraz wieksze wyzwanie.

Dlatego w minionych miesigcach Benefit Systems Obserwacje te, wraz ze szczegdtowymi analizami,
zrealizowat wiele badan oraz przeprowadzit liczne stanowity fundament pracy nad programem Mul-
rozmowy zaréwno z dziatami HR, jak i pracownika-  tiLife. Pomocne okazato sie by¢ rowniez doswiad-
mi. Cel? Stworzenie holistycznego programu sku- czenie Benefit Systems w dostarczaniu szytych na
tecznie wspierajgcego pracownikéw w codziennej miare rozwigzan, takich jak karta MultiSport czy
pracy oraz w zachowaniu work-life balance. platforma kafeteryjna MyBenefit, ktore od wielu lat

utrzymujg sie na podium pozadanych i spetniajg-
W czasie pandemii zdrowie stato sie najwazniejsza cych oczekiwania pracownikéw benefitow, sg tak-
wartoscig dla wiekszosci mieszkancow naszego ze waznym wsparciem pracodawcow w motywacji
kraju. Wzrosta réwniez swiadomosc spoteczna po- pracownikow.
zytywnego wptywu regularnej aktywnosci, odpo-
wiedniej diety czy tez snu na jakosc¢ zycia, ale i na
efektywnosc¢ zawodowa.
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- 0d poczgtku prac nad nowym rozwigzaniem posta-
wilismy sobie za cel stworzenie nowoczesnego be-
nefitu, ktory bedzie elastyczny, dostepny z kazdego
miejsca i 0 kazdej porze, a takze bedzie rozbudowa-
ny o ustugi w kluczowych obszarach zycia zawodo-
wego. Dzis MultiLife oferuje rozwigzania w obszarze
psychologii, ruchu i odzywiania, a takze szeroko
pojetego rozwoju. Dlaczego? Bez spokoju, zdrowe-
go snu, reqgularnej aktywnosci i odpowiedniej diety
niemozliwe jest odpowiednie funkcjonowanie na-
szego organizmu. Wszystkie te elementy stanowiq
podstawe zdrowia, dobrego samopoczucia i efek-
tywnosci, a rozszerzeniem tej podstawy jest rozwdj,
zarowno osobisty, jak i zawodowy - wyjasnia Jolan-
ta Rycerz, dyrektor zarzadzajacy ds. strateqii i roz-
woju nowych produktow w Benefit Systems.

KOMPLEKSOWE WSPARCIE
PRACOWNIKOW

Jedna z wazniejszych cech swiadczen pracow-
niczych po pandemii jest ich elastycznos¢ - az
66% zatrudnionych uwaza elastycznos¢ wyboru
réznorodnych ustug w ramach jednego benefi-
tu za kluczowag ceche s$wiadczen oferowanych
przez pracodawce. - Lockdowny przyspieszyty di-
gitalizacje spoteczenstwa, wiec nie dziwi, ze wiek-
Szos¢ dziatan zwiqzanych z biezqcymi potrzebami
realizujemy online. Pracownicy wskazujq potrzebe
benefitow nowoczesnych, dostepnych z kazde-
go miejsca w ktorym przebywajq, najlepiej bez
ograniczen czasowych. | co wazne, zwtaszcza

w obecnej sytuacji makroekonomicznej, bene-

fity te powinny odcigza¢ budzet domowy pra-
cownika - wyjasnia Jolanta Rycerz.
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Jak to wyglada zatem w przypadku nowego roz-
wigzania od Benefit Systems? Qtéz pracownik,
ktory posiada dostep do MultiLife, ma nieograni-
czone mozliwosci korzystania z rozwigzan online,
takich jak kursy jezykowe, szkolenia, aplikacja
mindfulness czy biblioteka ebookow i audiobo-
okow. Catosc ustug swiadczonych w ramach pro-
gramu podzielona jest na cztery gtéwne obszary
wspierajgce dobrostan.

A
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¢ ROZWO]
Jakwynika z najnowszego raportu Benefit Systems
.Zmeczeni, obojetni, niezaangazowani’, rozwdj za-
wodowy, w tym nauka jezykow obcych, jestjednym
z najbardziej pozadanych benefitow - che¢ posia-
dania tego rodzaju swiadczenia deklaruje obecnie
65% pracownikow w Polsce. MultiLife oferuje m.in.
autorskie seriale rozwojowe zwiekszajgce kompe-

tencje w obszarze zarzadzania, marketingu, relacji
biznesowych, ale i prywatnych.

Szkolenia te sg dostepne poprzez streamingowy
serwis rozwojowy Youniversity. Innym ciekawym
rozwigzaniem dla pracownikéw mogg byc¢ kursy
jezykowe w ramach serwisu ESKK, gdzie meto-
dyke dydaktyczna stworzono bazujagc na bogatym
doswiadczeniu edukacji na odlegtose m.in. w USA.
Na czas dojazdow do pracy i powrotéw dobrym
rozwigzaniem beda ebooki lub audiobooki do-
stepne w Legimi. Wystarczy na biezaco sledzi¢
Strefe Wiedzy, w ktorej eksperci publikujg arty-
kuty i porady, by w obszarze rozwoju zwiekszy¢
wiedze m.in. w zakresie finansow.

* ZDROWIE

Dbanie o zdrowie i kondycje psychofizyczna
moze by¢ tatwe i pozbawione stresu czy kolejek,
a wszystko dzieki badaniom profilaktycznym i te-
lemedycynie. Jednak, oprocz badan, istotna jest
takze profilaktyka zwigzana ze zdrowym stylem
zycia, dlatego MultiLife zapewnia dostep do kon-

sultacji online z trenerami personalnymi, trenin-
goéw online, a takze kursu jogi od podstaw.

* ODZYWIANIE
Obecnie trzech na pieciu Polakéw ma problem
z nadmierng masg ciata, niestety tylko co trze-
ci mieszkaniec naszego kraju jada codziennie
warzywa. Niepokojace sg takze dane dotyczace
poziomu spozycia fast-foodow, réwniez wsrod pra-
cownikow. Dlatego w MultiLife odzywianie i wtasci-
wa dieta stanowig oddzielng kategorie i zapewniajg
pracownikom dostep do 16 plandw dietetycznych,
uwzgledniajacych indywidualne wymagania pra-
cownika, a takze do konsultacji online z dietetykiem.
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: PSYCHOLOGIA KOMPLEKSOWE WSPARCIE
PRACOWNIKA W RAMACH
Pandemia i izolacja spoteczna miaty negatywny JEDNEGO ROZWIAZANIA
wptyw na kondycje psychiczng wielu oséb.
Dzieki kompleksowemu pakietowi ustug odpowiada-
Badania pokazuja, ze 23% Polakow codziennie jgcych na najpopularniejsze potrzeby pracownikéw,

doswiadcza stresu, a z informacji Instytutu Psy- platforma MultiLife stanowi unikatowe i wygodne
chiatrii i Neurologii Ezop Il wynika, ze ok. 8 milio- rozwiqzanie dla pracodawcéw i dziatow HR. Dodat-
now Polakow doswiadcza zaburzen psychicznych. kowq zaletq z perspektywy pracodawcow jest fakt,
W 2021 roku z ich powodu pracownicy spedzili ze dzieki zawarciu wielu ustug w jednym pakiecie,
ok. 25 min dni na zwolnieniach lekarskich (ok. tatwiejsza jest rowniez optymalizacja kosztow oraz
10,5% wszystkich absencji w pracy). Dlatego twoér- znaczne ograniczenie czasu, ktory potrzebny bytby
cy MultiLife wprowadzili jako wazny element ofe- na wdrozenie i obstuge réznych dostawcow. Wybie-
rowanych ustug konsultacje z psychologami, ale rajqgc pakiet tqczqcy pozqdane ustugi w jednq plat-
i kursy mindfulness i redukcji stresu w ramach forme, pracodawca zyskuje takze korzystniejszg
aplikacji medytacyjnej Focusly. cene, niz w przypadku zamawiania ich oddzielnie.

Co wazne, pakiet moze byc¢ finansowany z Zaktado-
wego Funduszu Swiadczen Socjalnych - wyjasnia
Jolanta Rycerz.

Dobrostan psychiczny i fizyczny, a takze syste-
matyczny rozwo0j pracownikow naturalnie wpty-

Rozwoj zawodowy, w tym waja na poprawe ich efektywnosci oraz pomagaja

.natqkt;jezykow?bbq;cl?,' zmniejszy¢ rotacje w zespotach, co jest szcze-
j(:)f)z'j(?d%;fzwgaejn;‘;tézxj gdlnie wazne dla utrzymania stabilnosci biznesu.

_ cheé posiadania tego Dlatego odpowiednie wsparcie w postaci benefi-

rodzaju swiadczenia tow pozaptacowych staje sie nie tylko dodatkiem

deklaruje obecnie 65% do wynagrodzenia, ale przede wszystkim dtugo-

pracownikéw w Polsce. terminowa inwestycje w zespot, jego efektywnosc
i motywacje, a przede wszystkim zdrowie.

(DBENEFIT

Jolanta Jedrysek
Wicedyrektor PR w Benefit Systems
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KALENDARIUM

SZKOLENIE

Zamkniecie roku.
Poprawny PIT-11
2022 i zmiany

w PDOF 2023,
edycjall

Termin: 09.01.2023 r.
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

KURSY

Akademia
Mistrzostwa
Kadrowo-Ptacowego,
edycja XXI

Termin: 10.01.2023 .
Czas trwania: 9 mies.
Forma: Online

KURSY

Akademia
Mistrzostwa
Kadrowego,
edycja Xl

Termin: 10.01.2023 .
Czas trwania: 5 mies.
Forma: Online

KURSY

Akademia
Mistrzostwa
Ptacowego,
edycja X

Termin: 10.01.2023 r.
Czas trwania: 4 mies.
Forma: Online

KURSY

KADRY
Certyfikowany kurs
specijalisty ds. kadr,
edycja X1V

Termin: 10.01.2023 r.
Czas trwania: 8 tyg.
Forma: Online

KURSY

PLACE
Certyfikowany
kurs specjalisty
ds. wynagrodzen,
edycja Xl

Termin: 10.01.2023 .
Czas trwania: 8 tyg.
Forma: Online

SZKOLENIE
Zmiany w prawie
pracy w 2023 r.

Termin: 11.01.2023 r.
Czas trwania: 6 godzin
Prowadzaca:

Joanna Cur

Forma: Online

SZKOLENIE

Rozliczanie
Wynagrodzen
Pracownikow

i Zleceniobiorcow

po zmianach

w 2023 r. w aspekcie
podatkowo -
sktadkowym

Termin: 12.01.2023 r.
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

KURSY

Akademia HR
Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi,
edycja IV

Termin: 25.01.2023 .
Czas trwania: 6 mies.
Forma: Online

KURSY
Certyfikowany Kurs
Obstugi Programu
PLATNIK w teorii

i praktyce,

Il edycja

Termin: 13.02.2023 .
Czas trwania: b tyg.
Forma: Online

SZKOLENIE

Obowiazki
pracodawcy

w kontaktach

z komornikiem,
egzekucja

z wynagrodzenia
za prace,
wskazowki
praktyczne

Termin: 16.02.2023 .
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzgca:

Danuta Piwowarczyk
Forma: Online
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SZKOLENIE

Zwiazki zawodowe.
Funkcjonowanie, wspot-
praca, hegocjacje.
Prawne aspekty
skutecznego
wspotdziatania

z partnerem
spotecznym

Termin: 28.02.2023 r.
Czas trwania: b godzin
Prowadzacy:

Prof. UW dr hab.
Krzysztof Walczak
Forma: Online

KURSY
Akademia
Prawa Pracy dila
Wymagajacych,
edycjall

Termin: 15.03.2023 r.
Czas trwania: 3 mies.
Forma: Online

KURSY

Akademia Prawa Pracy
dla Wymagajacych,
edycjall

KURSY
Akademia
Zatrudniania
Cudzoziemcoéw,
edycjaV

Termin: 17.04.2023 r.
Czas trwania: 3 mies.
Forma: Online

KURSY

Akademia Kalkulacji
Wynagrodzen dla
Wymagajacych,
edycja lll

Termin: 07.06.2023 r.
Czas trwania: 3 mies.
Forma: Online

KURSY

AkademialOD,
edycjalll

HR NA SZPILKACH | 8-2023

Termin: 15.03.2023 .
Czas trwania: 6 mies.
Forma: Online

Termin: 07.09.2023 r.
Czas trwania: 4 mies.
Forma: Online
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NA SZPILKACH

Akademia Mistrzostwa
Kadrowo-Ptacowego

0 kadvach i placach z pasja

Na kursie Ptace nauczysz sie:

® przygotowania i sporzadzania listy ptac,

© ustalania uprawnien z tytutu choroby i macierzynstwa,
© ustalania wysokosci wynagrodzenia i zasitkow

z tytutu choroby i macierzynstwa,
® ystalania wynagrodzenia za czas nie wykonywania pracy,
® naliczania i ustalaniu wysokosci poszczegolnych
sktadnikow wynagrodzen,
® przygotowania danych i dokumentéw do dokonania
potracen z wynagrodzen,
® przygotowania danych i dokumentéw do obliczenia
wynagrodzen z tytutu uméw cywilnoprawnych.

Na kursie Excel nauczysz sie:

® wyciggania danych z komérek
® prawidtowego zaokraglanie liczb,
® tworzenia list wybieranych oraz tworzenia
arkuszy kalkulacyjnych z wykorzystaniem
prawidtowej konstrukcji formut oraz
ich zagniezdzania jedna w drugiej,
® pracy z filtrem i sortowaniem

® wykorzystania tabel przestawnych przy tworzeniu ADRACH
raportow i zestawien kadrowo-ptacowych, D} ACACH

® ochrony danych arkusza i pliku
® graficznej prezentacji danych,
® wykorzystania danych zewnetrznych
przy tworzeniu zestawien
® wykorzystania narzedzi formatowania warunkowego.

Na kursie Zasitki nauczysz sie:
ustala¢ uprawnienia z tytutu choroby i macierzynstwa,
obliczac okresy zasitkowe,

ustala¢ podstawe wymiaru swiadczen
z ubezpieczenia chorobowego i wypadkowego,
oblicza¢ i wyptaca¢ wynagrodzenie i zasitki za czas choroby,
ustalac¢ uprawnienia z tytutu rodzicielstwa,

Na kursie Czas Pracy nauczysz sie:
® poprawnie definiowac czas pracy,
® ustala¢ normy i wymiar czasu pracy,
® dobierac najlepsze systemy i rozktady czasu pracy,
® planowac optymalne grafiki pracy,

® rozliczac czas pracy,
® klasyfikowac godziny nadliczbowe,

® rozliczac prace w porze nocnej, niedziele i $wieta.

Na kursie RODO nauczysz sie:
® jakie s obowiazki pracodawcy petnigcego funkcje
Administratora danych,
® jakie prawa przystugujg pracownikom, ktorzy powierzaja
pracodawcy swoje dane osobowe,
® jakie sg zasady przetwarzania danych osobowych
i obowigzki informacyjne w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych,
® kto jest zobowigzany do rejestrowania czynnosci
przetwarzania i tworzenia raportu z naruszen,
® kiedy nalezy powotac inspektora ochrony danych,

RODO
W KADRACH
| PLACACH

URLOPY

miesigczny program 37 Tl ® czym jest Polityka Bezpieczenstwa Informagji.
Ju I Na kursie Urlopy nauczysz sie:
zawodowego

® poprawnie udziela¢ urlopu wypoczynkowego,
® ustala¢ wymiar urlopu wypoczynkowego,
® ystalac nalezny pracownikowi urlop proporcjonalny,
® sporzadzac plany urlopowe,
® udzielac urlopu na zadanie,
® oblicza¢ wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy,
® obliczac i wyptaci¢ ekwiwalent za niewykorzystany
urlop wypoczynkowy.

KADRY

y FIL L Tl /1//’
ANIY , 9 /4
__‘:X J_._I_'J ‘ /J

Na kursie Kadry nauczysz sie:
gromadzenia, archiwizowania i przygotowywania
dokumentacji zwigzanej z nawiazaniem stosunku pracy,
® udzielania i rozliczania urlopéw i zwolnien od pracy,
® planowania i rozliczania czasu pracy,

® przygotowywania dokumentacji zwigzanej ze zmiana tresci

udziela¢ $wiadczen i wyptacac naleznosci z tytutu rodzicielstwa,
obliczac i wyptaca¢ $wiadczenia za czas wypadku przy pracy.

i rozwigzaniem stosunku pracy,
® ustalania uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem.
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