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HR na szpllkac

czyli jak wypracowac wysoki poziom serwisu
HR w organizacji, pogodzi¢ interesy
twardego i migkkiego HR-u

i nie zapomniec o sobie.

pazdziernik 2022

REWOLUCYJNE ZMIANY
W PRAWIE IMIGRACYJNYM
wysokie kary, usuniecie
testu rynku pracy,
definicja nielegalnego
zatrudnienia

KONTROWERSJE WOKOL
KARY ZA ZGUBIENIE
Swiadectwa pracy

POSIADANIE SRODKOW
ODURZAJACYCH
W miejscu pracy

UTRZYMANIE PRACOWNIKOW
wyzwaniem dla pracodawcow,
czyli podwyzka to nie wszystko

MEDIACJE
wewnatrzorganizacyjne
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Szanowni Panstwo,

postepujacy kryzys ekonomiczny oraz pesy-
mistyczne prognostyki obserwatorow rynku pracy
sprawiajg, ze zmuszeni jestesmy do przegladu strate-
gii zwigzanych z zasobami ludzkimi w organizacjach. Nie
tylko pod katem procedur bedacych pochodng projekto-
wanych zmian w Kodeksie pracy czy tez wyznaczania za-
kresu odpowiedzialnosci dziatow compliance w HR. Dzis
skupiamy sie na szeroko pojetej restrukturyzacji zatrud-
nienia i optymalizacji kosztow prowadzenia biznesu.
Wierzymy, ze w czasach trudnych decyzji i wyrzeczen,
gdy biznes wciska hamulec bezpieczenstwa, wzajemne
wsparcie, integracja srodowiska HR i wymiana dobrych
praktyk, stanowig realng pomoc dla praktykow prawa
pracy, ktérzy w duchu odpowiedzialnosci za rozwoj za-
trudnionych i wzrost gospodarczy przedsiebiorstw, beda
W ciggu najblizszych miesiecy z zaangazowaniem projek-
towac optymalne rozwigzania na krytyczne czasy.

Przekazuje na Panstwa rece siodmy numer kwartalnika
,HR na szpilkach”. Bardzo dziekuje wszystkim Autorom
zaangazowanym w powstanie tego wydania! To ogromna
nobilitacja, ze dzielicie Panstwo ze mng misje edukacyjna!
Szczegolnie w tak niepewnych czasach stoicie na strazy
wysokich kompetencji pracownikow kadr, ptac i HR.

Tematyke biezgcego numeru zdominowat przetom w pra-
wie imigracyjnym zwigzany z opublikowanym 13 wrzesnia
2022 r. projektem ustawy, ktora kompleksowo uregulu-
je zagadnienie legalnego zatrudnienia cudzoziemcow
w polskim porzadku prawnym.

Oczywiscie, nie zabrakto trendow i problemow, z ktorymi
borykajg sie praktycy HR! Przeczytacie Panstwo o me-
diacjach wewnatrzorganizacyjnych, mobbingu, konse-
kwencjach posiadania srodkow odurzajgcych w miejscu
pracy, wysokiej karze za zqubienie Swiadectwa pracy,
czy tez planowaniu sukcesji wewnatrz firmy na wypadek
niespodziewanego odejscia kluczowych pracownikow.
Praktykow HR z pewnoscig zainteresujg opracowania dot.
uprawnien pracownic w czasie cigzy, egzekucji nalezno-
$ci z wynagrodzen pracownikow, czy tez niezwykle inspi-
rujgce zagadnienie, jakim sg style myslenia FRIS®.

Jestem przekonana, ze niniejsza publikacja dostarczy Pan-
stwu wymiernych korzysci w postaci pozyskanej wiedzy.

%\BQ \ Monika Smulewicz
Redaktor naczelna


http://hrnaszpilkach.pl/
http://hrnaszpilkach.pl/
http://grupa-legalia.pl/
https://www.comarch.pl/erp

Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

n HR NA SZPILKACH | 7-2022

HR DETEKTYW

NOWE PRZEPISY dotyczace zezwolen na prace i oSwiadczen

0 powierzeniu pracy Anna Bloch-Kurzynska . . . . . oo o 6
PRACA ZDALNA. Nowe przepisy w Kodekie pracy Jolanta Zarzecka-Sawicka . . . . . ... ... ... 10
PRAWO PRACY

POSIADANIE SRODKOW ODURZAJACYCH W MIEJSCU PRACY

jako przyczyna rozwigzania stosunku pracy fukasz tukaszewski. . ... 18
DLA KOGO DNI'WOLNE na poszukiwanie pracy Aneta Prostak-Motyl . . . ... oo oo oo 22
TRUDNA BEFINICJAMOBBINGU Katarzyna Sobor . . . .o oo oo e e 24
ZASWIADCZENIE A1 JAKO DOKUMENT KLUCZOWY w delegowaniu pracownikéw Katarzyna Weglarz . . 28
KIEDY SOBOTA BY£A OSTATNIM DNIEM PRACY W TYGODNIU dr Marcin Wojewodka. . . . .. . .. .. 32
OKIEM PRAKTYKA

UTRZYMANIE PRACOWNIKOW WYZWANIEM DLA PRACODAWCOW,

podwyzka to nie wszystko Pawet Sych, Martyna Krawezyk . .. .o oo oo oo oo i 36
/MIANY DEMOGRAFICZNE w Palsce i na swiecie Uskar Sobolewski . . . ... .o oo oo oo 40
WYBRANE UPRAWNIENIA PRACOWNIC W CIAZY lwona Wieleba . . . ... ... ... ......... 47
TRENDY, KOMPETENCJE PRZYSZkOSCI i komunikacja online Joanna Ceplin . . . .. ... ... ... 48
JAK NADAZYC ZA ZMIANAMI PRZEPISOW? Gdzie znalez¢ cenny czas na rozwoj? Elzbieta Czaplicka . 50
NARZEDZIOWNIK HRowca

MEDIACJE WEWNATRZORGANIZACYJUNE, mediator firmowy

to zawad przysztosci Matgorzata SZwedowska . . . oo oo b4
PRE-ONBOARDING, pomiedzy doswiadczeniem kandydata a pracownika Matgorzata Gorska. . . . . 58
CO TO JEST STYL MYSLENIA i jak Ciebie okresla? Wojciech Chromik . . . ... .. ... ........ 62
GODZINA NA UMYSEOWEJ SIEOWNI, czyli dobrze przeprowadzona

rozmowa rekrutacyjna Matgorzata GOrska . . . . . . 66

WYNAGRODZENIA | UBEZPIECZENIA
ROLA PRACODAWCY w budowaniu kapitatu emerytalnego

swoich pracownikow Agnieszka Jaworska-Martycz . .. .. o oo 70
EGZEKUCJA NALEZNOSCI Z WYNAGRODZENIA PRACOWNIKA. Aspekty praktyczne Antoni Kolek. . . 76
CUDZOZIEMCY

TEST RYNKU PRACY, nowe zasady i spodziewane usuniecie lzabela Florczak, Michat Nocun . . . . . 80
NIELEGALNE ZATRUDNIENIE CUDZOZIEMCA i jego skutki dla pracodawcy Piotr Sawicki . . . .. . .. 86
RODO W KADRACH, PLACACHIHR

PRAWIE 16 TYS. Zk KARY za zgubienie jednego swiadectwa pracy! Przemystaw Zegarek . . .. . .. 92
ETYKAIETYKIETA W BIZNESIE

PULAPKI w jesiennych strojach biznesowych kobiet Aleksandra Pakuta . . .. .. ..o oo 98
KALENDARIUM Kursyiwebinary. . ... .. 100

SPIS TRESCI |-
[




Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
HR NA SZPILKACH | 7-2022

HR DETEKTYW

HR
DETEKTYW

HR Detektyw to najswiezsze informacje ze Swiata
prawa pracy, kalkulacji wynagrodzen i zasitkow.
To nowosci w orzecznictwie, interpretacjach

i stanowiskach resortowych, ktore prezentujemy
systematycznie w co drugg srode, na naszym

kanale HR na szpilkach na YouTube.
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NOWE

PRZEPISY
dotyczgce

zezwolen na prace

| oSwiadczen

O powierzeniu pracy

W dniu 29 lipca 2022 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki
Spotecznej w sprawie zezwolen na prace i oSwiadczen o powierzeniu wykonywa-
nia pracy cudzoziemcowi okreslajgce typy zezwolen na prace cudzoziemca, typy
postepowan, dokumenty dotgczane do wnioskow, a takze nowe wzory wnioskow

i oSwiadczen.

Nowe requlacje systematyzujg procedure skta-
dania wnioskow i uzyskiwania dokumentow zwig-
zanych z legalizacjg pracy cudzoziemcow oraz
potwierdzajg praktyki, ktdre byty dotychczas sto-
sowane przez urzedy. Zmiany nie dotyczg samych
warunkow wydawania zezwolen i oswiadczen
0 powierzeniu wykonywania pracy.

Zmianie ulega procedura uzyskania informacji sta-
rosty. Pracodawca chcac zatrudni¢ cudzoziemca
musi zwrocic sie do starosty o wydanie opinii do-
tyczace] mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadro-
wych na lokalnym rynku pracy. Wtasciwy siedzibg
urzad pracy sprawdzi w tescie rynku pracy czy
w bazie zarejestrowanych bezrobotnych nie ma
kandydata, ktory mogtby podjac prace na danym
stanowisku. Nowe przepisy, usprawniajg procedu-
ry wydania informacji starosty poprzez zobowigza-
nie urzedow pracy do kierowania do pracodawcow
wytacznie tych kandydatéw, ktorzy poza spetnie-
niem wymagan okreslonych w ofercie pracy, wyra-
za rowniez zainteresowanie podjeciem pracy.

Informacja starosty bedzie wydawana w liczbie
egzemplarzy odpowiadajgcej liczbie miejsc pra-
cy, na ktore nie ma odpowiednich kandydatow,
w sposob umozliwiajgcy wojewodzie zapoznanie
sie z tg informacjg. Kazdy egzemplarz otrzymuje
unikalny numer identyfikacyjny, a informacja zo-
staje umieszczona na portalu praca.gov.pl.

Nowe przepisy wprowadzajg nowy wzor wniosku
0 wydanie zezwolenia na prace oraz o przedtuze-
nie zezwolenia na prace. Formularze wzbogacity
sie 0 dodatkowe rubryki, tj. o numer informacji
starosty, jezeli jest wymagana; nazwy i kodu za-
wodu witasciwego dla stanowiska pracy wg grup
elementarnych zawodow i specjalnosci zgodnie
z obowigzujaca klasyfikacjg zawodow i specjalno-
scidla potrzeb rynku pracy, a takze funkcje osoby
sktadajgcej wniosek.
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W zwigzku z niedostosowaniem formularzy na
portalu praca.gov.pl do nowych przepiséw, nalezy
do czasu aktualizacji portalu, do wniosku sktada-
nego elektronicznie zataczac¢ opatrzony podpi-
sem elektronicznym skan wypetnionego wniosku
i oswiadczenie o niekaralnosci zgodnie z aktual-
nie obowigzujagcymi wzorami. Takiej rekomenda-
cji udziela przyktadowo Wojewoda Mazowiecki.

Pracodawca zobowigzany jest do zatgczenia do
wniosku o0 wydanie zezwolenia na prace oraz
0 przedtuzenie tego zezwolenia, oswiadczenia
ztozonego pod rygorem odpowiedzialnosci karnej,
czy zachodzg okolicznosci, o ktorych mowa w art.
88j ust. 1 pkt. 3-7 ustawy o promocji zatrudnienia.
Wojewoda nie wyda bowiem zezwolenia na prace,
jezeli pracodawca byt dwukrotnie prawomocnie
ukarany za czyny zwigzane z zatrudnianiem cu-
dzoziemcow a takze za przestepstwa przeciwko
prawom 0s0b wykonujgcych prace zarobkowa,
przestepstwa przeciwko wiarygodnosci doku-
mentow w zwigzku z postepowaniem o wydanie
zezwolenia na prace, a takze handel ludzmi.
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Sktadane oswiadczenie musi by¢ aktualne na
dzien sktadania wniosku. Nowym rozporzadze-
niem doprecyzowano, ze dokument powinien byc¢
podpisany nie wczesniej niz na 30 dni przed ztoze-
niem wniosku. Przepisy nowego rozporzadzenia
nie przewidujg mozliwosci ztozenia dokumentu
w kopii. Pracodawca musi zatgczy¢ oswiadczenie
w oryginale. Natomiast, jezeli pracodawca posia-
da profil zaufany lub kwalifikowany podpis elek-
troniczny, mozliwe jest podpisanie oswiadczenia
elektronicznie.

Na wzorze formularza zostato umieszczone row-
niez pouczenie, ktore wyklucza mozliwos¢ pod-
pisania oswiadczenia dot. niekaralnosci przez
petnomocnika. Oswiadczenie powinno by¢ pod-
pisane przez pracodawce lub przez osobe upraw-
niong do jego reprezentacji, tj. przez cztonka
zarzadu lub prokurenta spotki.
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Szczegolng uwage nalezy rowniez zwrdci¢ na
zmiany w zakresie listy dokumentow wymaganych
w postepowaniach. Jedng z wazniejszych zmian
wprowadzonych rozporzgdzeniem jest mozliwosc¢
postugiwania sie kopiami dokumentow. Nowe
rozwigzania dopuszczajg mozliwos¢ zataczania
skanow dokumentow do wnioskow sktadanych
przez portal praca.gov.pl lub zatgczania kopii pa-
pierowych w przypadku sktadania wniosku papie-
rowego. Pracodawca bedzie jednak zobowigzany
do przedstawienia oryginatow na wezwanie or-
ganu. Przy zatozeniu, ze bedzie to miato miejsce
w sytuacjach wyjatkowych, istnieje szansa, ze
procedury stang sie duzo bardziej przystepne dla
pracodawcow, ktorzy nie korzystajg na co dzien ze
wsparcia profesjonalnych petnomocnikow.

Mniej korzystnym rozwigzaniem dla wnioskodaw-
cow jest zniesienie mozliwosci ztozenia jednego
egzemplarza niektorych dokumentow, w sytuacji
kiedy pracodawca ubiega sie o wydanie kilku ze-
zwolen. Dotychczas, podmiot powierzajgcy wy-
konywanie pracy cudzoziemcowi ubiegajacy sie
0 wydanie zezwolen na prace lub o wpis oswiad-
czen o powierzeniu wykonywania pracy rowno-
czesnie dlawiecej nizjednego cudzoziemca, mogt
dotaczy¢ po jednym egzemplarzu niektorych
dokumentéw wymienionych w rozporzadzeniu.
Rozporzadzenie z 18 lipca 2022 r. nie przewiduje
takie] mozliwosci. Wnioskodawcy ubiegajacy
sie o wymienione wczesniej zezwolenia beda
musieli sktada¢ komplet dokumentow

dla kazdego cudzoziemca osobno.

Postepowania w sprawie zezwolen na prace lub
oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy
rozpoczeteinie zakonczone przed 29 lipca 2022 r.
bedg prowadzone na podstawie dotychczaso-
wych przepisow. Jednoczesnie przewidziano
mozliwos¢, aby pracodawca postuzyt sie infor-
macja starosty wydang na podstawie przepisow
dotychczasowych nie wezesniej niz 180 dni przed
dniem ztozenia wniosku, a w przypadkach uza-
sadnionych przez staroste 90 dni przed dniem
ztozenia wniosku.

W wykazie prac legislacyjnych Rady Ministrow
pojawita sie kolejna nowelizacja ustawy o zatrud-
nieniu cudzoziemcow, zaktadajgca uproszczenie
procedur zwigzanych z zatrudnieniem. Planowany
termin przyjecia ustawy przez Rade Ministrow to
Il kwartat 2022. Zmiany majg obejmowac m.in.
wprowadzenie instrumentéw  pozwalajacych
na korygowanie lub usuwanie z obrotu prawne-
go omytkowo wpisane do ewidencji lub zbedne
oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi. W planach jest catkowita re-
zygnacja z testu rynku pracy. W projektowane;j
ustawie majg zostac¢ doprecyzowane zasady elek-
tronicznej obstugi postepowan zwigzanych z za-
trudnianiem cudzoziemcow.
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Docieraj do milionéw
kandydatéw z OLX!

Stworz baze kandydatow, rekrutuj
i zatrudniaj z OLX Praca!
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PRACA ZDALNA

nowe przepisy w Kodeksie pracy

7 czerwca 2022 r. do Sejmu trafit dtugo wyczekiwany projekt nowelizacji Ko-
deksu pracy w zakresie umozliwienia stronom stosunku pracy stosowania pracy
zdalnej takze po odwotaniu stanu epidemii ogtoszonego z powodu COVID-19. Po
pierwszym czytaniu 7 lipca 2022 r. projekt zostat skierowany do dalszych prac
legislacyjnych w Komisji Nadzwyczajnej do spraw zmian w kodyfikacjach. Projekt
ustawy zaktada krotkie, 14-dniowe vacatio legis. Planuje sie, aby przepisy weszty

W zycie jesienig br.

PRACA ZDALNA OBECNIE Do kiedy obowigzujg obecne przepisy?

W jaki spos6b pracodawcy obecnie Praca zdalna musi zosta¢ zniesiona w zaktadzie
moggq zleci¢ pracownikom prace zdalng? pracy przez pracodawce najpézniej po uptywie

3 miesiecy po odwotaniu stanu zagrozenia epi-
Obecnie pracodawcy powierzajgc wykonywanie demicznego albo stanu epidemii (stan epidemii

pracy zdalnej korzystajg z jednego przepisu spe-  zostat zniesiony w maju 2022). Ustawodawca do
custawy z 2 marca 2020 r. Jednak nalezy pamie- odwotania pracy zdalnej takze nie przewidziat
tac¢, ze praca zdalna przewidziana specustawg ma zadnej specjalnej formy ani dokonywania uzgod-
charakter tymczasowy i moze by¢ polecona tylko nien z przedstawicielami pracownikow.

w celu przeciwdziatania Covid-19. Zgodnie z art.
3 ww. ustawy, w okresie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii
(ktéry od 16 maja 2022 jest juz zniesiony), ogto-
szonego z powodu Covid-19 oraz w okresie 3 mie-
siecy poich odwotaniu, pracodawca moze polecic
pracownikowi wykonywanie, przez czas 0znaczo- Nalezy pamigtaé,

ny, pracy okreslonej w umowie o prace, poza miej- e praca zdalna przewidziana
scem jej statego wykonywania (praca zdalna). specustawq ma charakter

tymczasowy i moze by¢
Wykonywanie pracy zdalnej w celu przeciwdzia- polecona tylko w celu
tania Covid-19 moze zosta¢ polecone, jezeli: przeciwdziatania Covid-19.
pracownik ma (i) umiejetnosci oraz (ii) mozliwo-
$ci techniczne oraz (iii) lokalowe do wykonywa-
nia takiej pracy i (iv) pozwala na to rodzaj pracy.
W szczegolnosci praca zdalna moze by¢ wykony-
wana przy wykorzystaniu srodkow bezposrednie-
go porozumiewania sie na odlegtosc lub dotyczyc¢
wykonywania czesci wytworczych lub ustug
materialnych. Wiec jezeli pracownik nie ma
umiejetnosci, ani mozliwosci technicznych,
ani lokalowych do wykonywania pracy
zdalnej, to pracodawca nie moze mu jej
skutecznie polecic.
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PRACA ZDALNA WEDLUG
NOWYCH PRZEPISOW

Jakie rodzaje pracy zdalnej
przewiduje nowelizacja?

Nowelizacja Kodeksu pracy przewiduje trzy ro-
dzaje pracy zdalnej:

» prace zdalng na jednostronne polecenie
pracodawcy,

» prace zdalng tzw. wtasciwa,

» prace zdalng okazjonalna(na zadanie).

Czym bedzie praca zdalna po nowemu?

Praca zdalna, zgodnie z nowa definicja, bedzie
praca wykonywana catkowicie lub czesciowo
w miejscu wskazanym przez pracownika i kazdo-
razowo uzgodnionym z pracodawcg, w tym pod
adresem zamieszkania pracownika, w szczegol-
nosci z wykorzystaniem srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

&

>
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Czy praca zdalna bedzie mogta by¢
nadal wykonywana na jednostronne
polecenie pracodawcy?

Praca zdalna na jednostronne polecenie praco-
dawcy bedzie mogta by¢ wykonywana w okresie
obowigzywania stanu nadzwyczajnego, stanu
zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii
oraz w okresie 3 miesiecy po ich odwotaniu lub
w okresie, w ktérym zapewnienie przez pracodaw-
ce bezpiecznych i higienicznych warunkow w do-
tychczasowym miegjscu pracy pracownika czasowo
nie bedzie mozliwe z powodu dziatania sity wyzszej.
To wszystko jednak pod warunkiem, ze pracownik
ztozy, bezposrednio przed wydaniem polecenia,
os$wiadczenie, iz posiada warunki lokalowe i tech-
niczne do wykonywania pracy zdalnej.

Pracodawca bedzie mogt cofngc swoje polecenie
wykonywania pracy zdalnej w kazdym czasie, jed-
nak za co najmniej jednodniowym uprzedzeniem.

W przypadku zmiany warunkow lokalowych i tech-
nicznych uniemozliwiajgcych wykonywanie pracy
zdalnej, pracownik bedzie zobowigzany poinfor-
mowac o tym niezwtocznie pracodawce. W takim
przypadku pracodawca bedzie musiat cofng¢ po-
lecenie wykonywania pracy zdalnej.
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Zasady wykonywania pracy
zdalnej bedq musiaty zostac¢
okreslone w porozumieniu
zawieranym pomiedzy
pracodawcq a organizacjami
zwigzkowymi lub w regulaminie
pracy zdalnej.

Czym bedzie ,wtasciwa”
praca zdalna?

Wtasciwg praca zdalng bedzie praca zdalna zde-
finiowana powyzej, ktorej wykonywanie zostanie
uzgodnione z pracownikiem.

Jak bedzie wyglada¢ uzgodnienie
wykonywania pracy zdalnej
z pracownikiem?

Uzgodnienie pracy zdalnej pomiedzy pracodaw-
ca a pracownikiem bedzie mogto nastgpié:

» przy zawieraniu umowy o prace albo

» w trakcie zatrudnienia: z inicjatywy praco-
dawcy albo na wniosek pracownika ztozony
w postaci papierowej lub elektronicznej.

W razie checi przywrocenia pracy stacjonarnej ta-
kiego pracownika, kazda ze stron umowy o prace
bedzie mogta wystgpi¢ z wigzagcym whnioskiem
0 zaprzestanie wykonywania pracy zdalnej i przy-
wrocenie poprzednich warunkow wykonywania
pracy. Strony ustalg termin, od ktorego nastagpi
przywrocenie poprzednich warunkow wykony-
wania pracy, nie dtuzszy niz 30 dni od dnia otrzy-
mania wniosku. W razie braku porozumienia,
przywrocenie poprzednich warunkow wykonywa-
nia pracy nastagpi w dniu nastepujgcym po uptywie
30 dni od dnia otrzymania wniosku.

Czy pracodawca bedzie miat obowigzek
uwzglednié wniosek pracownika

o prace zdalng, tj. czy bedg wnioski
wigzace?

Tylko niektore wnioski bedg wigzace. Pracodawca
bedzie zobowigzany uwzgledni¢ wniosek o prace
zdalng ztozony przez niektdre grupy pracownikow
takie jak np. pracownice w cigzy, rodzicow wycho-
wujgcych dziecko do ukonczenia przez nie 4-ego
roku zycia, w niektérych przypadkach po ukon-
czeniu przez dziecko 18 roku zycia (np. dziecka
niepetnosprawnego lub dziecka z orzeczeniem
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego), sprawu-
jacego opieke nad innym cztonkiem najblizszej
rodziny lub inng osobg pozostajagcg we wspol-
nym gospodarstwie domowym posiadajgcych
orzeczenie 0 niepetnosprawnosci albo o znacz-
nym stopniu niepetnosprawnosci. Bedzie mozna
odmowic¢ uwzglednienia takiego wniosku, jezeli
wykonywanie pracy zdalnej nie bedzie mozliwe
ze wzgledu na organizacje pracy lub rodzaj pra-
cy wykonywanej przez pracownika. Pracodawca
bedzie zobowigzany poinformowac pracownika
0 przyczynie odmowy w terminie 7 dni robo-
czych od dnia ztozenia wniosku przez pra-

cownika.

Jakie beda zasady wykonywania
pracy zdalnej?

Zasady wykonywania pracy zdalnej beda
musiaty zostac¢ okreslone w porozumieniu
zawieranym pomiedzy pracodawca a orga-
nizacjami zwigzkowymi lub w regulaminie
pracy zdalnej.

Praca zdalna bedzie okreslana w regulami-
nie pracy zdalnej, jezeliu danego pracodawcy
nie dziatajg zaktadowe organizacje zwigzkowe,

To pracodawca okresli tres¢ regulaminu, jednak

musi sie to odby¢ po konsultacji z przedstawicie-
lami pracownikow wytonionymi w trybie przyje-
tym u danego pracodawcy.
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Wykonywanie pracy zdalnej bedzie dopuszczal-
ne takze w przypadku, gdy nie zostanie zawarte
porozumienie ani nie zostanie wydany regulamin.
Wowczas pracodawca okresli zasady wykonywania
pracy zdalnej w poleceniu pracodawcy wykonywa-
nia pracy zdalnej albo w porozumieniu zawartym
bezposrednio z pracownikiem.

Jakie koszty bedzie musiat
ponies¢ pracodawca?

Pracodawca bedzie zobowigzany:

» zapewnic¢ pracownikowi wykonujgce-
mu prace zdalng materiaty i narzedzia
pracy, w tym urzadzenia techniczne nie-

zbedne do wykonywania pracy zdalnej;

» zapewnic instalacje, serwis, kon-
serwacje narzedzi pracy, w tym
urzadzen technicznych, niezbednych
do wykonywania pracy zdalnej lub
pokry¢ niezbedne koszty zwigzane
z instalacja, serwisem, eksploatacja
i konserwacjg narzedzi pracy, w tym
urzadzen technicznych, niezbednych

do wykonywania pracy zdalnej, a takze

pokryc koszty energii elektrycznej oraz
ustug telekomunikacyjnych niezbednych
do wykonywania pracy zdalnej;

» pokryc¢ inne niz powyzej koszty bezpo-
Srednio zwigzane z wykonywaniem pracy
zdalnej, jesli zwrot takich kosztow zostanie
okreslony w porozumieniu zbiorowym lub re-
gulaminie pracy zdalnej, poleceniu pracodaw-
cy albo porozumieniu indywidualnie zawartym

z pracownikiem;

» zapewnic¢ pracownikowi niezbedne do wy-
konywania pracy zdalnej szkolenia i pomoc
techniczna.
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Strony beda mogty ustali¢ zasady wykorzystywa-
nia wtasnego sprzetu, materiatow i narzedzi pra-
cownika. Bedzie za to przystugiwac¢ ekwiwalent
pieniezny w wysokosci ustalonej z pracodawca.
Ekwiwalent bedzie mozna zastgpi¢ wyptatg ry-
czattu w wysokosci odpowiadajgcej przewidy-
wanym kosztom ponoszonym przez pracownika
W zwigzku z pracg zdalna.

Zgodnie z zatozeniami projektu, zapewnienie
przez pracodawce materiatow i narzedzi pracy,
w tym urzadzen technicznych, niezbednych do
wykonywania pracy zdalnej, pokrycie kosztow
zwigzanych z wykonywaniem pracy zdalnej przez
pracownika, wyptata ekwiwalentu pienieznego
lub ryczattu, nie bedzie stanowi¢ przychodu w ro-
zumieniu przepisow ustawy o podatku dochodo-
wym od oso6b fizycznych.

Pracodawca bedzie uprawniony
do przeprowadzenia kontroli
wykonywania pracy zdalnej przez
pracownika, w tym w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy
lub kontrole przestrzegania
wymogow w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony

informaciji.

Czy pracodawca bedzie mogt
kontrolowa¢ pracownika
wykonujgcego prace zdalng?

Pracodawca bedzie uprawniony do przeprowa-
dzenia kontroli wykonywania pracy zdalnej przez
pracownika, w tym w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy lub kontrole przestrzegania wy-
mogow w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
informacji, w tym procedur ochrony danych oso-
bowych na zasadach okreslonych w porozumieniu
zbiorowym, regulaminie pracy zdalnej, poleceniu
pracy zdalnej albo w porozumieniu indywidualnie
zawartym z pracownikiem. Kontrole bedzie mozna
przeprowadzi¢ w porozumieniu z pracownikiem,
w miejscu wykonywania pracy zdalnej i godzinach
pracy pracownika.

Projekt zaktada, ze wykonywanie czynnosci kon-
trolnych nie bedzie mogto naruszac¢ prywatnosci
pracownika wykonujgcego prace zdalng ani in-
nych oséb (jak rozumiemy, towarzyszacych pra-
cownikowi w jego miejscu pracy) ani utrudniac
korzystania z pomieszczen domowych w sposoéb
zgodny z ich przeznaczeniem.
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Jakie bedg obowiazki
pracodawcy w zakresie BHP?

Dopuszczenie pracownika do wykonywania pracy
zdalnej ma zostac uzaleznione od ztozenia przez
pracownika oswiadczenia, ze stanowisko pracy
zdalnej w miejscu wskazanym przez pracownika
i uzgodnionym z pracodawcg zapewnia bezpiecz-
ne i higieniczne warunki pracy.

Pracodawca bedzie takze zobowigzany realizowac
w stosunku do pracownika wykonujgcego prace
zdalng obowigzki natozone na niego (pracodawce)
w Kodeksie pracy w zakresie BHP, z pewnymi wy-
tgczeniami, np. szkolenie wstepne w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy o0sob przyjmo-
wanych do pracy na stanowisko administracyjno
-biurowe bedzie mogto zosta¢ przeprowadzone
w catosci za posrednictwem srodkéw komunika-

cji elektronicznej.

Pracodawca bedzie zobowigzany dokona¢ oceny
ryzyka zawodowego wykonujgcego prace zdalng
(w szczegolnosci wptyw tej pracy na wzrok, uktad
miesniowo-szkieletowy, uwarunkowania psycho-
spoteczne). Na podstawie oceny wynikéw tej oce-
ny pracodawca opracuje odpowiednig informacje.

Przed dopuszczeniem do pracy zdalnej pracownik
potwierdzi, w postaci elektronicznej lub papiero-
wej, zapoznanie sie z oceng ryzyka zawodowe-

go oraz zasadami bhp oraz zobowigzanie

doich przestrzegania.
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Jakie bedg obowigzki pracodawcy
w zakresie ochrony danych osobowych?

Na potrzeby wykonywania pracy zdalnej, pracodaw-
ca bedzie zobowigzany do okreslenia procedury
ochrony danych osobowych oraz przeprowadzenia,
w miare potrzeby, instruktazu i szkolenia w tym
zakresie. Pracownik wykonujacy prace zdalng be-
dzie musiat potwierdzi¢, w postaci papierowej
lub elektronicznej, zapoznanie sie z procedurami
oraz bedzie zobowigzany do ich przestrzegania.

Czym bedzie ,okazjonalna”

praca zdalna?

Projekt nowelizacji Kodeksu pracy przewiduje
takze wprowadzenie okazjonalnej pracy zdalnej,
wykonywanej wytacznie na wniosek pracownika
ztozony w postaci papierowej lub elektronicznej,
w wymiarze nieprzekraczajacym 24 dni w roku
kalendarzowym.

W przypadku okazjonalnej pracy zdalnej nie bedg
miaty zastosowanie prawie zadne formalnosci ani
obowigzki, o ktérych mowa powyzej, a stosowane
do wtasciwej pracy zdalnej i pracy zdalnej na po-
lecenie pracodawcy. Pracodawca nie bedzie miat
takze obowigzku pokrycia kosztow pracy zdalnej,
zapewnienia materiatow i narzedzi pracy, czy
okreslania zasad jej wykonywania w porozumie-

niu lub regulaminie pracy.

Kontrola wykonywania okazjonalnej pracy zdalnej,
w tym w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz przestrzegania wymogow w zakresie bezpie-
czenstwa i ochrony informacji, w tym procedur
ochrony danych osobowych, odbywac sie bedzie

wytgcznie nazasadach ustalonych z pracownikiem.
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Jak nalezy traktowa¢ pracownika
wykonujgcego prace zdalng?

Pracownika wykonujgcego prace zdalng, zgod-
nie z zatozeniami projektu, nie wolno traktowac
mniej korzystnie w zakresie nawigzania i rozwig-
zania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych niz innych
pracownikow zatrudnionych przy takiej samej lub
podobnej pracy, uwzgledniajgc odrebnosci zwia-
zane z warunkami wykonywania pracy zdalnej.

Pracownik nie moze by¢ w jakikolwiek sposéb
dyskryminowany z powodu wykonywania pracy
zdalnej, jak rowniez z powodu odmowy wykonywa-
nia takiej pracy.

Pracownik pracujacy zdalnie zachowuje takze moz-

liwos¢, na zasadach przyjetych dla ogotu pracow-

nikéw, przebywania na terenie zaktadu pracy,

kontaktowania sie z innymi pracownika-

mi oraz korzystania z pomieszczen

i urzagdzen pracodawcy, a takze

z zaktadowych obiektow socjal-

nych i prowadzonej dziatal-
nosci socjalne;j.

Kto nie bedzie mégt wykonywac pracy
zdalnej?

Praca zdalna nie bedzie mogta obejmowac prac
szczegolnie niebezpiecznych, w wyniku ktorych
nastepuje przekroczenie dopuszczalnych norm
czynnikow fizycznych okreslonych dla pomiesz-
czen mieszkalnych, prac z czynnikami chemicz-
nymi stwarzajgcymi zagrozenie, o ktorych mowa
w przepisach w sprawie bezpieczenstwa i higie-
ny pracy zwigzanej z wystepowaniem czynnikow
chemicznych w miejscu pracy, prac zwigzanych
ze stosowaniem lub wydzielaniem sie szkodliwych
czynnikéw biologicznych, substancji radioak-
tywnych oraz innych substancji lub mieszanin
wydzielajgcych ucigzliwe zapachy oraz prac po-
wodujgcych intensywne brudzenie.

Co z pracg hybrydowg?

Do szeroko obecnie stosowanej pracy hybry-
dowej, czyli czesciowo zdalnej, czesciowo sta-
cjonarnej, bedzie sie stosowac przepisy o pracy
zdalnej (w zakresie pracy wykonywanej czesciowo
w miejscu wskazanym przez pracownika, o czym
wyraznie mowi definicja pracy zdalnej).

Czy telepraca bedzie obowigzywac obok
pracy zdalnej?

Nowelizowana ustawa zaktada catkowite znie-
sienie telepracy w polskim porzadku prawnym
poprzez wykreslenie rozdziatu llb Kodeksu pracy,
gdzie telepraca jest obecnie uregulowana.

° GrantThornton

Jolanta Zarzecka-Sawicka

Partner, Radca Prawny
Lider Zespotu Prawa Pracy
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PRAWO PRACY

PRAWO

Prawo pracy to zespot norm
prawnych requlujgcych zasady pracy
podporzgdkowanej oraz prawa

i obowigzki stron stosunku pracy.
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POSIADANIE SRODKOW
ODURZAJACYCH

W MIE)JSCU PRACY

jako przyczyna rozwigzania

stosunku pracy

Powszechnie wiadomo, iz posiadanie srodkéw odurzajgcych stanowi czyn zabro-
niony, stypizowany w art. 62 ustawy o przeciwdziataniu narkomanii. Nalezy jed-
nak zastanowic sie, czy konsekwencje posiadania srodkow odurzajacych moga
wykraczac poza przewidziane prawem karnym. Odpowiedz na tak postawione py-

tanie musi byc jednoznacznie pozytywna.

POSIADANIE SRODKOW ODURZAJACYCH
JAKO PRZYCZYNA UZASADNIAJACA
WYPOWIEDZENIE UMOWY O PRACE

Intuicyjnie czujemy, ze w wypadku stawienia
sie w migjscu pracy pod wptywem srodkow
odurzajacych pracownik powinien liczy¢ sie ze
zwolnieniem, nawet dyscyplinarnym. Jednak zde-
cydowanie trudniej oceni¢ sytuacje, gdy pracow-
nik przychodzi do pracy .trzezwy’, swojg prace
wykonuje w sposob wtasciwy, a jedynie posiada
srodki odurzajace. Zeby jeszcze bardziej utrudni¢
ocene, przyjmijmy, ze pracownik srodki posiadat
w domu albo aucie zaparkowanym poza zaktadem
pracy. Jestem przekonany, ze odpowiedzi na tak
postawione pytania bedg mniej jednomysine niz
w wypadku ,nietrzezwego” pracownika.

Zanim przejdziemy do odpowiedzi na postawione
powyzej pytanie, tytutem przypomnienia wskazac
nalezy, iz rozwigzanie umowy 0 prace za wypowie-
dzeniem uznawane jest za podstawowy sposob
zakonczenia stosunku pracy, niewymagajacy za-
istnienia szczegolnych okolicznosci. W taki spo-
sOb wypowiedzenie umowy o0 prace traktuje
ugruntowana juz linia orzecznicza Sadu Najwyz-
szego (tak: Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6
grudnia 2001 r. sygn. akt: | PKN 715/00, SIP LEX).
Z powyzszego wynika, iz jezeli pracodawca chce
zakonczy¢ wspotprace z pracownikiem, a brak
jest konsensusu miedzy stronami, wowczas wta-
sciwym pozostaje ztozenie pracownikowi wypo-
wiedzenia umowy o prace.
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CZY PRACODAWCA MOZE
WYPOWIEDZIEC UMOWE O PRACE
OSOBIE, KTORA POSIADA SRODKI
ODURZAJACE W MIEJSCU PRACY?

Whtasciwie nalezatoby zapytac, czy taka przyczyna
wypowiedzenia umowy o prace bedzie uzasadnio-
na, a w konsekwencji czy nie narazi pracodawcy na
(skuteczne) powodztwo o przywrocenie do pracy

i wynagrodzenie za czas pozostawania bez pracy.

W jednym z orzeczen sadow pracy odnalez¢ mozna
poglad, zgodnie z ktorym okolicznos¢ posiadania
przez pracownika srodkow odurzajgcych oraz usta-
lenie, iz pracownik pali marihuane, uzasadniajg
utrate przez pracodawce zaufania do pracownika,
a w konsekwencji przedmiotowa okolicznosc¢ sta-
nowi¢ moze uzasadniong przyczyne wypowiedze-
nia umowy o prace (tak: Wyrok Sgdu Okregowego
w ¥.0dzi z dnia 20 listopada 2074 r. sygn. akt: VIl Pa
289/14, SIP LEX).
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Jezeli pracodawca chce
zakonczy¢ wspdtprace
z pracownikiem, a brak jest
konsensusu miedzy stronami,
wowczas wtasciwym pozostaje
ztozenie pracownikowi
wypowiedzenia umowy
o prace.

Wsrod okolicznosci uzasadniajgcych utrate przez
pracodawce zaufania do pracownika wskazano na
charakter wykonywanej pracy oraz 0golny sposob
funkcjonowania zaktadu pracy. W przedmiotowej
sprawie ustalono, ze w zaktadzie pracy wystepo-
wato istotne zagrozenie wypadkiem przy pracy,
wynikajace z wykorzystywania specjalistycznych
maszyn. Powyzsze uzasadniato podwyzszone
oczekiwania wobec sprawnosci psychomotorycz-
nej pracownikow. Faktem notoryjnym pozostaje
natomiast, iz zazywanie srodkow odurzajgcych
negatywnie wptywa na sprawnosc¢ psychorucho-
wa nawet na wiele godzin po spozyciu.

Nalezy przy tym wspomnie¢, iz w omawianym sta-
nie faktycznym pracownik posiadat srodki odu-
rzajgce (marihuane) w pojezdzie zaparkowanym
przed zaktadem pracy, nie doszto zatem do wnie-
sienia nielegalnych substancji na teren zaktadu.
Natomiast marihuane palit okazjonalnie w czasie

wolnym, w zwigzku z problemami ze snem.
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Posiadanie narkotykow,
nawet w miejscu pracy,
jedynie w okreslonych
sytuacjach uzasadnia¢ bedzie
rozwigzanie umowy o prace
bez wypowiedzenia.

Uzasadniajgc wtasne stanowisko, Sad rozpo-
zZnajacy sprawe powotat sie na poglad Sadu Naj-
wyzszego, zgodnie z ktérym: ,Pracodawca moze
bowiem utraci¢ - niezbedne z punktu widzenia pra-
widtowego wykonywania umowy o prace - zaufanie
do pracownika nie tylko wowczas, gdy zasadnie
przypisuje mu wine w niedopetnieniu obowigzkow
(cho¢by w postaci niedotozenia nalezytej staran-
nosci), ale takze wtedy, gdy zachowanie pracow-
nika jest obiektywnie nieprawidtowe, budzgce
waqtpliwosci co do rzetelnosci postepowania, na-
wet gdy nie dochodzi do zawinionego naruszenia
obowigzkéw pracowniczych” (tak: Wyrok Sadu Naj-
wyzszeqo z dnia 4 listopada 2008 r. sygn. akt: | PK
81/08, SIP LEX).

Whnioskujgc z mniejszego na wieksze, takze po-
siadanie srodkow odurzajacych w miejscu pracy
moze stanowi¢ podstawe wypowiedzenia umowy
o prace. W mojej ocenie, w takim wypadku utra-
ta zaufania do pracownika jest jeszcze bardziej
uzasadniona, a jej skutki moga byc¢ dalej idace.
Kazdorazowo ocenic¢ nalezy jednak, czy fakt, ze
pracownik w wolnym czasie zazywa srodki odurza-
jace, moze budzi¢ uzasadnione obawy pracodaw-
cy o bezpieczenstwo w miejscu pracy (zaréwno
pracownika, jak i reszty zatogi) oraz jakos¢ swiad-
czonej pracy. Mozliwe sg bowiem sytuacje, gdy
pracownik zazywajacy srodki odurzajgce w wol-
nym czasie nie bedzie w ten sposob stwarzat za-
grozenia spowodowania wypadku w miejscu pracy,
jak réwniez nie bedzie powstawato ryzyko zauwa-
zalnego obnizenia produktywnosci pracownika.

POSIADANIE SRODKOW ODURZAJACYCH
JAKO PRZYCZYNA UZASADNIAJACA
ZWOLNIENIE DYSCYPLINARNE

Odmiennie anizeli w wypadku ztozenia wypowie-
dzenia umowy o prace traktowane jest rozwig-
zanie umowy o prace bez wypowiedzenia (art. 52
i nast. Kodeksu pracy). W orzecznictwie Sadu
Najwyzszego wskazuje sie, ze jest to nadzwyczaj-
ny sposob rozwigzania stosunku pracy. W zwigzku
Z powyzszym powinien znajdowac zastosowane
jedynie w wyjatkowych okolicznosciach. Wsrod
przyczyn uzasadniajgcych takg forme zakoncze-
nia stosunku pracy, Sad Najwyzszy wskazat na
okolicznosci wynikajace ze ztej woli pracownika
lub jego razacego niedbalstwa (tak: Wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 29 listopada 2012 r. sygn. akt:
[l PK116/12, SIP LEX).

Wyjasniajac, czy posiadanie przez pracownika
srodkow odurzajgcych w miejscu pracy uzasadnia
zwolnienie dyscyplinarne, ponownie odwotam sie
do konkretnego rozstrzygniecia sadu pracy, w kto-
rym uznano, iz ,posiadanie przez powoda w miej-
scu pracy marihuany stanowi ciezkie naruszenie
podstawowych obowigzkéw pracowniczych” i jako
takie uzasadniato rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia, w trybie art. 52 k.p. (tak: Wyrok )
Sadu Rejonowego w Lubinie z dnia 29 wrze-
$nia 2014 r. sygn. akt: IV P 124/14, SIP LEX).
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Uzasadniajac przyjecie, ze poprzez posiadanie
w miejscu pracy srodka odurzajacego w postaci
marihuany pracownik naruszyt podstawowe obo-
wigzki pracownicze, Sad Rejonowy odwotat sie do
postanowien Regulaminu Pracy, obowigzujgcego
u pracodawcy, ktéry wprost przyjmowat taka kwa-
lifikacje. Sqd wyrazit takze poglqd, ze niezaleznie
od postanowien Regulaminu, wnoszenie i posia-
danie przez pracownika srodkéw odurzajgcych na

terenie zaktadu pracy nalezy oceni¢ nagannie.

Pracodawca jako obowigzany do zapewnienia po-
rzadku i bezpieczenstwaw miejscu pracy, powinien
posiadac instrumenty stuzgce realizacji powyzsze-
go. Jednym z takich instrumentéw jest mozliwosc
nieakceptowania posiadania przez pracownikow
srodkow odurzajgcych na terenie zaktadu pracy

(a zatem popetniania przestepstwa).

Powyzsze wskazuje, iz posiadanie $rodkow odu-
rzajacych w miejscu pracy uzasadnia¢ moze roz-
wigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia, takze
gdy pracownik nie zazywa srodkéw w czasie pracy,
a samo wykonywanie obowigzkow pracowniczych
nie budzito dotychczas zastrzezen pracodawcy.

—
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Odrebng kwestig pozostaje ustalenie, czy po-
siadanie srodkéw odurzajacych stanowi¢ moze
podstawe rozwigzania umowy o prace bez wy-
powiedzenia, okreslong w art. 52 § 1 pkt 2) k.p.
W tresci przywotanego przepisu jako podstawe
rozwigzania stosunku pracy wskazano: ,popef-
nienie przez pracownika w czasie trwania umowy
0 prace przestepstwa, ktore uniemozliwia dalsze
zatrudnianie go na zajmowanym stanowisku, jezeli
przestepstwo jest oczywiste lub zostato stwierdzo-
ne prawomocnym wyrokiem".

Juz literalne brzmienie cytowanego przepisu pro-
wadzi do wniosku, iz nie kazdy wypadek popetnie-
nia przestepstwa przez pracownika uzasadniac
bedzie zwolnienie dyscyplinarne. W konsekwencji
posiadanie narkotykow, nawet w miejscu pracy, je-
dynie w okreslonych sytuacjach uzasadniac¢ bedzie
rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia.

Adwokattukaszewski

adw. Lukasz Lukaszewski

Kancelaria Adwokacka
tukasz tukaszewski
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KOGO
DNI WOLNE

NA POSZUKIWANIE PRACY

Okres wypowiedzeniaumowy o prace pocigga za sobg szereg obowigzkow i upraw-
nien pracownika i pracodawcy. R6znig sie one w zaleznosci od tego, ktora strona
jako pierwsza wystapita z propozycja zakonczenia wspotpracy.

Artykut 37 Kodeksu pracy przewiduje mozliwose
odebrania przez pracownika dni wolnych na po-
szukiwanie nowej pracy, z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia. Aby mieé do tego prawo, muszg
zostac spetnione tacznie dwa warunki:

”» umowa musi zostac rozwigzana w trybie wy-
powiedzenia dokonanego przez pracodawce,

” okres wypowiedzenia musi wynosi¢ minimum
dwa tygodnie.

Nie ma znaczenia, na jaki okres byta zawarta umo-
wa. Takie same roszczenia przystugujg osobom
pracujacym na umowie 0 prace zawartej na czas
okreslony i nieckreslony. Co wiecej, nawet osoby
zatrudnione na okres probny moga nabyc¢ prawo do
zwalnienia na poszukiwanie pracy. Warunkiem jest,
ze ich umowa byta zawarta na trzy miesigce okresu
prébnego, co jest rownoznaczne z dwutygodnio-
wym okresem wypowiedzenia takiej umowy.

Warto podkresli¢c, ze z tego przywileju nie sko-
rzystajg osoby zatrudnione na umowy o prace na
czas okreslony zawarte w celu zastapienia inne-
go pracownika z powodu jego usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy. Nawet przy dtugotrwatej
umowie, nie ma spetnionego warunku okresu wy-
powiedzenia nie krotszego niz dwa tygodnie.

Pod hastem ,okres wypowiedzenia” rozumie sie
czas od momentu ztozenia przez pracodawce
oswiadczenia woli o wypowiedzeniu umowy do
ostatniego dnia jej trwania. Nadrzednym celem
mechanizmu jest umozliwienie pracownikom
znalezienia nowego zatrudniania podczas trwania
okresu wypowiedzenia i tym samym ochrona ich
przed utratg zrodta dochodu. Uprawnienie to nie
bedzie przystugiwac, jesli umowa zostanie wypo-
wiedziana przez pracownika, jak rowniez w przy-
padku zakonczenia jej w innych trybach, tzn. na
mocy porozumienia stron, bez wypowiedzenia
albo z uptywem czasu, na jaki zostata zawarta.
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Liczba dni zwolnienia od pracy jest uzalezniona
od dtugosci przystugujgcego okresu wypowie-
dzenia umowy i wynosi:

” 2 dnirobocze - w okresie dwutygodniowego
i jednomiesiecznego wypowiedzenia,

» 3 dnirobocze - w okresie trzymiesiecznego
wypowiedzenia oraz w przypadku jego skro-
cenia na podstawie art. 36 § 1(wypowiedzenie
Zwigzane z ogtoszeniem upadtosci, likwidacja
firmy, innym czynnikiem pozwalajagcym pra-
codawcy na skrocenie okresu wypowiedzenia
do miesiagca).

Prawo do dni wolnych na poszukiwanie pracy
przystuguje tylko w okresie wypowiedzenia umo-
wy, a wykorzystac je mozna wytacznie ,w naturze”.
Za czas korzystania z dodatkowych dni wolnych
pracownik zachowuje prawo do petnego wyna-
grodzenia, ktore jest obliczane przy zastosowa-
niu zasad takich samych jak w przypadku urlopu
wypoczynkowego. Nie ma jednak mozliwosci wy-
ptacenia ekwiwalentu pienieznego ani innego ro-
dzaju wynagrodzenia z powodu niewykorzystania
przystugujacych dni zwolnienia. Jest to bowiem
urlop nieobligatoryjny - przyznawany wytgcznie
na wniosek zainteresowanego nim pracownika.

Dodatkowe dni wolne moga by¢ wykorzystane jed-
norazowo w ciagu 2-3 nastepujacych po sobie dni
lub w niezaleznych od siebie czesciach. Praco-
dawca powinien wyrazi¢ zgode na zawnioskowane
dni, chyba ze jest w posiadaniu jednoznacznych
informacji, ze pracownik znalazt juz nowa prace
i zamierza przeznaczy¢ czas wolny nainne cele niz
te wynikajace z art. 37 kodeksu pracy. Jednakze

w praktyce jest to niezwykle trudne.
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Wiekszos¢ specjalistow podziela poglad, ze pra-
codawca nie jest w stanie samodzielnie okreslic¢
celu, na jaki zostang przeznaczone wolne dni. Co
wiecej, nawet jesli pierwotnie pracownik zamie-
rzat wykorzysta¢ zwolnienie od pracy w sposob
niezgodny z jego przeznaczeniem, to jego zamiary
mogty ulec zmianie. Ponadto pracodawca posia-
dajacy informacje, ze pracownik znalazt juz inng
prace, nie jest w stanie wykluczy¢, ze nadal szuka
on lepszej dla siebie opcji i kontynuuje poszukiwa-
nia. W zwigzku z powyzszym, pracodawcy nie po-
winni odrzuca¢ wnioskéw o udzielenie zwolnienia
na poszukiwanie pracy, nawet jesli widzg ku temu
przestanki. W przypadku odmowy udzielenia dni
wolnych, pracownik ma mozliwos¢ zawnioskowa-
nia o odszkodowanie oraz dochodzenia swoich
praw w sadzie pracy.

Dodatkowe dni wolne nie beda sie naleze¢ pra-
cownikowi, ktoremu podczas catego okresu
wypowiedzenia zostanie udzielony urlop wypo-
czynkowy lub ktéry na ten czas zostanie zwolnio-
ny ze Swiadczenia pracy. Inaczej wyglada sytuacja,
kiedy pracownikowi ztozone zostanie wypowie-
dzenie zmieniajgce warunki pracy i wynagradza-
nia. W przypadku, kiedy przyjmie on nowe warunki
lub do uptyniecia potowy czasu wypowiedzenianie
odrzuci zaproponowanych warunkow, nie przystu-
guje mu prawo do dodatkowych dni wolnych. Jesli
jednak pracownik w ustawowym czasie odmowi
przyjecia proponowanego wypowiedzenia zmie-
niajgcego, przeksztatca sie ono w wypowiedzenie
definitywne, a pracownik nabywa prawo do dni
wolnych na poszukiwanie pracy.

FINSEA

CENTRUM WSPARCIA BIZNESU

Aneta Prostak-Motyl ‘

Wspotwtasciciel biura rachunkowego o
Finsea Sp.z 0.0.
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TRUDNA DEFINICJA

MOBBINGU

Choc definicja mobbingu funkcjonuje w polskim porzadku prawnym od przeszto
18 lat, ustalenie tego, kiedy mamy do czynienia z mobbingiem nadal powoduje
trudnosci zarowno wsrod pracodawcow, jak i pracownikow. Rozbudowana i nie-

dookreslona definicja nie pomaga.

Zgodnie z art. 94[3] § 2 k.p. mobbing oznacza
dziatania lub zachowania:

dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi,

polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym
nekaniu lub zastraszaniu pracownika,

wywotujgce U niego zanizong ocene
przydatnosci zawodowej,

powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub
osmieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow.

Zeby wystapit mobbing, wszystkie wymienione
przestanki muszg byc spetnione tgcznie. Brak kto-
rejkolwiek oznacza, ze dane zachowanie (nawet je-
$li jest nieprawidtowe), nie stanowi mobbingu.

Nastepnie nalezy przytozy¢ te zachowania do zo-
biektywizowanego wzorca ofiary rozsadnej. Ma
to na celu wyeliminowanie przypadkéw wynikaja-
cych z nadmiernej wrazliwosci danego pracowni-
ka. Nie kazde dziatanie, subiektywnie odbierane
przez pracownika za krzywdzace czy nieprawidto-
we, faktycznie takim bedzie. Kazdy ma inng wraz-
liwosc i inaczej odbiera pewne zachowania.
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MOBBING - PRZYKLADY

Do przejawow mobbingu nalezy m.in.: ciggte prze-
rywanie wypowiedzi, reagowanie krzykiem, state
krytykowanie i upominanie, unikanie rozmow, nie-
dopuszczanie do gtosu, osmieszanie, powierza-
nie zadan ponizej kwalifikacji albo niepowierzanie
zadnych zadan, sugerowanie choroby psychicznej,
grozby i pogrozki, w tym straszenie zwolnieniem
z pracy, rozsiewanie plotek, obmawianie, kwe-
stionowanie zasadnosci decyzji, nadawanie ob-

razliwych pseudonimow i przezwisk.

.Zaczepne” zachowanie wobec pracownicy.
Odnoszenie sie wulgarnie, uzywajac podnie-
sionego gtosu oraz aroganckich stow. Nazwa-
nie pracownicy latawcem’, umieszczenie jgj
numeru telefonu w Internecie, na skutek czego
otrzymywata ona od nieznanych mezczyzn pro-
pozycje natury seksualnej. Nekanie pracownicy
wezwaniami do gabinetu, sugerujgc zwolnienie
jej z pracy. Uzywanie wyrazen lekcewazacych

i obrazliwych, np. ,szmata“. Sugerowanie przez
przetozonego, ze zwolni pracownice, poniewaz
nie moze juz dtuzej patrze¢ najej.ryj’ (wyrok SN
729.03.2007r., Il PK 228/06).

Najlepszym sposobem na zobrazowanie tego,
w jakich sytuacjach mamy do czynienia z mob-
bingiem, jest analiza orzecznictwa sadéw. | tak,
za mobbing uznane zostato m.in.:

Stopniowe odsuwanie pracownicy od negocja-

cji z firmami kosmetycznymi. Dowiadywanie

Ciggte krytykowanie i krzyczenie w obecnosci
innych oso6b. Krzyczenie i ublizanie pracowni-
cy, przy jednoczesnym darciu przygotowanych
przez nig dokumentow. Grozenie wyrzuceniem
z pracy. Regularne i czestsze niz w przypadku
innych pracownikow kierowanie pracownicy
do pracy fizycznej przy roztadunku. Zmniej-
szenie wynagrodzenia 0 900 zt po przejsciu
do pracy w sekretariacie, podczas gdy innym
osobom zatrudnionym na analogicznych sta-
nowiskach nie zmniejszono wynagrodzenia.
Stawienie sie przez pracownice do pracy
pomimo choroby, z powodu obawy
przed skorzystaniem ze zwol-
nienia lekarskiego (wyrok
SN z17.01.2007r., | PK
176/06).

sie przez pracownice dopiero od kontra-
hentow, ze ustalenia zostaty juz poczynione.
Ingerowanie przez przetozong w zycie osobi-
ste pracownicy, natarczywe pytanie o sprawy
0sobiste, sugerowanie roznych dziatan. Te-
lefonowanie do pracownicy w czasie wolnym
od pracy, wieczorami, z pytaniem o sprawy
0sobiste oraz sprawy innych pracownikow.
Proponowanie donoszenia na innych pra-
cownikow. Komentowanie sposobu ubierania
pracownicy (zatoba po $mierci matki), zabie-
gow, jakim sie poddawata ze wzgleddw zdro-
wotnych, negatywne ocenianie pracownicy
w gronie pracownikow. Rozgtaszanie infor-
macje o niemoralnym prowadzeniu sie przez
pracownice (wyrok SN z 3.08.2011r., | PK 35/11).
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Pomijanie pracownika przy przydziale pracy

i powierzanie jej nizej wykwalifikowanemu
pracownikowi. Pobawienie go premii za rzeko-
mo niewtasciwie wykonany blat stotu kom-
puterowego. Zakazanie mu dbania w czasie
przerw sniadaniowych o roslinnos¢ nieopo-
dal warsztatu i proba ukarania karg nagany

za dokonywanie tych czynnosci. Zabronie-

nie pracownikowi swobodnego poruszania

sie po terenie spotdzielni. Zobowigzanie go
,do odmeldowywania sie". Zakazanie stuchania
radia. Rozpowszechnianie wsrdd pracow-
nikow informacji, ze pracownik ,korzysta ze
zwolnienia lekarskiego wystawionego przez
lekarza psychiatre i ze jest w zwigzku z tym
niezréwnowazony”(wyrok SN 19.03.2014 r.,

I PK 283/13).

KIEDY NIE MA MOBBINGU

Jesli wszystkie inne przestanki zostang spet-
nione, ale dane dziatanie lub zachowanie
skierowane jest przeciwko osobie wspot-
pracujgcej na podstawie umowy cywil-
noprawnej, to nie mamy do czynienia
z mobbingiem. Jego ofiarg moze byc¢
bowiem tylko pracownik (tj. osoba
zatrudniona pod podstawie umowy
0 prace, powotania, wyboru, mia-
nowania lub spotdzielcze] umowy

o prace). Osoba zatrudniona nainnej
podstawie niz stosunek pracy moze
byc¢ jednak mobberem. Podobnie jak
pracodawca, przetozeni czy tez inni
pracownicy.
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Mobbingiem nie jest: W orzecznictwie ustalono, ze przestanek
mobbingu nie wyczerpato:

wydawanie polecen stuzbowych mieszczg-
cych sie w zakresie obowigzkéw pracownika

i egzekwowanie ich wykonania,

Poinformowanie pracownikéw o pogorszeniu
sytuacji ekonomicznej zaktadu pracy i rozpo-
czecie procesu restrukturyzacji, potgczonego
z zaoferowaniem odpraw dla pracownikow, kto-
rzy odejda w ramach programu dobrowolnych
odejs¢ (wyrok SN z20.03.2007r., [l PK 221/06).

zta organizacja pracy przez pracodawce,

zlecanie pracy w nadgodzinach,

obiektywne i rzetelne przekazywanie informa-

cji zwrotnej dot. wykonywanej pracy,

Bezpodstawne obnizenie wynagrodzenia

i sfatszowanie dokumentacji pracowniczej
(wyrok SN z5.10.2007r., Il PK 31/07).

uzasadniona krytyka.

Wyznaczenie pomieszczenia pracy pod po-
wierzchnig peronu, w pokoju piwnicznym bez

Mobbingiem co do zasady nie bedzie rowniez
naganne, ale jednorazowe dziatanie lub za-
chowanie. Nie zostanie bowiem spetniona

dostepu do swiatta, w ktérym unosit sie zapach

z kanalizacji. Oprocz pracownika w ww. pokoju
pracowaty jeszcze trzy osoby. Pracownik nie

przestanka uporczywoscii dtugotrwatosci. miat wtasnego stanowiska komputerowego.
Nie mogt korzystac z telefonu komorkowe-

go. Z uwagi jednak na specyfike obowigzkow
pracowniczych wiekszosc¢ czasu spedzat poza
pomieszczeniem. Prezes prezentowat postawe
arogancka. Odnosit sie do pracownika z rezer-
wa, Jignorowat” go, nie odpowiadat mu na powi-
tania, nie przychodzit na umaéwione spotkania

(wyrok SN z9.03.2011r., Il PK 226/10).

Wyjatkiem moze by¢ sytuacja, w ktorej tych
nieprawidtowych zachowan w krotkim cza-
sie nagromadzi sie bardzo duzo i beda na
tyle naganne, ze uzasadnig zakwalifikowanie
ich jako mobbingu, pomimo niezbyt dtugie-
go okresu ich wystepowania. W praktyce ta-
kie sytuacje nie wystepuja jednak czesto.

Kazde podejrzenie wystgpienia mobbingu powin-
no by¢ analizowane i oceniane indywidualnie. Nie
mozna z gory i jednoznacznie stwierdzic, ze dane
zachowanie zawsze bedzie mobbingiem, a inne
nigdy nie zostanie jako taki zakwalifikowane.

Wszystko zalezy od kontekstu danej sytuacji oraz
catoksztattu okolicznosci.

oris Poland Global HR Lawyers
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Czym jest delegowanie pracownikow? Delego-
wanie pracownikéw jest czasowym wystaniem
pracownikoéw na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego w ramach transgranicznego
Swiadczenia ustug. Delegowanie pracownikow
nie opiera sie wiec na swobodzie przeptywu oséb,
lecz na swobodzie Swiadczenia ustug wewnatrz
Unii Europejskiej. Ustugodawca, ktory ma swoja
siedzibe w jednym z krajow cztonkowskich, musi
mie¢ bowiem mozliwos¢ wystania swojego pra-
cownika w celu realizacji ustugi do innego kraju
cztonkowskiego. Tym pracownikiem, ktéry zosta-
je wystany do innego kraju w celu realizacji ustugi
jest pracownik delegowany. Co znamienne, dele-
gowanie pracownika powinno by¢ przy tym incy-
dentalne i tymczasowe.

ZASWIADCZENIE A1
jako dokument kluczowy
w delegowaniu pracownikow

Polska jest w czotowce panstw cztonkowskich Unii Europejskiej najczesciej
delegujgcych pracownikow za granice.

KOORDYNACJA SYSTEMOW
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

Swobodne przemieszczanie sie pracownika na
terytorium UE zwigzane jest z koniecznoscig
ustalenia tego, w jakim kraju bedzie on podlegat
ubezpieczeniom spotecznym.

Kwestia ustalenia tego, ktoremu ustawodawstwu
podlega¢ bedzie pracownik jest unormowana
w przepisach unijnych, a konkretniej w rozporza-
dzeniach Parlamentu Europejskiego i Rady.
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Mowa tutaj o rozporzadzeniu Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady nr 883/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 r. w sprawie koordynacji systemow zabez-
pieczenia spotecznego oraz rozporzadzeniu Par-
lamentu Europejskiego i Rady nr 987/2009 z 16
wrzesnia 2009 r. dot. wykonywania rozporzadze-

nia nr 883/2004.

Celem przepisow koordynacji systemow zabez-
pieczenia spotecznego jest w szczegolnosci
ochrona interesow pracownikow przemieszczajg-
cych sie i posiadajacych historie okresow zatrud-
nienia na terytorium réznych panstw.

/asadag jest, ze pracownicy przemieszczajacy sie
w obrebie UE nie moga by¢ wytgczeni z systemu
zabezpieczenia spotecznego jakiegokolwiek pan-
stwa cztonkowskiego. Powodowatoby to pozba-
wienie ich ochrony socjalnej. Z drugiej strony, nie
moga oni by¢ réwniez podwojnie obcigzeni z racji
koniecznosci podlegania systemowi zabezpie-
czenia spotecznego wiecej anizeli jednego pan-
stwa cztonkowskiego.

Kolejng zasadg jaka obowigzuje w zakresie ustala-
nia wtasciwego ustawodawstwa jest zasada miej-
sca wykonywania pracy (lex loci laboris). Zgodnie
Z nig, 0soba wykonujgca w panstwie cztonkowskim
prace najemna podlega ubezpieczeniu spoteczne-
mu i zdrowotnemu oraz ptaci sktadki do systemu
ubezpieczen w panstwie, w ktérym pracuje.

W niektorych scisle okreslonych przypadkach moz-
na jednak uzasadni¢ stosowanie kryteriow innych
niz rzeczywiste miejsce zatrudnienia pracownika.
Szczegolne zasady odnoszg sie w tym zakresie
wtasnie m.in. do pracownikéw delegowanych.

.......
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ZASWIADCZENIE A1

Dokumentem potwierdzajgcym to, w jakim kraju
osoba podlega systemowi zabezpieczenia spo-
teczneqo jest formularz A1 poswiadczony przez
wtasciwg instytucje tego panstwa. W przypad-
ku Polski tg wtasciwg instytucjg jest Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych. Zaswiadczenie Al
jest w Polsce poswiadczane osobom, ktore pod-
legajg polskiemu ustawodawstwu w zakresie
ubezpieczenia spotecznego na mocy przepisow
rozporzadzenia nr 883/2004. Dotyczy to m.in. od-
delegowanych pracownikow najemnych (art. 12
rozporzadzenia nr 883/2004) oraz pracownikow
wykonujgcych prace najemng w dwoch lub kilku
panstwach cztonkowskich (art. 13 rozporzadzenia
nr 883/2004).

Zaswiadczenie AT ma charakter deklaratoryjny, co
0znacza, ze nie tworzy ono prawa, a jedynie po-
twierdza istnienie prawa w konkretnym przypad-
ku. Co istotne, zaswiadczenie Al jest wigzace dla
instytucji zabezpieczenia spotecznego pan-
stwa cztonkowskiego, w ktorym praca

jest wykonywana.
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WARUNKI WYDAWANIA ZASWIADCZEN
A1 NA PODSTAWIE ART. 12
ROZPORZADZENIA NR 883/2004

W oparciu o przepis art. 12 rozporzgdzenia nr
883/2004 mozliwym jest, przy spetnieniu okreslo-
nych przestanek, aby pracownik oddelegowany
z Polski do innego kraju w celu swiadczenia pra-
cy nadal podlegat ubezpieczeniom spotecznym
w Polsce.

Zgodnie z tym uregulowaniem osoba, ktora wyko-
nuje dziatalnosc jako pracownik najemny w pan-
stwie cztonkowskim w imieniu pracodawcy, ktory
normalnie tam prowadzi swg dziatalnosc, a ktora
jest delegowana przez tego pracodawce do in-
nego panstwa cztonkowskiego do wykonywania
pracy w imieniu tego pracodawcy, nadal podlega
ustawodawstwu pierwszego panstwa cztonkow-
skiego, pod warunkiem, ze przewidywany czas
takiej pracy nie przekracza 24 miesiecy i ze osoba

ta nie jest wystana, by zastapic inng dele-

gowanag osobe.

Upraszczajgc powyzsze, wskazac¢ trzeba, ze przy
ubieganiu sie uzyskanie A1 dla pracownika dele-
gowanego z Polski na podstawie art. 12 rozporza-
dzenia nr 883/2004, konieczne jest spetnienie
nastepujacych kryteriow:

praca jest wykonywana przez pracownika
narzecz wysytajgcego pracodawcy,

pracodawca prowadzi normalng dziatalnosc¢
na terenie Polski,

delegowanie obejmuje okres nie dtuzszy
niz 24 miesiace,

pracownik nie jest wystany, aby zastapic
innego pracownika,

pracownik podlegat bezposrednio przed
rozpoczeciem zatrudnienia co najmniej przez
miesigc systemowi zabezpieczenia spotecz-
nego w Polsce.

WARUNKI WYDAWANIA ZASWIADCZEN
A1 NA PODSTAWIE ART. 13
ROZPORZADZENIA NR 883/2004

W odniesieniu do osob, ktére normalnie wykonu-
ja prace w dwoch lub kilku panstwach cztonkow-
skich, zastosowanie znajdujg zasady ustanowione
w art. 13 rozporzadzenia nr 883/2004.

W mysl tego przepisu, przy ustalaniu wtasciwego
systemu ubezpieczen spotecznych mozliwe jest
zastosowanie ustawodawstwa miejsca zamiesz-
kania pracownika lub siedziby pracodawcy.
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Osoba, ktéra normalnie wykonuje prace najemna
w dwoch lub w kilku panstwach cztonkowskich
podlega ustawodawstwu panstwa cztonkowskie-
go, w ktorym ma miejsce zamieszkania, jezeli
wykonuje znaczng czesc¢ pracy w tym panstwie
cztonkowskim.

/ tej przyczyny, dla ustalenia ustawodawstwa na
podstawie art. 13 rozporzadzenia nr 883/2004 waz-
ne jest, gdzie znajduje sie miejsce zamieszkania
pracownika. Natomiast dla celow okreslenia, czy
Znaczna czesc pracy pracownika jest wykonywana
w panstwie cztonkowskim, uwzglednia sie kryteria
takie jak czas pracy lub wynagrodzenie. Przyjmuje
sie, izjezeli czas pracy lub wynagrodzenie w danym
panstwie wynoszg mniej niz 25%, znaczna czesc
pracy nie jest w nim wykonywana

Jesli pracownik nie wykonuje znacznej czesci
pracy w panstwie zamieszkania podlega usta-
wodawstwu panstwa wedtug:

siedziby pracodawcy w przypadku jednego
przedsiebiorstwa,

siedziby pracodawcy w przypadku dwaoch
przedsiebiorstw z jednego panstwa,

siedziby pracodawcy w panstwie innym niz
miejsce zamieszkania w przypadku co naj-
mniej dwoch przedsiebiorstw, z ktérych jedno
ma siedzibe w panstwie zamieszkania,

miejsca zamieszkania przy zatrudnieniu

w dwaoch lub wiecej przedsiebiorstwach, pod-
czas gdy co najmniej dwa z nich maja siedzibe
w panstwie innym niz panstwo zamieszkania.
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Zaswiadczenie A1
ma charakter deklaratoryjny,
€0 oznacza, ze nie tworzy
ono prawa, a jedynie
potwierdza istnienie
prawa w konkretnym
przypadku.

WYCOFANIE ZASWIADCZENIA A1

Podsumowujac rozwazania dotyczace zaswiadcze-
nia Al, trzeba dodac, ze moze zosta¢ ono wycofa-
ne przez organ, ktory je wydat, w przypadku, gdy
instytucja innego panstwa cztonkowskiego je za-
kwestionuje oraz w wyniku postepowania wyjasnia-
jacego lub kontroli. Wycofanie zaswiadczenia Al
moze rowniez nastgpi¢ na wniosek samego ubez-
pieczonego. W takim przypadku warunkiem jest to,
aby wycofanie byto rzeczywiscie uzasadnione.

Wycofanie zaswiadczenia Al moze rodzi¢ nega-
tywne skutki takie jak wytgczenie danej osoby
z polskiego systemu zabezpieczenia spotecznego
z okresem wstecznym. Powoduje to koniecznosc¢
zgtoszenia do systemu zabezpieczenia spotecz-
nego innego panstwa cztonkowskiego.

Kv

KANCELARIA RADCY PRAWNEGO
KATARZYNA WEGLARZ

Katarzyna Weglarz

Radca prawny, Kancelaria
Radcy Prawnego Katarzyna Weglarz
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KIEDY SOBOTA BYLA
OSTATNIM DNIEM PRACY

W TYGODNIU

Kilka stdw 0 sytuacji prawnej

w zakresie czasu wolnego od pracy
w Polsce w ujeciu historycznym

SYTUACJA PRAWNA W POLSCE
W ZAKRESIE CZASU WOLNEGO
OD PRACY

Podejmujac gtosng ostatnio debate na temat ko-
lejnego pomystu dotyczgcego skrocenia czasu
pracy naszych rodakow - a przeciez takim jest
koncepcja tzw. czterodniowego tygodnia pracy
- dobrze jest mie¢ w pamieci, jak w przesztosci
wygladata kwestia czasu pracy w Polsce. No bo
przeciez jesli dzisiaj powiemy komus, ze w na-
szym kraju jeszcze pod koniec XX wieku obowig-
zywat szesciodniowy tydzien pracy, to niektorzy
mogg wyrazi¢ uzasadnione zdziwienie.

/ drugiej strony nasi rodzice oraz dziad-

kowie zapewne pamietajg walke, jaka

toczono o tzw. wolne soboty. A i nie-

ktorzy z nas przypomng sobie, ze

i do szkoty chodzito sie czasami
sz6stego dnia tygodnia.

Zanim wiec pojdziemy w przysztosc, to warto
przyblizy¢ wszystkim troche przesztosci. Po to, by
wyciggnac z tego odpowiednie wnioski.

NIE OD RAZU KRAKOW ZBUDOWANO

Dzisiaj, czyli w drugiej potowie 2022 roku dla
wszystkich nas jest oczywiste, ze w Polsce
wolne ustawowo od pracy sg nie tylko
wszystkie soboty oraz niedziele. Wszy-

scy wiemy takze, ze istniejg inne

dni ustawowo wolne od pracy.

Co ciekawe, nadal obowig-

zuje ustawa z 1951 roku.

SPIS TRESCI




Jej przepisy przewidujg kilkanascie

dni wolnych od pracy przypadajacych na

Z gory okreslone daty w danym roku kalen-

darzowym. Pozostajg one walne od pracy nawet,

jesli nie przypadajg w niedziele czy w sobote. Kaz-

dy z nas wie, ze Nowy Rok przypadajagcy zawsze 1

stycznia jest dniem wolnym od pracy, podobnie jak

kazdy 1 maja czy 1 listopada to dni, kiedy nie musi-
my z rana wstac i udac sie do biura czy fabryki.

Co wiecej, dobrze pamietamy, ze takie dni jak 6
stycznia, 15 sierpnia czy 25 i 26 grudnia to swieta
przede wszystkim koscielne, ale nasz ustawodaw-
ca niejako ,wzbogacit je" czynigc dniami wolnymi
od pracy. Inna kategoria to dzieh 3 maja oraz dzien
11 listopada - te dni dla nas Polakow majg szcze-
golne znaczenie historyczne i sg okazjg do Swie-
towania chwalebnych zdarzen z naszych dziejow
takich jak Konstytucja 3 maja oraz odzyskanie
niepodlegtosci po 123 latach zaborow. Polski pe-
leton dni wolnych od pracy jak na razie zamykaja
tzw. ruchome swieta koscielne w postaci przypa-
dajacej na wiosne Wielkanocy oraz czerwcowego
ruchomego czwartku Bozego Ciata. Z naszych
przepisow tacznie wynika 13 dodatkowych dni
wolnych od pracy w skali roku (poza wszystkimi
niedzielami).
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A JAK TO JEST Z TA SOBOTA?

No wtasnie, ale czy w ostatnim zdaniu poprzed-

niego akapitu nie zabrakto sformutowania ,oraz
sobotami”? Otdz nie, nie zabrakto. Jak sie bowiem
okazuje, polski ustawodawca nadal formalnie stoi
na stanowisku, ze sobota nie jest dniem wolnym
od pracy. Stanowig o tym jednoznacznie przepisy
wspomnianej ustawy z 1951 roku o dniach wolnych

od pracy, jak tez obowigzujacy nas wszystkich Ko-
deks cywilny, ktory w tresci art. 115 wyraznie roz-

réznia dzien ustawowo uznany za wolny od pracy
od soboty wtasnie. Co prawda przepis ten finalnie
pod wzgledem skutkow tak samo traktuje soboty
i niedziele czy inne dni wolne od pracy, ale faktem

jest, ze niepoprawnym - w obecnym stanie praw-
nym w Polsce - jest nazywanie soboty dniem wol-

nym od pracy. W sukurs jednakze idzie dorobek
orzecznictwa sadow polskich. Przyktadowo juz

w 2011 roku Naczelny Sad Administracyjny, jesz-

Cze na gruncie innego stanu przepisow, wskazat
w jednym z orzeczen (I OPS 1/11), ze na gruncie

prawa administracyjnego sobote nalezato trakto-
wac podobnie jak dni wolne. Podjeto tez uchwa-

te, ze sobota jest dniem rownorzednym z dniem

ustawowo wolnym od pracy. | tej wersji nalezy sie

trzymac.
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INNE ZWOLNIENIA OD PRACY

Jednoczesnie w tzw. ,mylnym btedzie” pozostaje
dzisiaj ten, kto mysli, ze 52 wolne niedziele, od-
powiadajgce im rownowazne 52 soboty oraz 13
innych dni wolnych od pracy stanowig w naszym
kraju zamkniety, wytgczny katalog dni, w kto-
re nie powinnismy swiadczy¢ pracy. 0t6z nasze
przepisy zawierajg stosunkowo obszerny katalog
réznorakich zwolnien z pracy, ktore w zaleznosci
od okolicznosci moga miec charakter ptatny albo
bezptatny. W praktyce prawie kazdy z nas skorzy-
stat albo skorzysta z ptatnego zwolnienia na slub
wtasny czy wtasnego dziecka, pracodawca po-
zwoli nam dodatkowo nie przyjsc¢ do pracy z okazji
narodzenia sie nam dziecka czy odejscia bliskiej
osoby. Jeslijestem honorowym krwiodawcag, stra-
zakiem czy straznikiem goérskiego albo wodnego
ochotniczego pogotowia ratunkowego, to czas
temu poswiecony nie bedzie negatywnie wptywat
na moja prace. Tych zwolnien jest naprawde duzo,
wiec kazdy z nas znajdzie dla siebie cos ,odpo-
wiedniego”.

Nie liczac nieobecnosci w pracy zwigzanych ze
stanem zdrowia swoim albo bliskich, wszyscy
zwykle kilka dni w roku kalendarzowym wykorzy-
stujemy jako urlopy okolicznosciowe. Wszyscy tez
pamietamy co do zasady o 26 dniach urlopu wypo-
czynkowego.

EWOLUCYJNE WPROWADZANIE ZMIAN

Wszystko to, co opisano powyzej, to stan na dzis.
Zanim jednak zaczniemy zastanawiac sie na tym,
jak potaczy¢ z obecnym stanem prawnym pomyst
czterodniowego tygodnia pracy, bo moze to byc
nie lada wyzwanie, to warto przypomnie¢ sobie
jak to dawniej bywato. A doktadnie przesledzic
jak to sie stato, ze sobota, ktora onegdaj byta
normalnym dniem roboczym (a jak niektérzy za-
pewnie pamietajg takze szkoty) stata sie dniem
faktycznie wolnym od pracy. Od drugiej wojny
Swiatowej az do roku 1972 w Polskiej Rzeczpospo-
litej Ludowej obowigzywat 6-dniowy tydzien pracy.
A dopiero potem stopniowo, w sposéb ewolucyjny,
dochodzono do obecnego stanu.

Liczba dni bez swiadczenia pracy w skali roku
kalendarzowego

52 52

Niedziele Soboty

26
. I

Dni wolne od pracy Urlop

B Dni bez $wiadczenia pracy w skali roku kalendarzowego
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.Wykorzystaj czas na doskonalenie sie
poprzez czytanie dziet innych ludzi,
aby tatwo osiggnac to, na co oni
ciezko pracowali.”- Sokrates
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UTRZYMANIE

PRACOWNIKOW

WYZWANIEM

DLA PRACODAWCOW
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podwyzka to nie wszystko

Pomimo tego, ze nie wszyscy pracodawcy zdaja
sobie z tego sprawe, to, jak dtugo dany pracownik
zostanie u nich w firmie definiuje sie juz na etapie
samej rekrutacji. Procesy rekrutacyjne wymagaja
odpowiedniego podejscia do kandydatow, sg one
bowiem pierwszym spotkaniem z potencjalnym
pracodawcyg. Nie od dzis wiadomo, ze pierwsze
wrazenie odgrywa kluczowa role i ma znaczacy
wptyw na poézniejsze profesjonalne relacje na linii
pracodawca - pracownik.

Rozmowy kwalifikacyjne to transakcje wigzane
- jest to moment, w ktérym potencjalny pracow-
nik ma szanse zaprezentowac¢ swojg kandydature,
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe, a pra-
codawca wzbudzi¢ zainteresowanie firma, po-
kazac, jakie wartosci sg w niej wyznawane oraz
dlaczego warto sie z nig wigzac¢ na dtuzej. Nalezy
pamieta¢, ze najczesciej o tego samego kandy-
data zabiega rownoczesnie kliku pracodawcow.
W zwigzku z tym koniecznym jest podejmowanie
szybkich i strategicznych decyzji, gdyz przecia-
gniete w czasie procesy rekrutacyjne moga przy-
niesc skutek odwrotny do zamierzonego.
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ISTOTA RELAC]I Z PRACOWNIKIEM

W czasie okresu wypowiedzenia u dotychczaso-
wego pracodawcy, przyszty pracodawca powinien
zapewni¢ mozliwos¢ budowania relacji w nowym
miejscu, aby zapobiec rezygnacji z pracy jesz-
cze przed jej rozpoczeciem - zjawisko to okresla
sie mianem ,drop out”. Warto jest podtrzymywac
kontakt mailowy lub telefoniczny, zaprosi¢ nasze-
go przysztego pracownika do oddziatu w celu za-
poznania z projektami czy kulturg organizacyjna,
a takze w celu integracji z obecnymi wspotpra-
cownikami. Nasz nowy pracownik powinien czuc,
ze jest wyczekiwany i ze bedzie stanowit nieoce-
niong wartos¢ dodang do istniejgcego zespotu.
Wszystkie te elementy majg wptyw na tzw. ‘candi-
date experience’, co z kolei bezposrednio wptywa

na wizerunek pracodawcy na rynku pracy.

Kolejnym etapem, odgrywajagcym znaczaca role
jest rowniez proces onboardingu. Pracownicy,
ktorzy majg zapewnione procedury wdrozeniowe,
szybciej adaptuja sie w nowym srodowisku, co ma
odzwierciedlenie w efektywnosci ich pracy a tak-
ze w poziomie satysfakcji. Procesy onboardingu
majg za zadanie pogtebi¢ zainteresowanie pra-
cownika firma, wzmocnic relacje, wyznaczyc¢ cele,
a takze zapewni¢ o standardach, kulturze pracy

i pokazac, ze wartosci, ktore wyznaje firma sa jej
nieodtgcznym elementem biznesowym.
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Pracownik, ktory nie otrzyma odpowiedniego
wsparcia na starcie, moze odczuc, ze zostat po-
zostawiony sam sobie, a zadawanie pytan (kto-
rych na samym poczatku sg przeciez tysigce)
jest czyms nieodpowiednim. W takim przypadku
jego pozytywne nastawienie do miejsca pracy
moze bardzo szybko ulec zmianie, a sama praca
zyskac¢ miano jedynie przejsciowej. W rezultacie
pracownik zintensyfikuje poszukiwanie nowych
ofert pracy, jego efektywnos¢ podyktowana bra-
kiem motywacji znaczaco sie obnizy, az w koncu
ztozy nam wypowiedzenie. Caty cykl rekrutacyjny
rozpocznie sie od nowa, pociggajagc za sobg do-
datkowe koszty.

Taka sytuacja moze sie oczywiscie zdarzy¢ w kaz-
dym momencie, rowniez po latach wspadinej
wspotpracy. Pracodawcy czesto btednie reasu-
muja, ze jezeli biznes sie dobrze kreci to juz za-
wsze tak bedzie. Niestety jest to mylne podejscie,
poniewaz to pracownicy sg za ten sukces odpo-
wiedzialni, a ich odejscie moze w mniejszym lub
wiekszym stopniu zaburzyc¢ funkcjonowanie firmy.
Dlatego tez niezwykle waznym jest nieustanne
badanie poziomu satysfakcji pracownikow, indy-
widualne rozmowy z nimi np. na temat mozliwosci
rozwoju i wychwytywanie wszelkich nieprawidto-
wosci na ich wezesnym etapie. Odejscie kliku pra-
cownikow w krotkim odstepie czasu powinno byc¢
dla pracodawcow sygnatem do natychmiastowe-
go dziatania. Nalezy pamietac, ze decyzja o odej-
sciu z pracy nie jest podejmowana z dnia na dzien.
Zazwyczaj jest to dtugi proces, w ktérym pracow-
nik rozwaza wszystkie plusy i minusy ztozenia wy-
powiedzenia. Oficjalna przyczyna wypowiedzenia
zazwyczaj rozni sie od tej prawdziwej, ktora moze
by¢ np. poczuciem braku petnego wykorzystania
potencjatu danego pracownika.
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WARTOSC BENEFITOW

Utrzymanie pracownikéw w miejscu pracy jest
obecnie olbrzymim wyzwaniem dla pracodaw-
cow i wymaga wprowadzania ciaggtych ulep-
szen dostosowanych do indywidualnych potrzeb
pracownikow. Zwykta podwyzka ptac mogtaby
by¢ jedynie tymczasowym rozwigzaniem. War-
to pojsc¢ o krok dalej i wprowadzi¢ rowniez takie
rozwigzania jak np. premie retencyjne i programy
motywacyjne. Przy czym nalezy pamieta¢ o od-
powiednim przygotowaniu zasad ich nabywania.
Btedne zrozumienie przez pracownika, czy i kiedy
dany bonus jest nalezny, moze tylko przyspieszyc
jego decyzje o odejsciu z pracy. Rekomendowane
jest skorzystanie w tym zakresie z pomocy praw-
nikow. Oprocz kwestii finansowych pracownicy
cenig sobie rowniez rdoznorodne benefity poza-
ptacowe, a takze psychospoteczne aspekty takie
jak dobra atmosfera w pracy, realna mozliwosc
rozwoju, efektywna komunikacja oraz poprawne
relacje z pracodawcy i przynaleznos¢ do grupy.
W przypadku polecenia wykonywania pracy zdal-
nej, warto wiec zadbac¢ o zaangazowanie pracow-
nikow w prace wspolng i zapewni¢ im mozliwosc¢

integracji, tak zeby ich wiezi sie nie ostabity.

Nalezy pamietac¢, ze pracownicy nieustannie
zwiekszajg swoje kompetencje, i to rowniez poza
godzinami pracy. Kazdy, nawet ich najmniejszy
sukces powinien zostac¢ przez pracodawce za-
uwazony. Pracownicy lubig czu¢, ze to co robia
ma realny wptyw na rozwdj firmy. Warto okazac
im wsparcie, pomoc realizowac plany i ambicje.
Indywidualne podejscie, rozmowa i profesjonalny
mentoring pracodawcy jest jednym z najczest-
szych powodow dla ktérych, pomimo planow
0 odejsciu, pracownik podejmuje decyzje o po-
zostaniu w firmie. Inwestowanie czasu w pra-
cownikow powinno by¢ zatem dla pracodawcy
takim samym priorytetem jak jego inwestowanie
w klientow.

PLANOWANIE SUKCESJI

Oczywiscie bywa i tak, ze pewnych sytuacji nie da
sie przewidzie¢. Przyczyny odejscia pracownika,
czasami rowniez z dnia na dzien, mogg by¢ spowo-
dowane jego osobistymi pobudkami, chorobg lub
koniecznosciag wyjazdu. Pracodawcy powinni mie¢
to na uwadze i odpowiednio zabezpieczy¢ swoje in-
teresy, poprzez zidentyfikowanie kluczowych osob
W organizacji w ramach wewnetrznych procedur
i stworzenie planow sukcesji, wdrozenie ktorych
jest nierzadko dtugotrwatym procesem. W ramach
planow sukcesji warto wskazac osoby, ktore bytyby
w stanie zastgpi¢ danego pracownika w trybie ad
hoc, w przecigqu trzech, szesciu i dwunastu mie-
siecy, a nastepnie stworzy¢ dla nich strategie szko-
leniowe przygotowujgce do potencjalnego objecia
stanowiska w okreslonym czasie. Ma to szczegolne
znaczenie w przypadku 0s6b pracujgcych na sta-
nowiskach wysokiego szczebla, poniewaz moze
okazac sie, ze poich odejsciu trzeba bedzie wypet-
nic wiecej niz jeden etat.

W przypadku odejscia pracownika nalezy wykazac
zrozumienie i uszanowac decyzje, ktérg podjat.
W przypadku objecia nowego stanowiska war-
to pogratulowa¢ mu takze sukcesu zawodowe-
go. Pracownicy rzadko odchodza z firmy tylnymi
drzwiami, a caty proces offboardingu jest bacz-
nie obserwowany przez pozostatych. To, jak sie
pozegnamy z pracownikiem, bedzie miato wptyw
nie tylko na nasze relacje z nim w przysztosci, ale
takze na nasz wizerunek na rynku. 0Odchodza-
Cy pracownicy sg niejako ambasadorami firm,
a o dobrych pracodawcach, dobrze sie méowi!

PCS | Littler

v

Pawet Sych

radca prawny, partner w PCS
Paruch Chrusciel Schiffter
Stepien Kanclerz | Littler

Martyna Krawczyk

aplikantka radcowska, prawnik w PCS
Paruch Chrusciel Schiffter
Stepien Kanclerz | Littler
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Dla 45% zatrudnionych ich
miejsce pracy nie jest
srodowiskiem sprzyjajgcym
zdrowiu psychicznemu
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Pobierz bezptatng publikacje od
Mindgram i zadbaj o dobrostan swoich

pracownikow.
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ZMIANY DEMOGRAFICZNE
w Polsce i na swiecie

Polska sie starzeje, rodzi sie coraz mniej dzieci, a rzad niestety nie ma zadnych
efektywnych pomystéw, jak poprawic te sytuacje. Natomiast Swiat, zwtaszcza
poza Europg zmierza w przeciwnym kierunku, liczba ludnosci na swiecie prze-
kroczy juz w listopadzie 8 mld osob, a w Polsce jest juz nas mniej niz 38 min 0sob.
Juz prawie 21% mieszkancow UE jest w wieku 65 lat, a Chiny w przysztym roku
przestang byc liderem pod wzgledem liczby ludnosci na swiecie. Liczba miesz-
kancow na Swiecie bedzie sie zwiekszata, a Europa moze tylko to oglgdac starze-
jac sie coraz szybciej.

PRZYROST NATURALNY W POLSCE 2022 Na szczegdtowe podsumowanie i poréwnanie
NA MINUSIE 2022 roku musimy jeszcze chwile poczekac, ale
juz dzisiaj widac, ze sytuacja nadal nie jet dobra.

Dane GUS tylko za pierwsze 6 miesiecy 2022 roku

pokazujg, ze sytuacja demograficzna w tym roku Rzad nie ma pomystéw jak zmieni¢ trend demo-
nadal nie wyglada optymistycznie. W tym okresie graficzny w Polsce. Nie zostata nadal ogtoszona
urodzito sie tylko 154 tysigce dzieci a zmarto 235 finalna wersja Strategii Demograficznej 2040,
tysiecy os6b, co daje ujemny przyrost naturalny zmiany w przepisach obejmujgce wdrozenie Dy-

na poziomie -81 tys. 0sob. Liczba zgonow w lipcu rektywy Work Life Balance, rowniez zostato prze-
i sierpniu znowu rosnie, co oznacza, ze statystyki suniete - termin minat na poczatku sierpnia.
zarok 2022 moga by¢ nadal duzo powyzej sredniej

z ostatnich lat. Niestety nadal réwniez liczba uro- Co wiecej, mtodzi Polacy coraz czesciej boja
dzonych dzieci sie zmniegjsza. sie podejmowac decyzje o posiadaniu dziecka

w zwigzku z tym, jak wyglada sytuacja okotopo-
rodowa w Polsce. Do tego, po raz pierwszy od lat
w roku 2021 zwiekszyt sie wskaznik smiertelnosci
noworodkow w Polsce. Jako powod czesc eksper-
tow wskazuje ,wyrok” neo ,Trybunatu Konstytucyj-

nego” dotyczacy aborcji z 2020 roku.

Ponad potowa
przewidywanego wzrostu
populacji na $wiecie
bedzie skoncentrowana
tylko w 8 krajach i zaden z nich
nie bedzie w Europie.
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URODZENIA | ZGONY
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Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W KIERUNKU 10 MILIARDOW
SWIAT ZMIERZA W KIERUNKU 8 MLD

0sOB JUZ W POLOWIE LISTOPADA 'ﬁ %\ * ” @ ? ? %\ 2022 ROK
Patrzac na statystki globalne sytuacja wyglada zu- /ﬁ 'R ﬁ\ @ 'ﬁ ? @ @ 1 200 ROk
petnie inaczej. Liczba ludnosci przekroczy w po- YYYYYYY OV 2050 ROK
towie listopada 8 mld os6b na swiecie, co wynika LRARARERRS

z szacunkow OZN. Liczba ludnosci jeszcze w la- PERRRRR R 941 OK 2080 ROKU
tach 60 to byty 3 mld, w roku 1999 6 mld, a 7 mid
przekroczylismy 11 lat temu. Juz w 2023 roku Chi-
ny przestang byc¢ najludniejszym krajem na swie- Opracowanie wtasne na podstawie danych ONZ
cie, pierwsze miejsce przejma Indie.

Analizujac prognozy Departamentu Spraw Gospo- Przed poszczegolnymi krajami jest wiele wy-
darczych i Spotecznych ONZ mozemy zauwazyc, zwan w zakresie przysztosci i przygotowania sie
ze juzw 2030 roku liczba ludnosci wzrosnie do 8.5 na zmiany jakie nas czekaja. W Europie to przede
mld oso6b, 9.7 mld w 2050 roku, a 10.4 mld w latach wszystkim wyzwania obejmujgce zmiane struktury
80 XXI wieku. demograficznej pod wzgledem zwiekszenia liczby
0sob w wieku poprodukcyjnym. Na swiecie zwtasz-
Co wazne, ponad potowa przewidywanego wzro- czaw Azji i Afryce wiele panstw musi sie przygoto-
stu populacji na swiecie bedzie skoncentrowana wac na zmiany polegajace na zwiekszaniu sie liczby
tylko w 8 krajach i zaden z nich nie bedzie w Eu- obywateli i obywatelek poszczegolnych krajow.

ropie - Demokratyczna Republika Konga, Etiopia,
Nigeria, Pakistan, Egipt, Indie, Filipiny i Tanzania.

@,
: o , .>v<. debata
Patrzac jednak na trendy starzenia sie spoteczen- emerytaina
stwa na swiecie widac, ze juz za 8 lat ponad miliard
Iud2|kna SW|eC||e osiggnie wiek 65+k, a 210 min osop Oskar Sobolewski
przekroczy 80 lat, co oznacza dwukrotny wzrost tej Ekspert rynku emerytalnego,
grupy w stosunku do 2010 roku. zatozyciel Debaty Emerytalnej
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WYBRANE N
UPRAWNIENIA

PRACOWNIC W CIAZY

Na wstepie niniejszego opracowania zasadnym jest odniesienie sie do filarow
regulacji prawnych majgcych wptyw na pracownicze uprawnienia kobiet w cigzy.
Zgodnie z art. 18 Konstytucji RP rodzina, macierzynstwo i rodzicielstwo znajdu-

Ja sie pod ochrong i opiekag panstwa. /Z kolei art. 32 Konstytucji przewiduje, ze
WSzyscy sg wobec prawa rowni, maja prawo do rownego traktowania przez wta-
dze publiczne oraz ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.

Uzupetniajgc przywotang zasade niedyskrymina- ROWNE A NIE IDENTYCZNE

cji warto odnies¢ sie do zasady réwnosci kobiet TRAKTOWANIE

imezczyzn. W oparciu o art. 33 Konstytucji kobie-

ta i mezczyzna majg rowne prawa w zyciu rodzin- Przyjecie zatozenia, ze réwne traktowanie ozna-

nym, politycznym, spotecznym i gospodarczym. cza nadawanie tych samych praw i obowigzkow
bytoby krzywdzace dla pracownic w okresie cig-

W tym w szczegolnosci majg rowne prawo do zy. Nalezy podkreslic, ze przywotane przepi-

ksztatcenia, zatrudnienia i awansow, do jed- sy Konstytucji stanowig podstawe do objecia

nakowego wynagradzania za prace jednakowej szczegolng ochrong kobiet-pracownic bedacych

wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz w cigzy, ale w zadnym wypadku nie sg podstawg

do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz do traktowania wszystkich pracownikow zawsze

uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen. w identyczny sposob. Stan cigzy jest swoistym
stanem wyjgtkowym (cho¢ sama cigza, wbrew
dos¢ powszechnej - btednej - opinii nie jest cho-
roba). Ustawodawca dostrzegt wyjgtkowos¢ tego
okresu w zyciu kobiety-pracownicy i przewidziat
szereg uprawnien zwigzanych z zapewnieniem
przysztej] mamie oraz jej dziecku bezpiecznych

i zdrowych warunkow pracy.
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STAN CIAZY - DOKUMENTACJA

Istotne z praktycznych wzgledow jest wtasciwe
wykazanie, ze pracownica jest w cigzy. Korzysta-
nie z uprawnien pracowniczych przewidzianych
dla kobiet w cigzy powinno by¢ bowiem formalnie
udokumentowane. Zgodnie z art. 185 Kodeksu
pracy' stan cigzy powinien by¢ stwierdzony swia-
dectwem lekarskim. Zgodnie z § Tust. 2 w zw. z §
11 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Qpieki
Spotecznej? dla potrzeb zwigzanych z udokumen-
towaniem stanu cigzy pracownicy wystawia sie
zaswiadczenie lekarskie wedtug wzoru Mz/L-1.

1. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(t.j. Dz. U.z2022 r. poz. 1510 z pdzn. zm.).

2. Rozporzqdzenie z dnia 30 maja 1996 r. w sprawie
przeprowadzenia badar lekarskich pracownikow, zakre-
su profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami
oraz orzeczen lekarskich wydawanych do celdw przewi-
dzianych w Kodeksie pracy (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 2067
zpozn. zm.).

w
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PRAWO DO ZWOLNIENIA NA CZAS
BADAN LEKARSKICH

Okres cigzy to czas odbywania licznych badan
zwigzanych z ciagzg niezaleznie od tego czy doty-
czg zdrowia samej mamy czy tez nienarodzonego
jeszcze dziecka. Pracownica ma na podstawie art.
185 § 2 Kodeksu pracy prawo do zwolnienia na czas
wykonania tych badan. Pracodawca na gruncie
wskazanego przepisu musi udzieli¢ pracownicy
w cigzy zwolnienia od pracy na badania lekarskie
przeprowadzane w zwigzku z cigza. Prawo do
zwolnienia przystuguje o ile badania:

» zostaty zlecone przez lekarza(nie wystarczy,
ze sama pracownica chce je wykonac),

» pozostajg w zwigzku z cigza,

» nie moga by¢ (np. z powodu godzin prac leka-
rza) przeprowadzone poza godzinami pracy
pracownicy w cigzy.

Za czas nieobecnosci w pracy z powodu koniecz-
nosci wykonania badan pracownica zachowa pra-
wo do petnego wynagrodzenia.
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UPRAWNIENIA ZWIAZANE
ZE ZWOLNIENIEM LEKARSKIM

Jednym z kluczowych i w praktyce powszechnie
wykorzystywanym uprawnieniem przysztych mam
jest prawo do wyzszego nizzazwyczaj swiadczenia
przystugujgcego w okresie czasowej niezdolnosci
do pracy tj. prawo do wynagrodzenia (chorobowe-
go) w czasie niezdolnosci do pracy oraz zasitek
chorobowy. Na podstawie art. 92 § 1Kodeksu pra-
cy za czas niezdolnosci pracownicy do pracy cho-
roby przypadajgcej w czasie cigzy - pracownica
zachowuje prawo do 100% wynagrodzenia.

Pracownica w cigzy, ktora jest niezdolna do pracy
z powodu choroby (choroby niekoniecznie zwig-
zanej z samg cigzg) moze przebywac¢ na zwolnie-
niu lekarskim znacznie dtuzej niz inni pracownicy.
Ustawodawca korzystniej uksztattowat dtugosc
okresu zasitkowego przystugujgcego pracownicy
w cigzy, wydtuzajac go ze standardowych 182 dni
dla wszystkich pracownikéw do 270 dni w przy-
padku niezdolnych z powodu choroby kobiet
w cigzy.*

3. Ustawa z dnia 25 czerwca 1999 r. o swiadczeniach
pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie cho-
roby i macierzynstwal (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1732).

UPRAWNIENIA DOTYCZACE ZAKAZU
WYKONYWANIA OKRESLONYCH PRAC

W zwigzku z art. 176 Kodeksu pracy kobiety w cig-
zy nie mogg wykonywac prac ucigzliwych, niebez-
piecznych lub szkodliwych dla zdrowia, moggcych
miec niekorzystny wptyw na ich zdrowie lub prze-
bieg cigzy.

Do kategorii prac wzbronionych zalicza sie prace:

» zwigzane z nadmiernym wysitkiem fizycznym,
w tym recznym transportem ciezarow,

» mogace miec¢ niekorzystny wptyw na zdrowie
kobiety lub przebieg cigzy.

Szczegotowy wykaz prac wzbronionych zawie-
ra Rozporzadzenie Rady Ministrow z 3 kwietnia
2017 r. w sprawie wykazu prac uciagzliwych, nie-
bezpiecznych lub szkodliwych dla zdrowia kobiet
w cigzy i kobiet karmigcych dziecko piersia.*

4. Dz.U.z2017r. poz. 796.
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PRACA PRZY KOMPUTERZE
TO TAKZE PRACA UCIAZLIWA

W wyniku analiz opinii ekspertéw uznano, ze
dla zmniejszenia obcigzenia uktadu miesniowo
-szkieletowego podczas pracy przy komputerze,
wykonywane] w niezmienionej pozycji ciata, lep-
sze efekty daje wprowadzenie czestszych przerw,
niz skrocenie catkowitego czasu pracy w ciggu
dnia®. W konsekwencji pracownica w cigzy moze
pracowac przy komputerze maksymalnie 8 godzin
dziennie, przy czym po kazdych 50 minutach ta-
kiej pracy ma prawo do co najmniej 10 minut prze-
rwy, ktora jest wliczana do czasu pracy i za ktorg
przystuguje wynagrodzenie.

OBOWIAZKI PRACODAWCY

Pracodawca, ktory zatrudnia pracownice w cigzy
przy pracy wzbronionej, bez wzgledu na stopien
narazenia na czynniki szkodliwe dla zdrowia lub
niebezpieczne, jest obowigzany:

» przeniesc pracownice do innej pracy, a jezeli
jest to niemozliwe, zwolnic¢ jg na czas niezbed-
ny z obowigzku swiadczenia pracy;

» dostosowac warunki pracy do wymagan okre-
slonych w tych przepisach lub tak ograniczyc¢
czas pracy, aby wyeliminowac¢ zagrozenia dla
zdrowia lub bezpieczenstwa pracownicy.

ldentyczne obowigzki ma pracodawca wobec
pracownicy w cigzy, jesli legitymuje sie ona orze-
czeniem lekarskim o przeciwwskazaniach zdro-
wotnych do wykonywania dotychczasowej pracy.

5. D. Roman-Liu, Ocena obciqzenia uktadu
miesniowo-szkieletoweqgo i ryzyka rozwoju
dolegliwosci konczyn gornych, Bezpie-
czenstwo Pracy - Nauka i Praktyka
2012,nr1,s. 8.
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Pracownica w ciqzy, ktéra
jest niezdolna do pracy
z powodu choroby moze
przebywa¢ na zwolnieniu
lekarskim znacznie dtuzej niz
inni pracownicy.

OCHRONA POZIOMU WYNAGRODZENIA

Pracownica nie moze ponosi¢ negatywnych kon-
sekwencji w sferze wynagrodzenia w zwigzku ze
stanem cigzy i rodzajem wykonywanej pracy. Jesli
zmiana warunkow pracy na dotychczas zajmowa-
nym stanowisku pracy, skrocenie czasu pracy lub
przeniesienie pracownicy do innej pracy powoduje
obnizenie wynagrodzenia pracownicy w cigzy, to
przystuguje jej dodatek wyréwnawczy, ktory ma
na celu uzupetnic¢ otrzymywane wynagrodzenie do
poziomu sprzed cigzy. W przypadku, kiedy pracow-
nica w cigzy zostata catkowicie zwolniona z obo-
wigzku Swiadczenia pracy - zachowuje ona prawo
do dotychczas otrzymywanego wynagrodzenia.

UPRAWNIENIA ZWIAZANE
Z CZASEM PRACY

Kobiety w cigzy, zgodnie z art. 178 § 2 Kodeksu
pracy, nie mozna zatrudnia¢ w godzinach nadlicz-
bowych ani w porze nocnej, a takze w systemie
przerywanego czasu pracy. Podkreslic wypada,
ze sg to zakazy bezwzgledne, ktérych nie uchyla
nawet zgoda samej pracownicy bedacej w cigzy.

Co istotne, pracodawca zatrudniajacy pracow-
nice w porze nocnej, zgodnie z art. 1781 k.p., jest
zobowigzany zmieni¢ rozktad jej czasu pracy
od momentu, kiedy dowiedziat sie o stanie cig-
zy. Zmiana powinna zosta¢ dokonana w sposob
umozliwiajgcy wykonywanie pracy poza porg
nocng, a jezeli jest to niemozliwe lub niecelowe,
pracodawca powinien przenies¢ pracownice do
innej pracy, ktorej wykonywanie nie wymaga pra-

Cy W porze nocne;j.
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Jesli u pracodawcy nie ma innej odpowiedniej dla

pracownicy w cigzy pracy pracodawca jest obowig-
zany zwolni¢ pracownice z obowigzku swiadczenia

pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

Analogicznie jak w przypadku prac wzbronio-
nych pracownica w cigzy nie moze ponosic
w zwigzku z przeniesieniem lub wykonywaniem
pracy poza porg nocna nizszego niz dotychczas
wynagrodzenia. W utrwalonym juz orzecznictwie
przyjeto, ze art. 179 § 2 Kodeksu pracy uzasadnia
wyptate dodatku wyréwnawczego w razie obni-
zenia wynagrodzenia pracownicy, chociazby ro-
dzaj wykonywanej przez nig pracy pozostat nie
zmieniony.®

PODSUMOWANIE

Powyzejwskazane zostaty tylko niektore, wybrane

uprawnienia pracownic w cigzy. Temat praw pra-

cowniczych zwigzanych z rodzicielstwem jest

tak rozlegty, ze objetosc publikacji niestety nie
pozwala na omoéwienie ich w jednym artykule.
Problematyka jest wazna spotecznie, dlatego
w kolejnych wydaniach magazynu z pewno-
Scig do niej powroce.

6. Uchwata SN(7z)z15.03.1979 ., V PZP

{; dr Iwona Wieleba
L

radca prawny

dr lwona Wieleba
Radca prawny
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TRENDY,

KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI
| komunikacja online

To juz jest konieczno$é. Zyjemy w $wiecie, w ktérym musimy zdobywaé umiejet-
nosci i kompetencje cyfrowe. Bez tego nie ma mowy o0 pewnej przysztosci i stabil-

nosci finansowe;.

Wszelkie zawody zwigzane z marketingiem i ko-
munikacjg online (w tym obstuga mediow spo-
tecznosciowych) zyskujg na znaczeniu. Nic nie
wskazuje na to, by w najblizszym czasie miato sie
to zmieni¢. W pozostatych specjalizacjach umie-
jetnosc¢ korzystania z technologii cyfrowych staje
sie wymogiem w ofertach pracy. Dlatego wyklu-
czajac sie z kompetencji cyfrowych, z uczenia sie
i rozwoju w ramach tego obszaru, de facto wyklu-
czamy sie z rynku pracy.

CZYM SA KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI

Kompetencje przysztosci to wachlarz takich
umiejetnosci, ktore odpowiadajg na obecne zapo-
trzebowanie technologiczne. Wsrod nich znajdujg
sie: znajomos¢ konkretnych programow, obstu-
ga platform spotecznosciowych i szeroko pojeta
biegtos¢ w postugiwaniu sie Internetem. Zapo-
trzebowanie na rynku pracy to nie tylko progra-
misci. Raporty wskazujg, ze ponad 7 min Polakow
powinno sie przebranzowic i zdoby¢ nowe, tech-
nologiczne kompetencje. Niestety w duzej mierze
dotyczy to kobiety.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go az 16 milionow Polakow w wieku 16-74 lat nie
postuguje sie komputerem. Mamy na rynku pracy
ciggty niedobor osob z kompetencjami cyfrowymi.
Edukacja w obszarach technologii, cyfryzacji, ko-

munikacji online, social mediéw to dbanie 0 nasza
przysztosc i niezaleznosce finansowa.

W rzeczywistosci nie ma problemu w tym, by za

pomoca edukacji zmienic czyjes stanowisko.

RESKILLING - PRZEBRANZAWIANIE

Rozwdj technologii, automatyzacja, roboty czy
sztuczna inteligencja (Al) wbrew powszechnym
obawom nie zabierajg jeszcze nam pracy. Raczej
otwieraja przed nami nowe mozliwosci, utatwiaja
wykonywanie zadan i oszczedzajg czas, ktory mo-
zemy produktywnie wykorzystac w inny sposob.
Brak czasu to jeden z czestszych argumentow,
ktory zniecheca (zwtaszcza kobiety) do edukacji
i rozwoju nowych umiejetnosci. Jestesmy goto-
we podjecia sie nowych wyzwan, ciekawe swiata,
mamy swoje talenty i doswiadczenie. Do prze-
branzowienia sie nie potrzeba nic wiecej! Pozo-
staje tylko pytanie, jakie umiejetnosci rozwijac
W pierwszej kolejnosci.

IMOK FUTURE OF SKILLS

Instytut Marki Online i Komunikacji oferujgcy m.in.
szkolenia z certyfikacjg zawodowg MEIN w obsza-
rze mediow spotecznosciowych, sprzedazy online,
a takze zawodow i kompetencji przysztosci zainau-
gurowat cykl bezptatnych wydarzen ,IMOK Future
of Skills".

,Trendy, szanse i wyzwania komunikacji w mediach

spotecznosciowych” to temat przewodni pierw-
szeqo spotkania, ktore odbyto sie we wrzesniu br.
i ktoére miatam przyjemnos¢ prowadzi¢. Swoimi
opiniami i refleksjami dotyczacymi przysztosci ko-
munikacji online podzielili sie eksperci czotowych
firm z branzy mediow spotecznosciowych: Sylwia
Barthel de Weydenthal (Meta), Maciej Wojciechow-
ski (TikTok), Artur Lesniak (Rocketdobs.pl), Karoli-
na Denis(Zenith Media) oraz Kacper Pakuta (LTTM).

SPIS TRESCI
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5 TRENDOW KOMUNIKACJI ONLINE, 4 Weryfikacja tresci i oséb, fact-checking

KTORE WPLYWAJA NA ROZWO) - “ - w czasach dezinformacji umiejetno$¢ we-
NOWYCH KOMPETENCJI ryfikowania zrodet wiedzy, kont, mediow jest dla
..... wielu marek kluczowa. Sprawdzeniu podlegajg in-
1 Praca z krotkimi formatami wideo oraz pra- formacje, ktore mozna zweryfikowac, docierajac

“...." cazesmartphonem - TikTok, reelsy, Youtube do danych, statystyk, merytarycznych analiz lub
Shorts, aplikacje - te wszystkie formaty wymagaja dokumentow zrodtowych. Eksperci weryfikujacy

umiejetnosci ich obstugi na smartphonie i sku- fakty wykorzystujg takze réznego rodzaju narze-
pienia sie na krotkich materiatach wideo. Nawyki dzia online, ktore pozwalajg im np. badac auten-
konsumentéw po pandemii zmienity sie, a tresci, tycznosc filméw oraz zdjec.

ktore publikujemy na profilach mogag trafiac nawet .. '
do 5 generacji odbiorcéw, przy czym najmtodsze 5 % Autentycznos$¢, spojnos¢, zréwnowazony

generacje nie chca czytad i oglada¢ dtugich filmow. ™.~ rozwéj - budowanie autentycznej komunika-
Przed markami stoi trudne wyzwanie dobrego za- cji marki to najwiekszy trend i zarazem najwieksze
adresowania komunikatow do grup odbiorcow wyzwanie stojgce przed marketerami. Odbiorcy sg
i przygotowania odpowiedniego content. zmeczeni iloscig informacji oraz wyidealizowanym
..... Swiatem przedstawianym w social mediach. Au-
2 Wspotpraca ze sztuczng inteligencjg (Al)- co- tentycznos¢ musi by¢ zakorzeniona w strategii, bo
“...” raz wiecej obszarow wykorzystuje sztuczna inaczej klienci szybko to zweryfikuja, a to pierwszy
inteligencje (Al).Najlepsze podejscie to zrozumie¢ krok do kryzysu.

i nauczyc¢ sie wykorzystywac jg w codziennej pra-

cy. Patrzagc na komunikacje online mozemy nie CO DALEJ?

tylko lepiej i szybciej pisac teksty czy tworzy¢ gra-

fiki, ale przede wszystkim usprawniac¢ nasza prace Wymienione powyzej trendy to podpowiedz, w ja-

i pomagac naszej kreatywnosci. Nie bojmy sie, ze kim kierunku zmierza rynek mediéw spoteczno-
takie rozwigzania zabiorg prace. Prawda jest taka, sciowych i komunikacji. Pozagdane kompetencje
ze jezeli bedziemy otwarci na nowe mozliwosci Al beda zmienia¢ sie wraz z kazda innowacjg czy
i nauczymy sie jg wykorzystywac, nasza pozycja wiekszym trendem - dlatego musimy stale moni-
na rynku tylko na tym skorzysta. torowac zmiany, zwraca¢ uwage na docierajace

do nas biezace informacje i planowac swoj rozwdgj.

3 Waska specjalizacja, nowe zawody, obecnie

... prawie kazda nowosc i rozwigzanie technolo- Chcesz dowiedziec¢ sie wiecej o zawodach i kompe-
giczne kreujg nowe miejsca pracy i nowe kompe- tencjach przysztosci? Odwiedz strone imok.edu.pl
tencje. Widac to bardzo wyraznie po zwiekszonej
liczbie ogtoszen poszukujacych oséb do obstugi
TikToka. Specjalizacja np. w tworzeniu contentu ‘U JOANNA
wideo, kampaniach FB Ads itp. to bardzo dobra CEPLIN

droga dla specjalistow.
Joanna Ceplin

Zatozycielka & CEQ Instytutu
Marki Online i Komunikacji (imok.edu.pl)
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JAK NADAZYC '
ZA ZMIANAMI
PRZEPISOW?

Gdzie znalez¢ cenny
Czas Na rozwaj?

Obecnie przepisy zmieniajg sie w bardzo szybkim tempie. Zmiany w systemie
podatkowym sg wprowadzane w trakcie trwania roku podatkowego. Po kilku
miesigcach, wczesniej uwzgledniana ulga dla klasy sredniej zostata zlikwido-
wana. Zmienita sie takze wysokoSc¢ podatku z 17% na 12%. To tylko niektore ze
zmian w ostatnim czasie.

Pracownicy dziatow ptacowo-kadrowych w zwigz-  Jak w tym wszystkim sie odnalez¢? Kiedy zna-

ku z wprowadzonym Polskim £adem w wersji 1.0 lez¢ czas na czytanie i bycie na biezaco?

i 2.0 poswiecali niekiedy swaj prywatny czas na

zapoznanie sie z przepisami oraz stosowanie ich Moim zdaniem wiele czasu zyskamy wybierajac

w praktyce. system ptacowo-kadrowy, ktérego aktualizowa-
nie nie bedzie wymagato zbyt duzego zaangazo-

Nietatwe tez zadanie majg dostawcy oprogramo- wania od naszej organizacji.

wania. Zmiany wprowadzane w krotkim czasie

muszg by¢ zaimplementowane do programu pta- Mysle tutaj o systemie tatwym w uzytkowaniu, z in-

cowego, tak by uzytkownicy systemu mogli praco- tuicyjnym interfejsem. Na programie Symfonia

wac na aktualnych wskaznikach. R2Ptatnik mozemy nalicza¢ wynagrodzenia pra-

cownikow na aktualnych wskaznikach pobierajgc
samodzielnie aktualizacje przez internet. Wystar-
czy tylko potgczenie z internetem, by uzytkownik
mogt pracowaC na najnowszej wersji systemu.
Jest to bardzo wygodne i nie wymaga technicznych
umiejetnosci.
Niezwykle istotne jest
prowadzenie ewidencji czasu
pracy pracownikéw. Szukajmy
rozwigzan, ktore bedq nas
w tym wspieraty.
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Kolejnym krokiem do znalezienia cennego czasu
w obszarze twardego payrollu jest zweryfikowa-
nie najczesciej powtarzajgcych sie czynnosciiich
zautomatyzowanie. Na tym kroku takze nie musi-
my szukac rozwigzan wsrod sztucznej inteligencji
lub wsparcia robotow. Sprawdzmy, w jaki sposob
pozyskujemy na przyktad dane do naliczania wy-
nagrodzen. Gdy cyklicznie otrzymujemy dane do
wprowadzenia do systemu ze zmiennymi sktad-
nikami wynagrodzenia, zamiast wprowadzac je
recznie lub obrabia¢ do wymaganego formatu
moze warto rozesta¢ do naszych interesariuszy
procesu szablon pliku do uzupetnienia. Uzupet-
niony plik wtasciwymi danymi bedziemy mogli co
miesiac lub co kwartat zaimportowac do systemu.
Importujgc dane skrécimy czas trwania tego pro-
cesu, a takze unikniemy btedu ludzkiego wyste-
pujacego przy recznym wprowadzaniu danych.

Prowadzac ptace czesto odpowiadamy takze
za wtasciwe rozliczenie czasu pracy. Niezwykle
istotne jest prowadzenie ewidencji czasu pracy
pracownikow. Szukajmy rozwigzan, ktére beda

nas w tym wspieraty.

HR NA SZPILKACH | 7-2022
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Wprowadzajgc faktycznie przepracowany czas
pracy naszego pracownika z przekroczeniem
dobowej normy czasu pracy system moze wska-
za¢ nam ilos¢ pracy w nadgodzinach wynikajg-
ca z wczesniej wprowadzonego grafiku. Koniec
z recznymi wyliczeniami w Excelu. Jedno narze-
dzie z dostepna funkcjonalnosciag automatycznej
weryfikacji czasu pracy utatwi zadanie nie tylko
w dziale ptac, ale tez kierownikom. Planowanie
harmonogramow dla kierownikow nie zawsze jest
prostg czynnoscig. Trzeba pamietac miedzy in-
nymi o indywidualnych zasadach dla pracownika,
normach czasu pracy, dobie pracowniczej, odpo-
czynkach dobowych i tygodniowych. Kierownicy
w systemie moga planowa¢ harmonogram swo-
jego podlegtego zespotu uwzgledniajgc od razu
jego poprawnosc z przepisami kodeksu pracy.

Kolejnym krokiem jest organizacja zakonczenia
roku podatkowego. Juz wkrotce dziaty ptaco-
wo-kadrowe beda sie tym zajmowac. Kto wie, czy
druki deklaracji w ostatniej chwili nie zostang
zmienione?

SPIS TRESCI
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Posiadajgc program z mozliwoscig wykonania sa-
modzielnie aktualizacji sami zarzadzamy nasza
pracg i nie jestesmy uzaleznieni od wizyty kon-
sultanta czy dostepnosci naszego dziatu IT. Od
razu, gdy producent oprogramowania udostepni
najnowsza aktualizacje to od nas, gtownych uzyt-
kownikow zalezy, kiedy pobierzemy jg przez inter-
net i rozpoczniemy prace na najnowszej wersji.

Poruszajac temat zakonczenia roku podatkowego,
nie bytabym sobg, gdybym nie wspomniata 0 moz-
liwej wysytce deklaracji do pracownikéw mailem
z systemu. Nie tylko wyrdznimy sie jako firma dba-
jaca o przyrode, ale takze oszczedzimy czas na dru-
kowanie, podpisywanie i dostarczanie wydrukow
pracownikom.

Powyzej wymienitam tylko przyktady, gdzie moze-
my poszukac¢ oszczednosci czasu na codziennych
obowigzkach, by zyska¢ cenne minuty na samo-
rozwoj. W moim idealnym swiecie procesow HR
program ptacowo-kadrowy jest potgczony z por-
talem dla pracownikow.

Sama juz od ponad 10 lat korzystam z wielu infor-
matycznych, cyfrowych usprawnien zaréwno jako
pracownik, jak i specjalista. Swoje wnioski urlo-
powe sktadam na komarce czy laptopie widzac
stan dostepnego urlopu. Od razu po rejestracji
zgtoszenie trafia do szefa. Kierownik, zanim za-
twierdzi wniosek, sprawdza wczesniej, czy moja
nieobecnosc¢ nie zaburzy pracy zespotu. Od razu
po akceptacji otrzymuje powiadomienie, a dalej
w procesie wniosek zczytywany jest do systemu

ptacowo-kadrowego w celu ewidencji i prawidto-
wego rozliczenia.

W przeprowadzonych

I badaniach oszacowany czas,

ktory pracownicy poswiecali
m.in. na drukowanie,
wypetnianie i archiwizowanie
papierowych wnioskoéw, to
okoto 25 godzin rocznie.

Jest to proste i tatwe, zaréwno dla pracownika jak
i menedzera, i zduzg korzyscig nie tylko dla dziatu
HR. Kazdy, kto bierze udziat w procesie, zyskuje.
Pracownik ma niezbedne informacje, kierownik
ma dostep do wszystkich wnioskow catego ze-
spotu. Dziat HR tez oszczedza czas, przez bezpo-
sredni import szybciej pozyskuje dane.

W przeprowadzonych badaniach zostat oszaco-
wany czas, ktory pracownicy poswiecali m.in. na
drukowanie, wypetnianie i archiwizowanie papie-
rowych wnioskdw. Rocznie te czynnosci zabieraty
okoto 25 godzin z czasu pracy pracownikow. Zde-
cydowanie wiecej czasu zabierato takze reczne
wprowadzanie danych do systemu ptacowego.
A jak wiemy czas to pienigdz.

Wybierzmy system, ktory bedzie wspierat prace
specjalistow ptacowo-kadrowych. System, ktory
bedzie tatwy w uzytkowaniu i zgodny z przepisa-
mi. System, ktorego aktualizacje pobierzesz sa-
modzielnie przez internet.

]

= symfonia

—

Oprogramowanie dla biznesu

Elzbieta Czaplicka

Architekt Rozwigzan Biznesowych,
Ekspert HR
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NARZEDZIOWNIK
HROWCA

Zmieniajacy sie Swiat wymusza biznesowe zmiany,

w tym oczywiscie sposob funkcjonowania rozmaitych
dziatow. Zmiany te nie omijajg takze dziatow HR,

a sprawne zarzagdzanie procesami HR

W organizacji w duzej mierze stanowi dzi$

0 konkurencyjnosci firm na rynku.
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MEDIAC)E
WEWNATRZORGANIZACYJNE
mediator firmowy

to zawdd przysztosci

PO CO NAM W FIRMIE MEDIATORZY? DLACZEGO DOSZtO DO ESKALAC]I
KONFLIKTU?

Wyobrazmy sobie nastepujgca sytuacje: Adam

i Ewa pracujg wjednej firmie, wtym samymzespo-  Zaprezentowana sytuacja moze sktoni¢ nas do

le. Pracodawca ufundowat Adamowi cykl szkolen. pytania: dlaczego Ewa nie zareagowata wcze-

Rzadsze przychodzenie Adama do pracy spowo- $niej? Dlaczego zdecydowata sie na ostatecznosc¢

dowato, ze czes¢ jego obowigzkow spadta na Ewe. wybierajgc droge sagdowg?

Z czasem na barki Ewy trafiaty coraz trudniejsze
zadania, natomiast to Adam pozniej przypisywat Gdybysmy mieli podda¢ sie ankiecie, pewnie
sobie ich autorstwo. Dodatkowo, Ewa nie bardzo wiekszos¢ z nas zadeklarowataby, ze chciataby

wiedziata do kogo zwrocic¢ sie po pomoc - Adam mie¢ w pracy dobre relacje - wszyscy chcemy
i ich wspolny szef byli bowiem w bardzo przyja- przeciez zgody, a jednak konflikty sie pojawiaja.
cielskiej relacji. Zmeczenie i frustracja Ewy za- Chcac zrozumiec przyczyne tych konfliktow, war-

czety sie pogtebiac, co oczywiscie wptyneto najej to przyjrzec sie blizej naszej naturze.
stosunek do pracy. Skutkiem tego byt brak awan-

su, co jeszcze bardziej pogtebito jej frustracje. Kiedy pojawia sie ryzyko wystapienia konfliktu,
/ czasem Ewa coraz rzadziej zaczeta pojawiac sie nasz organizm uruchamia tzw. tryb obronny i mo-
W pracy, az wreszcie znikneta na dtuzszy okres na bilizuje sie do ewentualnego ataku, ucieczki albo
zwolnieniu lekarskim. wchodzi w stan zmrozenia (fight, fligth, freeze).

Nasze reakcje zachodza na poziomie nieswiado-
Ostatecznie sprawa trafita do sadu. Ewa zarzucita mym. Zdarza sie, ze po obu stronach konfliktu
pracodawcy m.in. mobbing i nieréwne traktowa- wystepujg osoby, u ktorych dominuje reakcja typu
nie. Zanim sad wyznaczyt termin rozprawy, skie-  ,atak’, ale bywa tez, ze jedna ze stron - w stresu-
rowat sprawe do mediacji. Mediacja zakonczyta jacych sytuacjach - za wszelkg cene unika kon-
sie zawarciem ugody, o czym bedzie mowa w dal- frontacji (ucieczka) albo wchodzi wtasnie w stan
szej czesci artykutu. zmrozenia(freeze).

SPIS TRESCI
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Przygladajac sie Ewie i jej reakcjom, mozna po-
stawic teze, ze jej system obronny wybiera $ciez-
ke jaka jest albo zmrozenie albo ucieczka. Dlatego
tez, gdy w trudnej sytuacji obie strony konfliktu
zdajg sie by¢ zawtadniete przez ktorys z systemow
obronnych, warto by z odsieczg wkroczyta osoba
neutralna i bezstronna - mediator. Mediator jest
w stanie powstrzymac tych wewnetrznych wojow-
nikdw/uciekinierow i sprawi¢, by uczestnicy me-
diacji prowadzili rozmowe o swoich potrzebach,
by w kolejnej fazie poszukac satysfakcjonujgcego
je rozwigzania (win-win).

DEBATY | POLEMIKI

DZIAXANIE
ZAMIAST MOWIENIA

Wygrany-Wygrany KOALICJE

R 4\Wygenerowano dla [FIRS§NAME], [EMAIL]
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CO SIE DZIEJE, GDY NIE POJAWI SIE
WSPARCIE Z ZEWNATRZ?

Strony konfliktu, ktére dajg sie wciggng¢ w wir
sporu, wkraczajg na sciezke zwang ,drogg ku
przepasci’. Metafore te wyraznie uwidacznia
przedstawiony ponizej schemat konfliktu opraco-
wany przez F. Glasla.

Zaprezentowana tu grafika wyraznie pokazuje, ze
jak pochtonie nas spirala konfliktu i nie opamie-
tamy sie w odpowiednim momencie (sami albo ze
wsparciem z zewnatrz), dochodzi do niekontrolo-
wanej eskalacji sporu, ktérego nie da sie juz za-
trzymac bez kosztow i ofiar.

UTRATA TWARZY

Wygrany-Przegrany

Przegrany-Przegrany

Mozliwe samodzielne
rozwigzanie

ZASTRASZANIE

POJEDYNCZE
AKTY DESTRUKCJI

ROZBICIE
PRZECIWNIKA

RAZEM
NA DNO

Potrzebna pooc z zewnatrz
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JAK WYGLADA MEDIACJA OD SRODKA?

Propagowany przeze mnie model mediacji fir-
mowej opiera sie na dwoch filarach. Jednym jest
odpowiednia struktura (wzorowana na anglosa-
skiej koncepcji mediacji wewngtrzorganizacyjnej),
a drugim uwazna komunikacja (Porozumienie bez

Przemocy Marshalla Rosenberga).

Za strukture mediacji odpowiada mediator. Kieru-
je on rozmowa tak, by strony przechodzac przez
wszystkie fazy mediacji, doszty do etapu szuka-
nia rozwigzan. Mediator musi przy tym uwazac,
aby strony nie wchodzity na sciezke wzajemnych
oskarzen i obwiniania. Taka retoryka, wpisujaca
sie w schemat ,oprawca - ofiara”, jest wtasciwa
dla postepowania sagdowego (gdzie wazne jest
by jasno stwierdzi¢ kto ma racje, a kto jest prze-
granym). W mediacji natomiast celem nie jest
eskalacja konfliktu (szukanie winnego), ale od-
budowanie kontaktu miedzy stronami.

Drugim filarem mediacji firmowej jest komuni-
kacja. W tym aspekcie najwazniejsze umiejet-
nosci mediatora to: aktywne stuchanie, empatia
i wspotczucie. Wazne jest, by umiat on uchwycic,
jakie potrzeby stojg za komunikatami wypowia-
danymi przez strony. W mysl zasad Porozumie-
nia bez Przemocy strony najpierw styszg sie
przez pryzmat uczuc i potrzeb (w celu
nawigzania kontaktu), a nastepnie

szukajg rozwigzan.

Gdy jezyk oskarzen
przeksztatcimy na jezyk
potrzeb, odbiorca komunikatu
moze dowiedzie¢ sig, co jest dla
drugiej strony wazne.

W zaprezentowanym na poczatku artykutu scena-
riuszu opisujgcym konflikt miedzy Adamem i Ewa,
mediacja w pierwsze] fazie (struktura) polegata
na odbyciu przez mediatora indywidualnego spo-
tkania z Ewg. Podczas takiej rozmowy mediator
pomaga stronie sformutowac to, co jest dla nigj
wazne. Dzieki wsparciu mediatora Ewa zamie-
nita swoje zarzuty i pretensje (m.in. to, Ze byta
wykorzystywana, ignorowana, oszukiwana, mani-
pulowana itd.) na potrzeby. Jej potrzebg byto by-
cie widziang i doceniong; byto dostrzezenie przez
jej kolegow i przetozonych, ze przejmuje i solidnie
wykonuje obowigzki nalezace do Adama.
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Potrzebowata rowniez jasno okreslonych zasad
co do zakresu obowigzkow poszczegolnych czton-
kdw zespotu - na jakich zasadach przejmowane sg
obowiazki, kto za co odpowiada. Podczas mediacji
okazato sie takze, ze Ewa chciataby rowniez wie-
dziec, najakich zasadach firma optaca doksztatca-
nie i rozwaoj pracownikow.

Gdy jezyk oskarzen przeksztatcimy na jezyk po-
trzeb, odbiorca komunikatu moze dowiedzie¢ sie,
co jest dla drugiej strony wazne. Jednoczesnie
zas jemu samemu rowniez tatwiej jest utozsamic
sie z tymi potrzebami. Tak tez sie stato w przy-
padku Ewy i jej pracodawcy. Mediacja zakonczyta
sie ugoda, w wyniku ktorej Ewa wracita do pracy.

JAKIE WNIOSKI PLYNA
Z ZAPREZENTOWANE) SPRAWY?

Nie mam watpliwosci, ze gdyby w opisanej firmie
byt mediator i Ewa mogtaby sie do niego zwrdcic
w mozliwie wczesnej fazie konfliktu, sprawa mo-
gtaby zakonczyc sie ciggu kilku dni - z pewnoscia
nie trwataby 1,6 roku.

Ewy potrzeby, ktére ujrzaty swiatto dzienne pod-
czas mediacji zainicjowanej przez sad, byty aktu-
alne juz w poczatkowej fazie konfliktu z Adamem.
Mozna powiedzie¢, ze niezaspokojone potrzeby
przerodzity sie w konflikt, ktérego eska-
lacja zaprowadzita Ewe i jej praco-

dawce do sadu.
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DLACZEGO ZATEM WARTO,
BY TWOJA FIRMA MIALA
NA POKLADZIE MEDIATOROW?

Mediator, jako osoba wywodzgca sie zgrona
pracownikow, najlepiej rozumie specyfike
firmy. Jest w stanie zauwazy¢ juz pierwsze
symptomy konfliktu. Zmierzenie sie z niepo-
rozumieniem we wczesnym stadium chroni
firme przed powaznymi zarzutami (np. o mo-
bbing czy dyskryminacje). A to z kolei pozwala
na znaczne oszczednosci finansowe, czaso-
we i 0 charakterze emocjonalnym.

Dzieki poufnosci mediacji, konflikty rozwigzy-
wane sg dyskretnie, co pozwala firmie chroni¢
swoj wizerunek.

Dzieki bezstronnosci i neutralnosci mediato-
ra, strony same wypracowujg porozumienie
spetniajgce ich oczekiwania i potrzeby. To
daje pracownikom poczucie sprawczosci

i wptywu na wtasng sytuacje, a firmie wiekszg
stabilizacje.

Dzieki wprowadzeniu w zycie instytucji me-
diacji, w firmie rozwija sie kultura otwartosci
i dialogu. Poprawia sie komunikacja i rela-
cje miedzy pracownikami. To przektada sie
na bezpieczenstwo firmy - mozna skupic sie
na biznesie, oszczedzajac czas i srodki finan-
sowe przeznaczane na kwestie wewnatrzor-

ganizacyjne.

o

Matgorzata Szwedowska
adwokat /mediator, OsborneClarke
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PRE-ONBOARDING
pomiedzy doSwiadczeniem
kandydata a pracownika

Jako HR'owcy dbamy o pozytywne doswiadczenia kandydatow w naszych pro-
cesach rekrutacyjnych, coraz wiecej firm inwestuje takze w dobre szkolenia
wprowadzajgce nowg osobe do firmy (tzw. onboarding). Od podpisania listu

intencyjnego do pierwszego dnia pracy mijajg jednak czasem nawet ponad trzy
miesigce. Trzy miesigce, podczas ktorych dotychczasowy pracodawca moze
ztozy¢ naszemu kandydatowi kontroferte lub tez mogg odezwac sie do niego
inni pracodawcy.

Wiekszos¢ z nas niestety spotkata sie choc raz
z sytuacja, w ktdrej nasz wymarzony, w koncu ,zto-
wiony” talent poinformowat nas, ze niestety rezy-
gnuje z pracy w naszej firmie.

Czasem zdarza sie to niestety tuz przed uptywem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia u do-
tychczasowego pracodawcy, podczas gdy my
cierpliwie czekalismy, nie mogac sie juz doczekac
przyjscia do nas nowej osoby. Précz ogromnego
poczucia rozczarowania jest to takze konkretny
koszt finansowy - biznes nie ma ,rgk do pracy’,
a my ponownie musimy zaangazowac czas i finan-
se w kolejny proces rekrutacyjny.

Proces preonbordingu
dziata tez pozytywnie
na poczucie bezpieczenstwa
kandydata.

/Z pomoca moze przyjs¢ nam proces preonbo-
ardingu, czyli aktywne budowanie i pogtebianie
relacji z kandydatem po akceptacji oferty, ale
przed rozpoczeciem pracy. Proces ten dziata tez
pozytywnie na poczucie bezpieczenstwa kandy-
data. Wyobrazmy sobie sytuacje - akceptujemy
oferte pracy, sktadamy rezygnacje w dotychcza-
sowej firmie za trzymiesiecznym okresem wy-
powiedzeniem i nagle zapada cisza ze strony
nowego pracodawcy. Nie jest to zbyt komfortowe
doswiadczenie.

SPIS TRESCI
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Dobrze przeprowadzony proces rekrutacji, za-
dbanie o partnerstwo i skuteczne wdrozenie od-
grywajg wazna role w budowaniu zaangazowania
pracownika. Pozytywne doswiadczenia rekru-
tacyjne mozemy wzmocni¢ zadbaniem o relacje
przed rozpoczeciem pracy. Pre-onboarding nie
tylko podtrzyma satysfakcje kandydata z wygra-
nej w procesie rekrutacji, ale takze wzmocni wiez
z firma, sprawi, ze by¢ moze pozyskamy nowego
ambasadora firmy, utatwi tez ptynne wdroze-
nie, gdyz czesc¢ informacji zostanie nowej osobie
przekazana wczesniej. Dobrze przeprowadzony
pre-onboarding to takze spetnienie obietnicy
rekrutacyjnej oraz znaczne zmniegjszenie stresu

ZwWigzanego z pierwszym dniem pracy.

Wyniki badan Aberdeen pokazujg, ze ponad 69%
najwiekszych swiatowych pracodawcow aktywnie
korzysta z zalet pre-onboardingu. Warto przy tym

wspomniec, ze te aktywnosci wcale nie wymaga-
... Jezeli np. organizujemy wyjazd integracyjny,

ja duzych naktadow finansowych. Warto je jednak
dostosowac¢ do kultury organizacyjnej, branzy

oraz zarzgdza¢ nimi w sposob rozsadny i syste-
mowy - upewniajac sie, ze kazdy zna swoje role
i odpowiedzialnosci w procesie.

HR NA SZPILKACH | 7-2022
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PONIZEJ 15 POMYStOW, JAK MOZNA
PROWADZIC AKTYWNOSCI
PRE-ONBOARDINGOWE:

Wystanie listu powitalnego podpisanego

“...~ przez prezesa firmy. List moze zawiera¢

gratulacje, informacje o wartosciach firmy, ale
przede wszystkim nies¢ przestanie - CZEKAMY
NA CIEBIE! Jest to jasny przekaz: jestes dla nas
wazny i potrzebny.
' Wystanie tzw. ,culture book” (ksiegi warto-
d $ci/ksiegi kultury) z opisem wartosci, kul-
tury organizacyjnej, naszeqo stylu pracy, czy

tez podstawowych informacji o firmie.

. Zaproszenie na lunch z zespotem i/lub
przetozonym.

Zaproszenie na wazne wydarzenie firmy.
impreze Swigteczng, czy tez jubileuszowg warto

zadba¢ o zaproszenie naszych przysztych pra-
cownikow.

SPIS TRESCI
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Wystanie pakietu powitalnego, np. z pro- :
“... lef wstepnych oraz zebranych podstawo-

. duktami firmy lub ciekawymi, praktycznymi
gadzetami z logo firmy. Pakiety powitalne swiet-
nie sprawdzajg sie takze pierwszego dnia pracy.

; Kontakt z przetozonym, ktéory moze np.
“...~ przekazaé juz pewne dokumenty, czy tez in-
formacje zwigzane z docelowa praca. Wazne jest
jednak, aby przy poufnych informacjach zadbac
0 podpisanie klauzuli poufnosci. Obowigzkowym
punktem jest kontakt ze strony przetozonego na
kilka dni przed rozpoczeciem pracy.
' . Zaproszenie kandydata do gry onboardin-
: gowej - jest to pomyst wymagajgcy inwe-
stycji, jestem jednak ogromng fankg tego typu
narzedzi, gdyz w lekki i nowoczesny sposob prze-
kazujg wiedze o firmie. Mozna je stosowac takze
podczas klasycznego procesu wdrozeniowego,
np. pierwszego dnia pracy.

czeciem u nas pracy.

Wystanie do kandydata informaciji - np. w for-
mie infografik - nt. procedury zatrudnienia.

: Biezacy kontakt ze strony HR, sprawdzaja- :
“....-~ cy samopoczucie kandydata przed rozpo- -

STNAME], [EMAIL]

Wystanie do kandydata harmonogramu szko-

wych zasad pracy w firmie, od nas juz zalezy jakie
informacje chcemy przekazaé. Ze swojej strony
moge doradzi¢ informacje o dress code, sposo-
bie komunikacji (np. czy zwracamy sie do siebie
per Ty, czy bardziej formalnie), co jest dostepne
w kuchni, gdzie mozna zaparkowac, gdzie zjesc¢
itp. Kto z nas nie rozmyslat, czy pierwszego dnia

zabrac lunch, czy co na siebie wtozyc¢ itp.

. Kontakt ze strony ,buddy” z powitaniem
..... i przedstawieniem sie oraz zapowiedzeniem
planu wsparcia przez pierwszych kilka miesiecy.
Oczywiscie, o ile posiadamy w firmie program
buddy, do czego serdecznie zachecam. Buddy to
kolezanka / kolega, ktéry wspiera organizacyjnie
nowg osobe. Podpowiada, jakie sg zwyczaje, kie-
ruje do odpowiednich oséb, odpowiada na proste,
ale czasem bardzo wazne pytania organizacyjne.

Przestanie wczesniej wszystkich dokumen-
" tow zwigzanych z zatrudnieniem, tak aby
pierwszego dnia pracy nasz nowy pracownik nie
spedzat potowy dnia na wypetnianiu dokumentow.
W idealnym rozwigzaniu uzycie do tego zdigitali-
zowanego narzedzia.

SPIS TRESCI
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; Przestanie podstawowych dokumentow,
... z ktérymi pracownik moze sie zapozna¢ -
np. kodu etycznego.

Uzgodnienie z nowg osobg komunikatu we-
_____ * wnetrznego / zewnetrznego na jej temat.
; Przestanie linkébw do przydatnych stron,
“....-~ z ktérymi warto, aby zapoznata sie nowa
osoba, w celu lepszego poznania nowej firmy.

Ze swojej praktyki pamietam, kiedy po zaakcep-
towaniu oferty pracy otrzymatam kurierem od
nowego pracodawcy ksigzke opisujgca historie
marki z dedykacjg dla mnie. Swoje pozytywne
wrazenia pamietam do dzisiaj.

Dodatkowo, jezeli planujemy zmiany w obrebie
obszaru przysztej odpowiedzialnosci nowego
pracownika (dotyczy raczej stanowisk menedzer-
skich), warto ewentualne zmiany skonsultowac
z nowym menedzerem lub idealnie powstrzymac
sie przed ich wdrozeniem. W przypadku zmian
osobowych w zespole nowego lidera warto za-
angazowac¢ go w proces rekrutacji (jezeli bardzo
zalezy nam na zakonczeniu procesu jak najszyb-
ciej). Pokazuje to partnerstwo, szanowanie odpo-
wiedzialnosci menedzerskiej oraz minimalizuje
ryzyko potencjalnych przysztych problemow per-
sonalnych.

E], [EMAIL]
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Wyniki badan Aberdeen
pokazujq, ze ponad 69%
najwiekszych swiatowych
pracodawcow aktywnie
korzysta z zalet
pre-onboardingu.

Przy wszelkich dziataniach z zakresu pre-onbo-
ardingu wazny jest jednak balans - pamietajmy,
ze nasz przyszty ‘pracownik najczesciej nadal ma
jeszcze prace, wcigganie go w duzg liczbe aktyw-
nosci moze wiec wywotac¢ odwrotny skutek. Do-
stosujmy wiec nasze dziatania do kultury firmy,
dziatajac z wyczuciem.

Duza czesc¢ dziatan, jakie mozemy podjac w ra-
mach pre-onboardingu jest praktycznie bez-
kosztowa, a odpowiednio zarzadzana buduje
w kandydacie poczucie bezpieczenstwa, przyna-
leznosci i oczekiwania narozpoczecie u nas pracy.
A na takich odczuciach nam przeciez zalezy.

Matgorzata Gorska

People Culture and Communication Director,
Burda Media Polska
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CO TO JEST

STYL MYSLENIA
| jak Ciebie okresla?

Praktycznie kazdy z nas zastanawiat sie nad tym jak to jest, ze rézni ludzie
widzac te same rzeczy czy zjawiska odbierajg je zupetnie inaczej. Odmienna
interpretacja prowadzi do wyciggania na ich podstawie zupetnie odmiennych

wnioskow, ktore sg w konsekwencji bazg do podejmowania dalszych decyzji.

Z drugiej strony coachowie i psycholodzy (przede
wszystkim ci zajmujacy sie dobrostanem cztowie-
ka) powtarzajg stale, ze kazdy cztowiek jest uni-
kalny i niepowtarzalny, a rozpoznanie tej wtasnej
wyjatkowosci stwarza szanse na lepsze wykorzy-
stanie swoich unikalnych wtasnosci (i takze ogra-
niczen), by staty sie zrédtem mocy i zwiekszaty
szanse na sukces.

Psycholodzy ewolucyjni zwracajg uwage, ze zrodet
dominacji cztowieka na naszej planecie nalezy szu-
kac przede wszystkim w ogromnym zréznicowaniu
psychologicznych wymiarow ludzkiego funkcjono-
wania. Ludzie jako gatunek naczelny sg nie tylko
inteligentni, ale przejawiajg tez roznice w cechach
osobowosci, w tym temperamentu i stylow po-
znawczych (zwanych tez stylami myslenia). Dlatego
tez zagadnienie roznic indywidualnych okreslane
jest w psychologii jako ,krélewskie”.

Psychologia roznic indywidualnych dazy do rozpo-
znania tych wzglednie statych cech, dzieki ktorym
poréwnywanie ludzi miedzy sobg jest mozliwe.
Osobowos¢ ujmowana jest szeroko: jako konglo-
merat takich cech, jak temperament, inteligencja,
style i strategie dziatania pod wptywem czynnika
stresu, style poznawcze. Wieloletnie badania po-
kazuja, ze wiekszosc¢ z nich pozostaje wzglednie
stata, czyli ich natezenie nie podlega mocnym
zmianom w ciggu zycia. Duzy wptyw majg oczy-
wiscie dziedziczenie (to nadal mato rozpozna-
ny obszar), czynniki $rodowiskowe i osobiste
doswiadczenia zyciowe.

Niektore z komponentoéw pozostajg praktycznie
niezmienne (zdeterminowane genetycznie: tem-
perament i inteligencja), inne mogg ewoluowac
i poddawac sie modyfikacjom.



Ta wzgledna statosc oznacza mniej wiecej tyle, ze
jesli modus operandi jednej osoby jest skupione
na tu i teraz, by zmierzac prosto do celu, pokonu-
jgc przeciwnosci dzieki zdolnosci do szybkich roz-
strzygnie¢ na bazie faktow i konkretow, to ciezko
bedzie oczekiwac¢ od niej dociekania gtebszych
przyczyn i drobiazgowego rozwazania struktural-
nych powigzan. Taki cztowiek po prostu ustawia
swojg wewnetrzng nawigacje na cel. Przeciw-
nosci, o ile sie pojawig, pokona po drodze. Inna
0soba, wrecz przeciwnie: nie ruszy z miejsca i nie
podejmie absolutnie zadnej decyzji, dopoki nie
rozpozna i doktadnie nie przeanalizuje wszystkich
mozliwosci.

Psychologia réznic
indywidualnych dqzy
do rozpoznania tych wzglednie
statych cech, dzieki ktérym
poréwnywanie ludzi miedzy
sobg jest moZliwe.

HR NA SZPILKACH | 7-2022 _

NARZEDZIOWNIK HR-OWCA

Styl poznawczy, zwany tez stylem myslenia jest
charakterystyczny dla danej osoby zawsze a nie
tylko w kontekscie jakiejs sytuacji. Obejmuje ta-
kie obszary aktywnosci jednostki jak: zdolnos¢
do uczenia sie, emocje, motywacje oraz jej spo-
teczne funkcjonowanie. Styl poznawczy ksztat-
tuje sie juz w dziecinstwie. To wtedy ujawniajg sie
indywidualne sposoby funkcjonowania w zakresie
czynnosci percepcyjnych i intelektualnych.

Styl poznawczy, czy styl myslenia jest po prostu
sposobem dziatania jednostki w trakcie wykony-
wania wszelkich operacji umystowych. Opisuje,
w jaki sposob dany cztowiek mysli, spostrzega,
przetwarza informacje i podejmuje dziatania.
Rozne grupy ludzi poddano badaniom i naich pod-
stawie badacze doszli do wnioskéw, ze s3 ludzie,
ktorzy preferujg przede wszystkim fakty i konkre-
ty, inni wrecz przeciwnie - sg sktonni do bardziej
abstrakcyjnego myslenia. Niektorzy przejawiaja
predylekcje do analizowania i wytapywania szcze-
gotow, w odréznieniu do tych, przyjmujgcych glo-
balne spojrzenie.

SPIS TRESCI
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Innym obszarem roznicujgcym w zakresie stylow
poznania jest otwartos¢ na eksperymentowanie,
akceptacja dziatania ad hoc, na zasadzie prob
i btedow, w odroznieniu do pracy zaplanowanej
i systematycznej, ktora stabo toleruje popetnianie
bteddw. Fakt, ze jednostka przejawia tendencje
do funkcjonowania w okreslony sposéb, nie musi
znaczyc¢, ze nie moze funkcjonowac¢ w sposob od-
mienny. Zwykle jednak, gdy sytuacja nie wymusza
wykonania zadania w konkretny sposaob, jednostka
wybiera sposob dziatania, ktory zgodny jest z jgj
Z osobistymi sktonnosciami. Podobnie dzieje sie
W sytuacji nowej i zaskakujgcej, poniewaz wtedy
najczesciej nie ma mozliwosci odniesienia sie do
wczesniejszych doswiadczen. Dlatego w sposob
,automatyczny”’ nastepuje przetaczenie sie na pre-
ferowany ,naturalny” styl poznawczy.

Mozna stwierdzic, ze jest to zatem pewna charak-

terystyczna dyspozycja jednostki, sktonnos¢ do

dziatania w taki, a nie inny sposéb: mocna prefe-

rencja do wykonywania czynnosci intelektualnych

w zakresie sposobu uczenia sie, spostrzegania,

myslenia, przetwarzania informacji i rozwigzywa-
nia problemaow.

Podstawowe osie, na ktérych rozpoznaé mozna

réznice w zakresie stylow poznawczych, to: re-

fleksyjnosé - impulsywnos¢, zaleznosé - nieza-

lezno$¢ od pola percepcyjnego i abstrakcyjnosé
- konkretnos$é.

0s refleksyjnosc-impulsywnos¢ mowi o popraw-
nosci i szybkosci znajdowania rozwigzan. Dtugi
czas namystu nad dziataniem w potaczeniu z ni-
ska tolerancjg btedow swiadczg o refleksyjnosci
poznawczej. Na przeciwnym biegunie (impulsyw-
nosc) znajduje sie sktonnosé do dziatan szybkich,
ale obarczonych ryzykiem btedu. Ta 0s$ okresla sto-
pien kontroli sprawowanej przez osobe nad wta-
snym funkcjonowaniem poznawczym. Im wieksza
refleksyjnosc, tym sktonnosc¢ do kontroli silniejsza.
Wysoka impulsywnos$¢ oznacza wiekszg tolerancije
na btedy, sktonnos¢ do pewnej ,poznawczej bra-
wury”. Osoby impulsywne poznawczo przejawiajg
wiekszg tolerancje na ryzyko poznawcze niz osoby
refleksyjne. Impulsywnosc to otwarcie na ,poznaw-
czy chaos’, ktéry moze byc¢ bardzo kreatywny. Re-
fleksyjnosc to poznawanie systematyczne, celowe
i analityczne.

Os zaleznosc¢ - niezaleznosc od pola danych ina-
czej jest definiowana jako globalnos¢ - anali-
tycznosc. Niezaleznosc¢ od pola oznacza, w jakim
stopniu spostrzeganie danej osoby jest okreslane
przez 0golng organizacje pola percepcyjnego. Im
wieksza zaleznosc od pola tym wieksza sktonnosc¢
do spostrzegania catosciowego. Osoby bardziej
niezalezne od pola majg zdolnos¢ do wyodrebnia-
nia elementow sktadowych, ktore dla nich sg wi-
doczne i w pewnym stopniu niezalezne od catosci.
Wieksza zaleznos¢ od pola oznacza globalnosc
spostrzegania.
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Os abstrakcyjnosc - konkretnosc¢ pozwala okresli¢
sktonnoscijednostki dotyczace stopnia ogélnosci
stosowanych kategorii poznawczych. Os abstrak-
cyjnosc - konkretnos$¢ ukazuje podziat na wyobra-
zeniowy i pojeciowy styl poznawczy. Jedni ludzie
przejawiajg tendencje do kodowania informacji
przez tworzenie wyobrazen i na tej podstawie
pozniej je przetwarzaja. Inni zas przy kodowaniu
i przetwarzaniu danych korzystajg z pojec i stow.

Style poznawcze, czy jak nazwat je Robert Stern-
berg sposoby myslenia, w duzej mierze decydujg
o tym, w jaki sposob jednostka dysponuje wiedza
i wtasnymi zasobami poznawczymi. Znajomosc
styléw poznawczych pozwala nie tylko na efek-
tywniejsze zdobywanie wiedzy i rozwigzywanie
problemow. Poszerzona wiedza o tym, ze istnie-
jg inne niz moj style poznawcze, jakie sa roznice
miedzy roznymi stylami, dajg podstawe do lep-
SZego porozumienia we wspotpracy zespotowej.
Pierwszym krokiem jednak jest zawsze poznanie
siebie i swoich mocnych stron a takze tych kran-
cow, ktore z powodzeniem eksplorujg inni, a dla
nas moga byc¢ one nie lada wyzwaniem.

Poczatkiem tej drogi bedzie skorzystanie z fanta-
stycznego narzedzia jakim sg Style Myslenia FRIS®.
Jest to catkowicie polskie narzedzie do diagnozo-
wania sposobu myslenia i dziatania. Dzieki niemu
rozpoznasz 4 perspektywy poznawcze, wchodzg-
ce w sktad FRIS®: Fakty, Relacje, Idee, Struktury.
Kazdej z nich odpowiada konkretny styl myslenia.

Wypetniajac kwestionariusz, a pozniej podczas,
sesji z certyfikowanym trenerem FRIS®, odkry-
jesz jakie informacje sa dla Ciebie najwazniejsze
w nowej sytuacji, jakie procesy myslowe wykorzy-
stujesz najsprawniej, co ,automatycznie” ma dla
Ciebie najwiekszy priorytet.

Model FRIS® i oparte na nim narzedzie psychome-
tryczne nie dokonujg wartosciowania sposobow
myslenia. FRIS® pokazuje, i to jest w nim piekne, ze
kazdy styl ma swoje zalety, ale rownoczesnie po-
siada pewne ograniczenia. Dzieki rozmowie z tre-
nerem, na podstawie rzetelnego indywidualnego
Raportu Stylu Myslenia FRIS® doktadnie poznasz
swoje mocne strony i sprawdzisz, jakie umiejet-
nosci mogthys pocwiczyc, by zrealizowac lepiej
postawione sobie cele. Dzieki rozmowie z certy-
fikowanym Trenerem i Raportowi Indywidualne-
mu FRIS® lepiej zrozumiesz i zaakceptujesz nie
tylko siebie, ale takze innych ludzi. FRIS® pomoze
zdefiniowac cele, bazujgc na Twoich naturalnych
predyspozycjach, dzieki czemu bedziesz sprawniej
dziatac i podejmowac trafniejsze decyzje.

MR
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Wojciech Chromik

Doswiadczony konsultant HR,
rekruter i talent hunter
Certyfikowany trener FRIS®



https://pl.linkedin.com/in/wojciech-chromik
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GODZINA
NA UMYStOWE]) SItOWNI
czyli dobrze przeprowadzona
rozmowa rekrutacyjna

W procesie rekrutacji mamy do wyboru szereg narzedzi rekrutacyjnych. 0d ba-
zowego telefonicznego screeningu, po rozmowe rekrutacyjna, case study, testy

wiedzy, testy osobowosci, weryfikacje referencji, czy assesmenty.

Podstawowa metoda jest, oczywiscie, rozmowa
kwalifikacyjna. Metoda tylko pozornie tatwa, bo
w praktyce niezwykle trudna - wymagajgca do-
brego przygotowania, umiejetnosci aktywnego
stuchania, obserwowania, analizowania wypo-

wiedzi, budowania relacji, roztadowywania stresu,
obiektywnego spojrzenia itd.

Spotykam sie czesto z sytuacjami, w ktorych me-
nedzer udaje sie na rozmowe nieprzygotowany,
zadajac pytania na tzw. intuicje, polegajac na ,che-
mii’, ktora jest oczywiscie niezwykle istotna, ale
czasem ztudna. Sag przeciez osoby, z ktorymi nam
sie Swietnie rozmawia, ale nigdy nie chcieliby-
smy z nimi wspotpracowac. Sg kandydaci,
ktdrzy potrafig sie swietnie sprzedawac,
ale niestety nie idzie to w parze z ich
kompetencjami, czy tez checig do
podejmowania wyzwan.

Jestem ogromng zwolenniczka dobrze przygo-
towanych, ustrukturalizowanych wywiadéw be-
hawioralnych. Kluczem jest dobre przygotowanie
sie do rozmowy, ustalenie kluczowych kompeten-
cji, przygotowanie pytan (wspoélnych dla wszyst-
kich kandydatow, aby porownac ,jabtko do jabtka”),
podziat rél podczas rozmowy itd. Tak, by podczas
spotkania ptynnie poprowadzi¢ dobry wywiad be-
hawioralny.

Pytania behawioralne
majq sktania¢ kandydatéw
nie tylko do opisu sytuacji,

ale rowniez podjetych dziatan,
dzielenia sie przemysleniami
i ocenq efektow
z perspektywy czasu.

SPIS TRESCI
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Wywiad behawioralny (ang. behavioral interview)
to pytania rekrutacyjne majgce pokazac przeszte
reakcje kandydata. Istotg testu behawioralnego
jest przekonanie, ze zachowania i dziatania po-
tencjalnego pracownika z przesztosci sugerujg,
jak moze zachowac sie w przysztosci.

Pytania behawioralne majag sktania¢ kandydatow
nie tylko do opisu sytuacji, ale rowniez podjetych
dziatan, dzielenia sie przemysleniami i oceng
efektow z perspektywy czasu. Powinny tez za-
checac do prezentacji pomystow na alternatywne

sposoby rozwigzania problemu.

Osobiscie podczas przedstawiania planu rozmo-
wy od razu prosze kandydata o opieranie swoich
wypowiedzi na konkretnych sytuacjach, co po-
zwoli zespotowi rekrutacyjnemu lepiej poznac
doswiadczenia i styl pracy danej osoby. Kiedy
kandydat zaczyna maowic, co by zrobit lub wypo-
wiada sie ogolnie, prosze ponownie o oparcie
odpowiedzi na konkretnym przyktadzie. Zawsze
takze dopytuje 0 szczegoty.

Warto wspomniec¢, ze pytania sytuacyjne zawsze
opieram na kompetencjach, ktore jako zespot
chcemy zweryfikowac¢ podczas rozmowy.
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JAK MOGA W PRAKTYCE BRZMIEC
TZW. PYTANIA SYTUACYJNE:

1. ZARZADZANIE ZMIANA: prosze opisac sytuacje,
w ktérej musiat(a) Pan(i) przekona¢ zespot do zmia-
ny, do ktorej ten nie byt poczgtkowo przekonany.

Pytania doszczegétawiajace:

i. cosie sprawdzito?

ii. najakie wyzwania Pan(i) trafit(a)?

iii. czego by Pan / Pani z perspektywy czasu
nie powtorzyta)?

iv. wjakim kolejnym projekcie Pan(i) wdrozyta
pozyskang nauke w zycie?

v. co wedtug Pana(i)jest kluczowe
w zarzadzaniu zmiang?

2. ZARZADZANIE ZESPOLEM: prosze opisac Pa-
na(i) najtrudniejszq sytuacje, jako menedzera.

a. jakie dziatania Pan(i) podjat/ podjeta?
b. jaki byt rezultat?

C. Co sie sprawdzito?

d. co byto wyzwaniem?

e. jaki byt rezultat?

3. STALY ROZWOJ: co zrobif{a) Pan(i), aby podnies¢
swoje kompetencje w przeciqggu ostatniego roku?

a. jak wykorzystat(a) Pan(i) te wiedze w praktyce?

b. Jak upewnia sie Pan(i), Ze jest na biezgco
z trendami na rynku?

SPIS TRESCI
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KILKA METOD TWORZENIA
PYTAN BEHAWIORALNYCH

Metoda STAR:

S - situation(sytuacja)
T - task(zadanie)

A - action (dziatanie)
R - result (rezultat)

Metoda PAR i CAR

PAR Problem Action Resolution
(problem dziatanie rozwigzanie)

CAR Challenge, Action, Result

(wyzwanie dziatanie rozwigzanie)

Wszystkie metody sprowadzajg sie jednak do roz-
mowy z kandydatem na temat konkretnej sytuacji

i dziatan, jakie zostaty przez niego podjete
(warto zawsze podpyta¢ o konkretna

role kandydata w danym zadaniu).

W czasie rozmowy stosujemy metode lejka - zada-
jemy na poczatku pytania otwarte, a potem coraz
bardziej szczegotowe, na zakonczenie poréwnaw-
cze lub zamkniete.

Przyktadem klasycznego lejka moze byé:

PYTANIE OTWARTE, np.: Prosze opisac sy-
tuacje, w ktérej musiat(a) Pan(i) dostosowac
regionalne rozwigzanie do lokalnych warunkow.

PYTANIE POGLEBIAJACE, np.: co braf(a)

Pan(i) pod uwage, planujac lokalne rozwia-
zanie? Jakich argumentow uzyHta) Pan(i) w roz-
mowach z centralg firmy?

PYTANIA ZAMKNIETE NA ZAKONCZENIE,
np.: Czy przyjeta metoda dziatania przyniosta
oczekiwany rezultat?

Wywiady behawioralne procz solidnego weryfiko-
wania kompetencji majg takze pozytywny wptyw
na wydzwiek rozmowy, przyczyniajac sie do budo-
wania pozytywnego wizerunku pracodawcy. Po-
kazuja nasze przygotowanie do procesu, sg takze
ciekawym wyzwaniem zarowno dla kandydata, jak
i rekruteréw. Niejednokrotnie po rozmowie kan-
dydaci dziekowali mi za ciekawy i merytoryczny
wywiad.

Goraco zachecam do wdrozenia tego narzedzia do
codziennej pracy kazdego rekrutera i menedzera
rekrutujgcego. Warto szkoli¢ naszych menedze-
row, mozna sie takze pokusic o stworzenie wtasnej
bazy kilkudziesieciu pytan sytuacyjnych opartych
0 kompetencje, na ktore najczesciej rekrutujemy.

Matgorzata Gorska

People Culture and Communication Director,
Burda Media Polska

SPIS TRESCI
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Wynagrodzenie za prace jest swiadczeniem

X przystugujgcym pracownikowi za prace prawidtowo
m wykonana i jednym z gtéwnych powodéw, dla ktérych
Tl pracownicy podejmujg prace. Obowigzkiem pracodawcy

jest jego prawidtowa i terminowa wyptata.
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ROLA

PRACODAWCY

W budowaniu

kapitatu emerytalnego
SWoich pracownikow

Zyjemy w szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej, po-
litycznej, ktora dla wiekszosci z nas ma duzy wptyw na biezace zycie. Czy mierzac
sie z dzisiejszymi wyzwaniami pamietamy o swoim zabezpieczeniu finansowym

na starosc?

To pytanie, na ktore warto sobie odpowiedziec.
Pomocne beda ponizsze dane, ktore mogg skta-

niac do refleks;ji.

Jednym z ogromnych wyzwan, przed ktorym sto-
ja dzis wszystkie europejskie spoteczenstwa,
jest demografia i jej skutki. Jak wyglada to w na-
szym spoteczenstwie? Struktura wiekowa Pola-
kow zmienia sie drastycznie. Starzejemy sie jako
spoteczenstwo, co potwierdzajg dane Gtowne-
go Urzedu Statystycznego. Analiza ostatnich 15
lat pokazuje, ze jeszcze w 2007 r. w Polsce byto
wiecej osob w wieku 18-29 lat niz osob w wieku
60+ (odpowiednio 7.5 mIn vs 6,9 min), na koniec
czerwca 2021 r. ta relacja odwrdcita sie: oséb
w wieku 60+ byto juz prawie dwa razy wiecej niz
0so6b w grupie wiekowej 18-29 lat (odpowiednio
9,8 mIn vs 5 min).

v,

Zatrwazajgce dane dotyczgce starzenia sie Po-
lakow potwierdza takze raport Komisji Europej-
skiej. Wg przytoczonych w nim danych liczba oséb
w wieku ponad 80 lat wzrosnie z 4 proc. populacji
w 2019 r. do 12 proc. w 2060 .

Wzrost liczebnosci starszego pokolenia, ciesza-
cego sie dtuzszym zyciem, mniejsza ilos¢ naro-
dzin dzieci - tak zmieniajaca sie systematycznie
od ponad trzech dekad struktura wiekowa Pola-
kow juz jest i bedzie w jeszcze wiekszym stopniu
ogromnym wyzwaniem dla wielu sektorow gospo-
darki i zycia publicznego.

SPIS TRESCI
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Co to oznacza dla systemu emerytalnego i na-
szego bezpieczenstwa finansowego po zakon-
czeniu aktywnosci zawodowej, kiedy bedziemy
emerytami?

Implementacja reformy systemu zabezpieczenia
emerytalnego w Polsce w 1999 roku uwzglednita
w swych zatozeniach zmieniajgca sie strukture
demograficzng Polakow oraz tego skutki. Po-
wstat trojfilarowy system, ktérego celem mia-
ta by¢ dywersyfikacja zrodet naszego dochodu
emerytalnego. Nowy system emerytalny, obok
wspomniane] dywersyfikacji, miat stymulowac
Polakéw do zmiany dotychczasowego para-
dygmatu i wspierac rozwoj wtasnej przezornosci
finansowej na czas naszej emerytury. Jednym ze
zrodet naszej stabilnosci finansowej po przejsciu
na emeryture miaty stac¢ sie Pracownicze Progra-
my Emerytalne (PPE), bedace czescig dobrowol-
nego, Ill filaru systemu, wpisujgcego sie w nasze
prywatne oszczednosci emerytalne.
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Struktura wiekowa Polakow
zmienia sie drastycznie.
Starzejemy sie jako
spoteczeristwo,
co potwierdzajq dane
Gtownego Urzedu
Statystycznego.

Pracownicze programy zabezpieczenia eme-
rytalnego majg swoje bardzo wazne miegjsce
w wiekszosci systemow emerytalnych krajow roz-
winietych. Idea tego typu programow narodzita
sie jeszcze przed powstaniem publicznych syste-
mow zabezpieczenia.

Pojecie, rola, zasady funkcjonowania tego typu
programow pracowniczych w krajach europej-
skich sg bardzo réznorodne. W kazdym jednak
przypadku jego organizatorem jest pracodawca,
ktory bierze odpowiedzialnos¢ za prowadzenie
programu na rzecz swoich pracownikow.

Zmiany demograficzne spoteczenstw dokonujace
sie w catej Europie i zwigzany tym brak mozliwo-
sci utrzymania systemow emerytalnych opartych
w gtéwnej mierze lub wytgcznie na publicznym fi-
larze zmusza do zmiany myslenia i zadbania o pry-
watne budowanie kapitatu, w tym takze w ramach
programow pracowniczych.
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Dobrym przyktadem waznej roli programow eme-
rytalnych w budowaniu kapitatu emerytalnego jest
system holenderski. Pierwsze programy w Holan-
dii byty organizowane przez pracodawcow pod ko-
niec XIX w., a po uchwaleniu w 1949 roku ustawy
0 obowigzkowym uczestnictwie w branzowych
funduszach emerytalnych staty sie integralng
czescig systemu. System programéw emerytal-
nych w Holandii od momentu ich wprowadzenia
byt wielokrotnie modyfikowany. Niezmiennie jed-
nak od wielu dekad gromadzony w nich kapitat
stanowi integralng czes¢ dochodu emerytalnego
Holendrow. Obecnie w programach emerytalnych
w Holandii uczestniczy ponad 90% pracownikow.

Programy zabezpieczenia emerytalnego to nie
tylko jeden z wazniejszych benefitow pracowni-
czych. Oferowanie ich pracownikom, zadbanie
0 edukacje finansowg i swiadomosc¢ emerytal-
ng to przejaw odpowiedzialnosci spotecznej pra-
codawcy. Tak czesto zintegrowane z wartosciami
wielu firm pojecia ESG - environmental, social,
corporate governance - obejmuje przeciez tak-
ze dziatania wspierajgce rozwoj, edukacje i bez-
pieczenstwo finansowe pracownikow przez caty
okres ich aktywnosci zawodowej az do ich przej-
Scia na emeryture.

Czas, kiedy benefity zabezpieczajgce finansowa
przysztosc pracownikow stajag sie koniecznoscia,
jak tez swiadomos¢ pracownikow jak wazna jest
ich rola dla ich przysztego dobrostanu finansowe-
go, jest juzznami.

Warto przypomniec, ze w Polsce od lat istniejg roz-
wigzania, ktére dajg pracodawcom mozliwos¢ two-
rzenia, oferowania i finansowania na rzecz swoich
pracownikow programow zabezpieczenia emery-
talnego, na réznych zasadach prawnych. Wsrod
nich Pracownicze Programy Emerytalne (PPE)
wprowadzone na polski rynek w 1999 r. wraz z re-
forma systemu emerytalnego, jako czesc¢ trzecio-
filarowego zrodta dodatkowych oszczednosci. Od
2019 roku mamy Pracownicze Plany Kapitatowe
(PPK), ktérych implementacja stata sie obo-
wigzkiem pracodawcy (wyjatek stanowig
pracodawcy prowadzacy PPE, uwzgled-
niajgc okreslone prawem zasady).

W Polsce od lat istniejg
rozwigzania, ktore dajq
pracodawcom mozliwosé
tworzenia, oferowania
i finansowania na rzecz
swoich pracownikow
programoéw zabezpieczenia

emerytalnego. I
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Ponadto nalezy wspomnie¢ o dwoch regulowa-  To takze ma wptyw na konkurencyjnos¢ praco-
nych indywidualnych rozwigzaniach emerytal- dawcy na rynku. Regulowane programy to takze
nych: Indywidualnych Kontach Emerytalnych okreslone preferencje i ulgi finansowe dla pra-
(IKE) oraz Indywidualnych Kontach Zabezpiecze- cownikow.

nia Emerytalnego (IKZE), ktore takze bardzo cze-
sto we wspotpracy z instytucjami finansowymi sg A pracownicy? To oni sg gtownymi beneficjentami

oferowane pracownikom za posrednictwem pra- programow zabezpieczenia emerytalnego. Korzy-

codawcy. Wszystkie wspomniane rozwigzania ko- staja z finansowania (PPE)lub wspotfinansowania

rzystajg z ulg finansowych, istotnie zwiekszajace (PPK) sktadek, ktore zapewnia im pracodawca.

efektywnosci oszczedzania w dtugim terminie. Czerpig korzysci z unikatowych preferencji fi-
nansowych. Pracodawca zabezpiecza obstuge

Programy zabezpieczenia emerytalnego sg ogrom- programow oraz jak najlepsze ich warunki uzgad-

ng wartoscia dla pracodawcow, ktorzy dbajg o bez- niajac je z instytucjami finansowymi zarzadzaja-

pieczenstwo swoich pracownikow, ich wyso- cymi aktywami gromadzonymi w programach.

kg retencje, motywacje i zaangazowanie. Warto

wspomniec, ze w przeciwienstwie do innych bene- Od lat podkreslam, rozmawiajgc z pracodawcami

fitow, wartosc¢ i jakos¢ programow zabezpiecze- i pracownikami, ze regularne odktadanie sktadek,
nia emerytalnego wzrastajg wraz z uptywem juz od pierwszych dni aktywnosci zawodowej wraz
czasu, bowiem kapitat w nich groma-  zdbatoscig o swojg edukacje finansowa, moze byc¢
dzony jest budowany poprzez regu- zrodtem skutecznego budowania kapitatu w re-
larng sktadke odprowadzang na latywnie bezpieczny sposob. To kolejna wartosc
rejestry pracownikow. programu, z ktorej korzysta zarowno pracodawca
jak i pracownik.
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Czy w petni wykorzystujemy dostepne rozwigza-
nia programéw pracowniczych w Paolsce? Spdjrz-
my znowu na statystyki. Z PPK, obligatoryjnie
organizowanych, administrowanych i wspotfinan-
sowanych przez pracodawcoéw od 2019/2020 r. na
rzecz swoich pracownikow, korzysta zaledwie ok.
2,37 min 0s6b (dane na dzien: 31/05/2022; zrédto:
www.mojeppk.pl), co stanowi nieco ponad 30%
zatrudnionych. PPE - niewiele ponad 2 tys. praco-
dawcow w Polsce oferuje je swoim pracownikom,
uczestniczy w nich 0,64 min pracownikéw (dane
na dzien 31/12/2021, zrédto; www.knf.gov.pl).

Uwzgledniajac fakt, ze stopa zastgpienia, a wiec
W uproszczeniu procentowa relacja przecietnej
emerytury do przecietnego wynagrodzenia, be-
dzie nadal kurczyc¢ sie w jeszcze szybszym tempie
(obecnie wg ZUS wynosi ona 54 %, wg KE w 2060
r. ma wynie$¢ 25%), obecny bardzo niski poziom
oszczednosci Polakéw (pisatam o tym w artykule
,Polacy majg bardzo duzo do nadrobienia w kon-
tekscie oszczedzania” na stronie Instytutu Eme-
rytalnego 18 lipca br.), faktycznie wcigz bardzo
niskie zainteresowanie Polakow uczestnictwem
w PPK, powoduja, ze przyszty dobrostan finanso-
wy Polakéw po przejsciu na emeryture stoi pod
bardzo duzym znakiem zapytania.

Niezaleznie od wieku, ptci, roli jakg petnimy, kazdy
Z nas powinien budowac swoje bezpieczenstwo fi-
nansowe. Myslac nie tylko o tym co jest ,tuiteraz’,
lecz takze o swoich potrzebach we wszystkich
fazach cyklu zycia - upraszczajac - poczawszy
od rozpoczecia, a nastepnie rozwoju aktywnosci
zawodowej az docierajgc do zycia na emeryturze,
kiedy w gtownej mierze naszym zrodtem dochodu
bedzie zgromadzony przez nas kapitat.

Rola pracodawcow, wzrost edukacji i wreszcie
nasza indywidualna odpowiedzialnos¢ za swo-
ja przysztos¢ sg kluczowe w zakresie naszego
bezpieczenstwa finansowego na emeryturze.
Wierzmy, ze bedzie to wspierane systemowymi
rozwigzaniami publicznymi.

Dbatosc o swiadomosc¢, bezpieczenstwo, edukacije
finansowg i emerytalng pracownikow jest jeszcze
bardziej aktualna niz kiedykolwiek wczesniej.

¥
jﬁ: INSTYTUT
EMERYTALNY

[

Agnieszka Jaworska-Martycz
Instytut Emerytalny
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EGZEKUCJA
NALEZNOSCI

Z WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKA
aspekty praktyczne

Czasy kryzysu oznaczajg trudnosci finansowe dla wielu pracownikow. Oprocz wa-

kacji kredytowych, prawa do odroczenia sptaty naleznosci czy ratowania sie in-
nymi zrodtami dochodu pracownicy czesto wpadajg w spirale zadtuzenia, czego
efektem jest zajecie wynagrodzenia. Jak zatem prawidtowo rozliczy¢ wynagro-

dzenie pracownika, ktore jest poddane egzekucji?

Pomimo, Zze prawo do wynagrodzenia za prace WYNAGRODZENIE W EGZEKUC]JI
jest niezbywalnym prawem pracowniczym usta-

wodawca przewidziat szereg sytuacji, w ktorych Egzekucja rozpoczyna sie od zawiadomienia dtuz-
moze zostac zajete w celu zaspokojenia roszczen nika, ze do czasu spetnienia obowigzku petnego
wierzycieli. pokrycia dtugu nie wolno mu odbiera¢ wynagro-

dzenia poza czescig wolng od zajecia ani rozpo-
Do egzekucji z wynagrodzenia dochodzi gdy ko- rzadzac wynagrodzeniem w zaden inny sposob. Za
mornik dokonuje zajecia. W pierwszej kolejnosci wynagrodzenie pracownika w tym przypadku uzna-
po kontakcie komornika z pracodawca komornik je sie periodyczne Swiadczenie przystugujace pra-
wzywa pracodawce, aby w ciggu tygodnia przed- cownikowi w zamian za swiadczong prace jak tez
stawit informacje niezbedne do obliczenia wy- wynagrodzenia za prace zlecone, nagrody i premie
sokosci wynagrodzenia pracownika (dtuznika). jak tez udziat w zysku lub udziat w funduszu zakta-
Komornik moze wystagpi¢ o przedstawienie infor- dowym oraz wszelkich innych funduszach, pozo-
macji o wysokosci wynagrodzenia za 3 miesigce stajgcych w zwigzku ze stosunkiem pracy.

poprzedzajace zajecie, a takze ujawnit w jakiej
kwocie i w jakich terminach zajete wynagrodzenie
bedzie przekazywane.

Komornik ma takze prawo ustali¢, czy istniejg prze-
szkody do wyptacenia wynagrodzenia, w szcze-
goélnosci czy inne osoby roszcza sobie prawa, czy
i w jakim sadzie toczy sie sprawa o zajete wynagro-
dzenie i czy oraz o jakie roszczenia zostaty skie-
rowane do zajetego wynagrodzenia przez innych
wierzycieli. Warto takze podkresli¢, ze pracodawca
zobowigzany jest do niezwtocznego zawiadomie-
nia komornika o kazdej zmianie tych okolicznosci.

SPIS TRESCI |-
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KWOTA WOLNA OD POTRACEN

W celu ochrony interesow bytowych pracownikow
ustawodawca wprowadzit kwote wolng od potrg-
cen jako minimalng wartosc srodkdow jakie musza
zostac wyptacone pracownikowi pomimo zajecia
wynagrodzenia.

duwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
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W przypadku potrgcania sum egzekwowanych na
mocy tytutdw wykonawczych na pokrycie nalez-
nosci innych niz swiadczenia alimentacyjne kwo-
ta ta rowna jest wynagrodzeniu minimalnemu po
odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne
oraz zaliczki na podatek dochodowy od oséb fi-
zycznych (2363,56 zt - podstawowe KUP, ztozo-
ny PIT-2, brak PPK). Potragcenia komornicze nie
moga przekraczac potowy wynagrodzenia za pra-

Tabela 1. Obliczenie minimalnej wysokosci
kwoty wolnej od potracen.

ce(przy 6000 zt brutto - maksymalnie 3000 zt).

Przychod

Stawka sktadek na ubezpieczenia spoteczne

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Podstawa wymiaru sktadki zdrowotnej

Stawka sktadki na ubezpieczenie zdrowotne

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne

PIT (przy ztozeniu PIT-2)

Kwota wolna od potracen

Zrédto: opracowanie wtasne

Styczen -grudzien | Styczen -czerwiec | Lipiec -grudzien

2022 2023 2023

3010 zt 3490 z+ 3600 z+

13,71% 13,71% 13,711%

412,67 zt 478,48 z+ 493,56 z+

259733 zt 3 011,52 zt 3106,44 zt

9% 9% 9%

233,76 zt 271,04 zt 279,58 zt

0,00zt 61,38 zt 72,77 zt

2 363,57 zt 267910 zt 2 754,09 zt
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Warto takze mie¢ na uwadze, ze w zwigzku ze zmia-
ng wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace
w 2023 roku zmianie ulegnie dwukrotnie wysokosc¢
kwoty wolnej od potracen. Jesli wysokosc¢ ptacy mi-
nimalnej wyniesie 3490 zt w okresie styczen-czer-
wiec 2023 to kwota wolna od potrgcen wyniesie
2 679,10 zt. Z kolei w drugiej potowie 2023 roku jesli
ptaca minimalna wzrosnie do 3600 zt kwota wolna
od potracen wyniesie 2 754,09 zt.

Z kolei w przypadku potrgcen alimentacyjnych nie
obowigzuje zachowanie kwoty wolnej od potracen,
a potracenie jest mozliwe do wysokosci 60% wyna-
grodzenia po odliczeniach sktadkowo-podatkowych.

INFORMACJA O ZAJECIU
W SWIADECTWIE PRACY

Obowigzkiem pracodawcy, oprocz cyklicznego
przekazywania zajetej czesci wynagrodzenia do
komornika, jest zawarcie informacji o zajeciu wy-
nagrodzenia w swiadectwie pracy. Po zakoncze-
niu stosunku pracy pracodawca w swiadectwie
pracy ma obowigzek zawrze¢ informacje na temat
zajecia komorniczego wskazujgc komornika do-
konujgceqo zajecia, numer sprawy egzekucyjnej
oraz wysokosci potrgconych kwot. Co wazne, jesli
naleznosci zostang sptacone, w Swiadectwie pra-
cy nie pojawi sie informacja o uprzednio zajetym
wynagrodzeniu.

ZLECENIOBIORCA
A ZAJECIE KOMORNICZE

Nalezy pamietac, ze przychody uzyskiwane z umo-
wy zlecenia mogg w catosci zostac zajete przez
komornika. Jednak jesli otrzymywane wynagro-
dzenia z tytutu umowy zlecenia s regularne, wow-
czas kwota wolna od potrgcen bedzie analogiczna
jak w przypadku umowy o prace.

SANKCJE ZA NIEWYKONYWANIE
OBOWIAZKOW

Nalezy takze pamietac, ze pracodawcy, ktéry nie
wykonat obowigzkow zwigzanych z zajeciem wyna-
grodzenia pracownika, komornik moze wymierzy¢
grzywne w wysokosci do dwoch tysiecy ztotych.
Grzywna moze by¢ natozona powtoérnie, jezeli pra-
codawca nadal uchyla sie od wykonania tych czyn-
nosci w dodatkowo wyznaczonym terminie.

¥
|" INSTYTUT
EMERYTALNY

dr Antoni Kolek
Prezes zarzadu Instytut Emerytalny
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TEST RYNKU PRACY
nowe zasady
| Spodziewane usuniecie

W 2021 roku Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej przeprowadzito wsrod 332
Powiatowych Urzedow Pracy reprezentujacych 361 powiatow (29 urzedéw repre-
zentujacych wiecej niz 1 powiat wypetnito po 2 ankiety oddzielnie) badanie doty-
czace wptywu zatrudniania cudzoziemcow na lokalne rynki pracy.

Wyniki pokazaty, ze ponad 70% respondentow

uznato wptyw cudzoziemcow na rynek pracy za Powiatowe Urzedy Pracy nie obserwujg
raczej pozytywny i pozytywny. O neutralnym wpty- wypychania polskich pracownikéow
wie jest przekonanych 27,7% urzedow, a 2,2% z rynku pracy przez cudzoziemcow.

dostrzega raczej negatywny wptyw. Zaden z urze-
doéw nie ocenit wptywu cudzoziemcow na lokalny
rynek pracy jako jednoznacznie negatywny. Test rynku pracy, czyli weryfikacja przez staroste,
czy na lokalnym rynku pracy nie ma osob bezrobot-
Zbadano réwniez, czy prognozowany jest wzrost nych badz poszukujgcych pracy, ktére bytyby chet-
udziatu cudzoziemcow w rynku pracy. 41% PUP ne do podjecia pracy oferowanej cudzoziemcowi
oceniato, ze w przeciggu nastepnego roku miat ma na celu ochrone rodzimego rynku pracy. Jest
nastgpi¢ wzrost zapotrzebowania na prace cu- on przejawem realizacji zasady komplementarno-
dzoziemcow, 39,9% PUP twierdzito, ze pozostanie Sci, zgodnie z ktora cudzoziemcy zatrudniani sg
bez zmian, 19,1% nie byto w stanie jednoznacznie jako ,uzupetnienie niedoborow na rynku pracy”. Za-
odnies¢ sie do tej kwestii. Zaden z urzedow nie tem osoby znajdujace sie w takich rejestrach majg

przewidywat jednak spadku. pierwszenstwo w zatrudnieniu przed cudzoziem-
cami. Czy jednak przy aktualnej sytuacji na rynku

Z punktu widzenia dalszych rozwazan istotne jest, pracy instytucja ta ma nadal racje bytu, i jak aktu-

czy Powiatowe Urzedy Pracy obserwuja tzw. wypy- alnie wyglada przeprowadzanie testu rynku pracy?

chanie polskich pracownikéw z rynku pracy przez
cudzoziemcow. Jedynie 0,6% urzeddw uznato, ze
to zjawisko wystepuje w silnym natezeniu, nato-
miast 24,6 % byto zdania, ze w ich powiecie obser-
wowane jest ono w srednim i niewielkim natezeniu,
aaz 74,8% nie zaobserwowato takiego zjawiska.

——y
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CZY JEST NAM NADAL POTRZEBNY
TEST RYNKU PRACY?

Cytowane powyzej badania, przeprowadzone
wsrod Powiatowych Urzeddéw Pracy ujawniajg
jeszcze inne bardzo ciekawe wyniki. Ankietowane
urzedy zostaty spytane, w jakim stopniu zgadzajg
sie z opinia, ze gtdbwnym motywem pracodawcow
powierzajgcych prace cudzoziemcom jest brak
polskich kandydatow. Ponad potowa, bo 61,2%
urzedow raczej sie zgadza z opinia, ze gtownym
motywem pracodawcow powierzajgcych prace
cudzoziemcom jest brak polskich kandydatow.
Catkowita zgode z takg opinig przyznaje 17,2%
urzedow. To tacznie 78,4% zgodnosci na roznym
poziomie! Brak zgodnosci prezentuje natomiast
tacznie 15,6% urzeddw - upatrujgc innych przy-
czyn jako gtownych powodow zatrudniania cudzo-
ziemcow, niz niedoboru polskich pracownikow
(13.9% raczej sie nie zgadza z tg teza, a tylko 1,7%
urzedow catkowicie sie nie zgadza; 6,1% urzedow
nie ma zdania na ten temat).

Powiatowe Urzedy Pracy w wiekszosci
przyznaja, ze gtdbwnym powodem zatrudniania
przez polskich pracodawcéw cudzoziemcow
jest brak polskich pracownikow.

HR NA SZPILKACH | 7-2022
CUDZOZIEMCY

Zgodnie z zapowiedziami rzgdowymi (projekt UD
400), jeszcze w tym roku ma zostac¢ przyjety pro-
jekt nowej ustawy - o zatrudnianiu cudzoziemcow.
Wskazano, ze bedzie on oparty na tych samych,
podstawowych zatozeniach dotyczacych dostepu
cudzoziemcow do polskiego rynku pracy, jakie sa
okreslone w obecnie obowigzujgcych przepisach
(swobodny dostep do rynku pracy dla okreslonych
grup cudzoziemcow oraz ograniczone prawo do
podejmowania i wykonywania pracy na warun-
kach okreslonych w udzielonym zezwoleniu na
prace lub zezwoleniu na pobyt czasowy w zwigz-
ku z pracg). Projekt nowej ustawy ujrzat swiatto
dzienne 13. wrzesnia. Brzmienie czesci nowych
przepisow bedzie odbiegato od przepiséw obec-
nie obowigzujgcych, aby utatwi¢ ich przestrze-
ganie i stosowanie. Co wazne - projekt zaktada
likwidacje przestanki tzw. testu rynku pracy.
Widmo likwidacji testu rynku pracy przed nami,
a procedura ta poddawana jest nieustannym
zmianom...
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TEST RYNKU
PRACY, CZYLI
WLASCIWIE CO?

Uzyskanie zezwolenia na prace
oraz niektorych zezwolen legalizu-
jacych jednoczesnie pobyt i zatrudnie-
nie bedzie mozliwe, jesli na lokalnym rynku
pracy nie ma zarejestrowanych bezrobotnych/
poszukujgcych pracy, ktérych mozna zatrudnic
zamiast cudzoziemca. W przypadku zatrudniania
cudzoziemcow pochodzacych z panstw innych
niz panstwa cztonkowskie UE/EFTA, Armenia,
Biatorus, Gruzja, Rosja, Motdawia oraz Ukraina,
w wiekszaosci przypadkow nie wystepuje inna, po-
wszechnie dostepna, droga do legalnego wykony-
wania pracy w Polsce, przez co wykonanie testu
rynku pracy bywa niezbednym krokiem do wy-
konania, koniecznym do legalizacji zatrudnienia,
a niekiedy rowniez pobytu cudzoziemca.

Zgodnie z zasadami
przeprowadzania testu rynku
pracy w jego toku starosta nie
bierze pod uwage wskazanych
w ofercie pracy wymagan, jezeli
sg one zawyzone w stosunku
do pracy, ktérg cudzoziemiec
ma wykonywac.

Wynika to z art. 88c ust. 1 pkt 2 ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Stosow-
nej weryfikacji dokona powiatowy urzad pracy,
bowiem ma on charakter lokalny (nie krajowy!).
Przeprowadzajgc test rynku pracy urzednicy dzia-
tajacy w imieniu starosty, zweryfikuja, czy wsrod
0s0b bez pracy/poszukujacych pracy nie ma ko-
gos o odpowiednich kwalifikacjach, kto mogtby
podjac prace na tych warunkach, na ktérych ma
by¢ swiadczona przez cudzoziemca. Jesli nie
uda im sie znalez¢ nikogo takiego, starosta wyda
informacje o braku mozliwosci zaspokojenia po-
trzeb kadrowych na lokalnym rynku pracy.

Informacja zostanie wydana przez staroste
w terminie:

nie dtuzszym niz 14 dni od dnia ztozenia oferty
pracy w powiatowym urzedzie pracy, jezeli

z analizy rejestrow bezrobotnych i poszukuja-
cych pracy nie wynika, ze istnieje mozliwos¢

zorganizowania rekrutacji;

nie dtuzszym niz 21 dni od dnia ztozenia oferty
pracy w przypadku organizowania rekrutacji
wsrod bezrobotnych i poszukujacych pracy.

SPIS TRESCI



Szczegotowe kwestie dotyczace wydawania infor-
macji przez starostow okresla rozporzadzenie Mi-
nistra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 18 lipca
2022 r. w sprawie zezwolen na prace i oswiadczen
0 powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemco-

wi(Dz. U. poz. 1558).

Przeprowadzajgc test rynku pracy starosta
dokonuje analizy wysokosci proponowanego
wynagrodzenia w odniesieniu do wysokosci wy-
nagrodzenia w takim samym lub poréwnywalnym
zawodzie lub rodzaju pracy. Jesli uzna, ze zapro-
ponowane wynagrodzenie jest za niskie, moze
wydac informacje negatywnag dla pracodawcy.
Rozwigzanie to ma zapobiega¢ zatrudnianiu cu-
dzoziemcow w warunkach nieprzystajgcych do
lokalnych realiéw, i przez to nieakceptowalnych
przez rodzimych pracownikow. Warto rowniez
wskazac, ze zgodnie z zasadami przeprowadzania
testu rynku pracy w jego toku starosta nie bierze
pod uwage wskazanych w ofercie pracy wymagan,
jezeli sg one zawyzone w stosunku do pracy, ktdra
cudzoziemiec ma wykonywac.

Starosta wydaje informacje w wyniku testu rynku
pracy w liczbie egzemplarzy odpowiadajgcej licz-
bie miejsc pracy, na ktére nie ma odpowiednich
kandydatow.
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Kazdemu egzemplarzowi nadaje numer identyfi-
kacyjny oraz umieszcza te informacje w systemie
teleinformatycznym. Pozwala to unikng¢ postugi-
wania sie dwa razy tg sama informacja od starosty,
bowiem dostep do systemu teleinformatycznego
maja rowniez wojewodowie, ktorym informacje
od starostow sg przedstawiane w toku postepo-
wan o udzielenie zezwolen na prace.

Informacja wydane przez staroste zachowuje
waznos¢ - mozna sie nig postugiwac w postepo-
waniu przed wojewodg - jesli zostata wydana nie
wczesniej niz 180 dni przed dniem ztozenia wnio-
sku, a w przypadkach uzasadnionych przez staro-
ste - 90 dni przed dniem ztozenia wniosku.

Rozpatrujac ztozony przez pracodawce wniosek
0 udzielenie zezwolenia na prace lub ztozony przez
cudzoziemca wniosek o udzielenie zezwolenia na
pobyt czasowy w celu wykonywania pracy, wojewo-
da bedzie poréwnywac warunki zawarte w informa-
cji starosty z tymi, ktore zostaty przedstawione we
wniosku o wydanie zezwolenia - w razie niezgod-
nosci ma on prawo wezwania strony do przedsta-

wienia informacji starosty zawierajgcej warunki
pracy zgodne z tymi przedstawionymi we wniosku.
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BRAK KONIECZNOSCI DOLACZANIA
WYNIKU TESTU RYNKU PRACY
DO WNIOSKU O ZEZWOLENIE NA PRACE

Warunek dotaczenia do wniosku o zezwolenie
na prace testu rynku pracy nie jest absolutny
- doznaje wyjatkow. Te wyjatki to nastepujace
okolicznosci:

zawod, w ktérym cudzoziemiec ma wykony-
wac prace, lub rodzaj pracy, ktéra ma by¢ mu
powierzona, znajduje sie w wydanym przez
wojewode wtasciwego ze wzgledu na gtow-
ne miejsce wykonywania pracy, siedzibe lub
miejsce zamieszkania podmiotu powierza-
jacego wykonywanie pracy cudzoziemcowi
albo pracodawcy uzytkownika, odpowiednio
do wtasciwosci miejscowej starosty, wyka-
zie zawodow i rodzajéw pracy, w stosunku
do ktorych wydanie zezwolenia na prace nie
wymaga uwzglednienia informacji staro-
sty, wydawanym z uwzglednieniem sytuacji
na lokalnym rynku pracy, w szczegolnosci
liczby zarejestrowanych bezrobotnych i po-
szukujacych pracy w poszczegolnych zawo-
dach w stosunku do liczby ofert zgtoszonych
do powiatowych urzedow pracy [ zwolnienie
na podstawie wykazu wojewody J;

zawod, w ktérym cudzoziemiec ma wykony-
wac prace, lub rodzaj pracy, ktéra ma by¢ mu
powierzona, znajduje sie w wykazie zawodaw,
w przypadku ktorych wojewoda wydaje ze-
zwolenie na prace bez koniecznosci uzyskania
informacji, ktory stanowi zatgcznik do rozpo-
rzgdzenia z dnia 29 stycznia 2009 r. w sprawie
okreslenia przypadkow, w ktérych zezwolenie
na prace cudzoziemca jest wydawane bez
wzgledu na szczegotowe warunki wydawania
zezwolen na prace cudzoziemcéw [ zwolnienie
na podstawie wykazu ogélnopolskiego J;

wniosek dotyczy wydania przedtuzenia zezwo-
lenia na prace dla tego samego cudzoziem-
cainatym samym stanowisku [zwolnienie

z uwagi na kontynuacje pracy J;

wniosek dotyczy cudzoziemca, ktory w okre-
sie bezposrednio poprzedzajgcym ztozenie
wniosku o wydanie zezwolenia na prace byt
zatrudniony przez okres nie krotszy niz 3
miesigce U tego samego pracodawcy i na tym
samym stanowisku zgodnie z oswiadczeniem
0 powierzeniu wykonywania pracy cudzo-
ziemcowi wpisanym do ewidencji oswiadczen,
pod warunkiem przedstawienia oswiadczenia
0 powierzeniu wykonywania pracy cudzoziem-
cowi wpisanego do ewidencji oswiadczen

i umowy o prace oraz dokumentéw po-
twierdzajgcych optacanie sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne [zwolnienie z uwagi

na kontynuacje pracy J;

wniosek dotyczy cudzoziemca, ktory bezpo-
srednio przed ztozeniem wniosku posiadat lub
posiada zezwolenie na prace lub zezwolenie
na pobyt czasowy i prace u tego samego pra-
codawcy na tym samym stanowisku [zwolnie-
nie z uwagi na kontynuacje pracy J;

wniosek dotyczy cudzoziemca, ktory w okre-
sie 3 lat poprzedzajgcych ztozenie wniosku
ukonczyt uczelnie z siedziba na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej albo innego pan-
stwa Europejskiego Obszaru Gospodarczego
lub Konfederacji Szwajcarskiej lub jest dokto-
rantem w Rzeczypospolitej Polskiej [zwolnie-
nie z uwagi na ksztatcenie |;

wniosek dotyczy cudzoziemca, ktory w okre-
sie 3 lat poprzedzajacych ztozenie wniosku
przebywat legalnie i nieprzerwanie na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej [zwolnienie
z uwagi na 3-letni pobyt];
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wniosek dotyczy cudzoziemca, ktory spetnia
warunki okreslone w rozporzadzeniu z dnia
29 stycznia 2009 r. w sprawie okreslenia
przypadkow, w ktérych zezwolenie na prace
cudzoziemca jest wydawane bez wzgledu

na szczegodtowe warunki wydawania zezwolen
na prace cudzoziemcow [zwolnienie na pod-
stawie rozporzadzenia], tj.:

jest cztonkiem rodziny pracownika przedsta-
wicielstwa dyplomatycznego, urzedu kon-
sularnego, organizacji miedzynarodowej lub
ich przedstawicielstwa, wykonujgcego prace
w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie
umow i porozumien miedzynarodowych;

wykonuje prace jako prywatna stuzba domo-
wa pracownikow przedstawicielstw dyploma-

tycznych, urzedow konsularnych, organizacji
miedzynarodowych lub ich przedstawicielstw;

jest uprawniony na zasadach okreslonych
w aktach prawnych wydanych przez organy
powotane na mocy Uktadu ustanawiajgcego
stowarzyszenie miedzy Europejska Wspdlnota
Gospodarczg a Turcja, podpisanego w Anka-
rze dnia 12 wrze$nia 1963 r. (Dz. Urz. WE L 217
729.12.1964, str. 3687 - Dz. Urz. UE Polskie
wydanie specjalne, rozdz. 11, t. 11, str. 10).

jest upowazniony do reprezentowania przed-
siebiorcy zagranicznego w jego oddziale lub
przedstawicielstwie znajdujgcym sie na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskigj;

jest obywatelem Republiki Armenii, Repu-
bliki Biatorusi, Republiki Gruzji, Republiki
Motdowy, Federacji Rosyjskiej lub Ukrainy,
wykonujgcym prace pielegnacyjno-opiekun-
cze lub jako pomoc domowa na rzecz oséb
fizycznych w gospodarstwie domowym;

HR NA SZPILKACH | 7-2022
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w okresie bezposrednio poprzedzajagcym
ztozenie wniosku o wydanie zezwolenia
na prace byt zatrudniony przez okres nie
krotszy niz 3 miesigce u tego samego praco-
dawcy i na tym samym stanowisku zgodnie
z 0Swiadczeniem o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi wpisanym do ewidencji
oswiadczen pod warunkiem przedstawienia
oswiadczenia o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi wpisanego do ewidencji
oswiadczen i umowy o prace oraz dokumen-
tow potwierdzajgcych optacanie sktadek
na ubezpieczenie spoteczne;

ktory jest trenerem sportowym lub spor-
towcem, wykonujgcym prace na rzecz klubow
sportowych i innych podmiotéw, ktérych dzia-
talnosc statutowa obejmuje upowszechnianie

kultury fizycznej i sportu;

ktory jest lekarzem i lekarzem dentysta,
odbywajgcym szkolenie lub realizujgcym
program specjalizacji, na podstawie przepi-

SOW w sprawie specjalizacji lekarzy i lekarzy
dentystow;

wniosek dotyczy cudzoziemca, ktory spetnia
warunki zwolnienia z obowigzku posiadania
zezwolenia na prace, okreslone odrebnymi
przepisami[zwolnienie z uwagi na brak ko-
niecznosci legalizacji pracy].

) C&C CHakowskl & Ciszex

dr Izabela Florczak
Radca prawny
Szefowa Dziatu Employment Immigration @
w Kancelarii C&C Chakowski & Ciszek
>

&

—_—
Michat Nocun

Dziat Employment Immigration
Kancelarii C&C Chakowski & Ciszek
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NIELEGALNE

ZATRUDNIENIE
CUDZOZIEMCA
| jego skutki dla pracodawcy

Wykonywanie pracy przez cudzoziemcow w Polsce normuje szereg aktow praw-
nych. Pracodawcy, ktorzy zatrudniajg osoby spoza UE, EQG i Szwajcarii, powin-
ni dokonac nalezytej starannosci, zeby powierzenie pracy obcokrajowcowi byto
zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

Pracodawcy za nielegalne powierzanie wykony-

wania pracy cudzoziemcom ponosz
dzialnosc¢ karng, wykroczeniowa, admi
a takze cywilng. Skutki skazania praco

3 odpowie-
nistracyjna,
dawcy zate

czyny mogg by¢ nieodwracalne, poniewaz moga

doprowadzi¢ nawet do zakazu zatru
dzoziemcow.

Legalnosé zatrudnienia cudzoziemcow w latach 2018 - 2020

Stwierdzone nieprawidtowosci

Brak wymaganego zezwolenia na prace

Powierzenie pracy na innym stanowisku lub na innych warunkach niz
okreslone w zezwoleniu na prace

Brak wymaganych umdw o prace lub umdw cywilnoprawnych

Podstawa pobytu na terytorium RP nieuprawniajgca
do wykonywania pracy

Nielegainy pobyt na terytorium RP

dniania cu-

Zgodnie z art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia
2006 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy inspekto-
rzy pracy sa uprawnieni do przeprowadzania, bez
uprzedzenia i o kazdej porze dnia i nocy, kontroli
przestrzegania przepisow prawa pracy, W szcze-
gdlnosci kontroli przestrzegania przepisow do-
tyczacych legalnosci zatrudnienia. Uprawnienie

do kontroli bez uprzedniego

powiadomienia  powoduje,

Liczba cudzoziemcow, ktéry%h ze na pracodawcy spoczywa
SolEAY nE OIS PrEop o obowigzek ciggte] weryfika-
2018 2019 2020 .. . .
cji zmian w przepisach pra-
310 4 089 1839 . .
L wa regulujacych prawidtowe
1 087 2270 851 . .
powierzanie pracy cudzo-
$i6 s ol ziemcom, bowiem wyniki
137 109 55 kontroli z roku na rok wska-
i e 3 ! ZUjg na znaczne nieprawi-

dtowosci w tym zakresie.

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalnosci Panstwowej Inspekciji Pracy w 2020 roku
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Liczba cudzoziemcdéw nielegalnie wykonujgcych prace w latach 2018 -2020
(wedtug wybranych obywatelstw)

2018 2018 2020
Paristwo Objeci Nielegalna Objeci Nielegalna Objeci Nielegalna

kontrola praca kontrolg praca kontrolg praca
Ukraina 33 660 3943 36 213 4937 15851 2388
Biatorus 2683 307 2762 403 1583 210
Gruzja 380 66 L 228 423 74
Moldawia 361 59 675 [ 54 247 M
Rosja 2623 19 287 23 139 1
Uzbekistan 38 1 a4 2 46 11
Filipiny 48 15 226 131 53 8
Indie 213 8 179 9 84 7
Chiny 203 7 112 | 4 81 6
Tajlandia 37 6 26 - 15 6
Republika Korei 150 5 136 16 36 5
Kosowa & 5 ; - 1 3 } | & : 8 5
Meksyk 35 { 16 | 1 15 4
Turcja i 4 128 | 8 | 71 3
Bangladesz 101 8 151 | 12 63 3
Nepal 121 4 124 24 43 3
Tunezja 40 1 27 2 21 3
Syria a1 1 20 | - 13 3
Turkmenistan 1 - 3 - ] 3

zrodto: Sprawozdanie z dziatalno$ci Panstwowej Inspekciji Pracy w 2020 roku

NIELEGALNE POWIERZENIE nieposiadajgcemu odpowiedniego zezwole-
WYKONYWANIA PRACY nia na prace lub oswiadczenia o powierzeniu

- KIEDY WYSTEPUJE? wykonywania pracy;

Powierzenie cudzoziemcowi nielegalnego wyko- na innych warunkach (np. w nizszym wymiarze
nywania pracy zostato zdefiniowane w art. 2 ust. Czasu pracy, niz zostat wskazany w zezwoleniu
1 pkt 22a ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pro- na prace typu A);

maocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
bez zawarcia umowy o prace albo umowy

Jest to powierzenie pracy cudzoziemcowi: cywilnoprawnej w wymaganej formie;
nieposiadajgcemu waznej wizy lub innego posiadajacemu podstawe pobytu wyklucza-
dokumentu uprawniajgcego do pobytu na te- jacg wykonywanie pracy (np. zatrudnienie
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej; cudzoziemca, ktdéry posiada wize z kodem 01

- cel turystyczny).
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KIM JEST PODMIOT POWIERZAJACY Warto zauwazy¢, ze do nielegalnego powierzenia
WYKONYWANIE PRACY? pracy wystarczy, ze wskaze sie pracownikowi sta-
nowisko pracy, na ktérym ma pracowac, czy wre-
Nalezy rozumiec przez to osobe fizyczng wyko- Czy mu sie narzedzia pracy.
nujacg w ramach firmy okreslone funkcje w za-
kresie zatrudniania cudzoziemcow. Podmiotem Nielegalne powierzanie pracy kilku cudzoziem-
powierzajgcym wykonywanie pracy bedzie tym com bedzie juz przestepstwem, a nie wykro-
samym osoba, ktora dysponuje prawem do dzia- czeniem. Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 15
tania w imieniu firmy i podejmowania czynnosci czerwca 2012 r. o skutkach powierzania wyko-
w zakresie zatrudniania - np. cztonkowie zarzadu, nywania pracy cudzoziemcom przebywajagcym
dyrektorzy HR, wspolnicy spotki, gtéwni ksiegowi. wbrew przepisom na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej kto powierza, w tym samym czasie, wyko-
WYBRANE WYKROCZENIA nywanie pracy wielu cudzoziemcom przebywajg-
| PRZESTEPSTWA NIELEGALNEGO cym bez waznego dokumentu uprawniajgcego do

POWIERZANIA PRACY CUDZOZIEMCOM pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
podlega grzywnie albo karze ograniczenia wolno-
Kare grzywny od 1.000 zt do 30.000 z+ mozna wy- sci. Tej samej karze podlega pracodawca, ktory

mierzy¢ podmiotowi powierzajgcemu wykonywa-  zatrudnia matoletniego bez waznego dokumentu
nie pracy za nielegalne powierzanie wykonywania uprawniajgcego do pobytu.

pracy. Definicja nielegalnego powierzania wyko-

nywania pracy zostata objasniona powyzej. Be- Powierzenie nielegalnego wykonywania pracy cu-
dzie to tym samym np. zatrudnienie cudzoziemca, dzoziemcom przebywajacym wbrew przepisom
ktory nie posiada odpowiedniego zezwolenia na na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w warun-
prace lub tez wpisu oswiadczenia o powierzeniu kach tzw. szczegolnego wykorzystania jest prze-
wykonywania pracy cudzoziemcowi do ewidencji stepstwem, a nie wykroczeniem.

oswiadczen oraz nie okaze dokumentow upraw-
niajgcych do wykonywania pracy bez zezwolenia.

Nielegalne powierzanie
pracy kilku cudzoziemcom
bedzie juz przestepstwem,

a nie wykroczeniem.
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Przez warunki szczegolnego wykorzystania ro-  Te samg kare mozna natozy¢ rowniez na osobe,
zumie sie warunki pracy osoby lub osab, ktorym ktora zada od cudzoziemca korzysci majgtkowej
powierzono wykonywanie pracy z naruszeniem w zamian za podjecie dziatan zmierzajgcych do
prawa, uchybiajgce godnosci cztowieka i razg- uzyskania zezwolenia na prace lub innego doku-
co odmienne, w szczegodlnosci ze wzgledu na mentu uprawniajgcego do wykonywania pracy.
pte¢, w poréwnaniu z warunkami pracy o0sab, Przyktadowo bedzie to sytuacja, w ktorej podmiot
ktorym powierzono wykonywanie pracy zgodnie powierzajgcy prace zada wynagrodzenia od obco-
Z prawem, wptywajgce zwtaszcza na zdrowie lub krajowca za uzyskanie dla niego odpowiedniego
bezpieczenstwo osob wykonujacych prace. Pod- zezwolenia na prace.
miotowi powierzajgcemu wykonywanie pracy gro-
zi kara pozbawienia wolnosci do lat 3. Kara grzywny moze by¢ wymierzona pracodaw-
cy w wysokosci od 200 do 2.000 zt, jezeli cudzo-
Odpowiedzialno$s¢ wykroczeniowg ponosi pod- ziemiec zwolniony jest z posiada zezwolenia na
miot powierzajacy wykonywanie pracy takze za prace, np. jest absolwentem stacjonarnych stu-
wprowadzenie cudzoziemca w btad, wyzyskaniu diéw wyzszych polskiej uczelni, a pracodawca
btedu, wykorzystania zaleznosci stuzbowej lub nie zawart z nim umowy w formie pisemnej. Po-
niezdolnosci do nalezytego pojmowania przed- dobne wykroczenie dotyczy sytuacji, w ktorej cu-
siebranego dziatania, czym doprowadza sie go do dzoziemiec musi posiada¢ zezwolenie na prace,
nielegalnego wykonywania pracy. Do popetnienia a pracodawca nie zawrze z nim umowy w formie
tego wykroczenia moze dojs¢ w przypadku gdy np. pisemnej oraz nie przedstawi cudzoziemcowi ttu-
pracodawca jest przetozonym cudzoziemca i wy- maczenia umowy na jezyk dla niego zrozumiaty.
korzystuje te przewage do powierzenia mu niele- Kara grzywny w tym jednak wypadku wynosi od

galnie innej pracy pod rygorem zwolnienia go z tej 1.000 zt do 30.000 zt.
pierwszej badz wykorzystuje fakt, ze cudzozie-
miec nie zna jezyka polskiego i tym samym prawa Na gruncie ustawy z dnia 12 marca 2022 r. 0 po-

polskiego i zapewnia go o legalnym jego zatrud- mocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
nieniu. Kara w tym wypadku wyniesie od 3.000 zt zbrojnym na_terytorium tego panstwa obywa-
do 30.000 zt. tel Ukrainy przebywajacy legalnie na terytorium

Polski moze wykonywaC prace bez konieczno-
Sci posiadania zezwolenia na prace typu A badz
oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy,
jezeli podmiot powierzajacy wykonywanie pra-
cy powiadomi w terminie 14 dni od dnia podjecia
pracy przez obywatela Ukrainy powiatowy urzad
pracy. Powiadomienie urzedu jest warunkiem
legalnego wykonywania pracy - tym samym za-
niechanie tej czynnosci wywota nielegalne powie-
rzanie wykonywania pracy, co zagrozone bedzie
grzywna od 1.000 zt do 30.000 zt.
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CUDZOZIEMCY

NAJISTOTNIEJSZE SKUTKI SKAZANIA
ZA NIELEGALNE POWIERZANIE
WYKONYWANIA PRACY
CUDZOZIEMCOM

Konsekwencjg skazania za nielegalne zatrud-
nianie cudzoziemcow bedzie odmowa wydania
nowych zezwolen na prace dla cudzoziemcow,
0 ktdére wnioskuje dany podmiot, oraz odmowa
wpisania o$wiadczenia o powierzeniu wykonywa-
nia pracy cudzoziemcowi do ewidencji oswiad-
czen (art. 88 oraz art. 88z ustawy o promogcji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy).

Wojewoda (lub starosta) wydaje odmowe, gdy
podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy cu-
dzoziemcowi:

zostat prawomochie ukarany za wykroczenie
okreslone w art. 120 ust. 3-5 ustawy o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(tj. za wprowadzenie w btad, zgdanie korzysci
majatkowej od cudzoziemca, doprowadzenie
innej osoby do powierzenia cudzoziemcowi

nielegalnego wykonywania pracy);

w ciggu dwach lat od uznania za winnego

w zakresie nielegalnego powierzenia wykony-
wania pracy cudzoziemcowi, zostat ponownie
ukarany za podobne wykroczenie.

Zgodnie z art. 117 ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r.
o _cudzoziemcach odmawia sie udzielenia ze-

zwolenia na pobyt czasowy i prace dla cudzo-
ziemca, gdy:

podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy
zostat prawomocnie ukarany za wykroczenie,
0 ktorym mowa w art. 120 ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy i w ciggu 2 lat od uka-
rania zostat ponownie ukarany za podobne

wykroczenie;

podmiot powierzajacy wykonywanie pracy
zostat prawomocnie ukarany za wykroczenia,
0 ktorych mowa w art. 120 ust. 3-5 ustawy

z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrud-
nieniaiinstytucjach rynku pracy.

Przypomnie¢ nalezy, ze posiadanie samego ze-
zwolenia na prace lub wpisanego oswiadczenia
0 powierzeniu wykonywania pracy do ewidencji
oswiadczen nie uprawnia do legalnego wykonywa-
nia pracy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Cudzoziemiec musi posiadac¢ podstawe legalnego

pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

SAWICKI ,
— WSPOLNICY

KANCELARIA ADWOKACKA

adwokat Piotr Sawicki
Wspolnik Zarzadzajacy Kancelarii
Adwokackiej Sawicki i Wspélnicy
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RODO
W Kadrach,
pracach i HR

RODO, zwane takze GDPR lub Ogolnym Rozporzgdzeniem

0 Ochronie Danych, to Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady UE majace na celu ochrone osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem i przeptywem danych
osobowych. W ostatnich latach, z uwagi na bardzo wysokie
sankcje i kary, nabrato niebagatelnego znaczenia w kazdej
sferze dziatalnosci firm, nie omineto rowniez dziatéw HR.
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Za Zzgubienie jednego

Swiadectwa pracy!

DLACZEGO WARTO CZYTAC )
UZASADNIENIA DECYZJI CZY ORZECZEN?

Celowo postuzytem sie clickbajtowym tytutem
artykutu. Na pierwszy rzut oka, kara moze wydac
sie nieadekwatnie wysoka. W wiekszych organiza-
cjach, wystawiajgcych duzg liczbe swiadectw pracy
takie sytuacje po prostu sie zdarzaja (co nie zna-
czy, ze nalezy przechodzi¢ nad nimi do porzadku
dziennego). Jesli wiec w zesztym roku zgingto nam
5 Swiadectw pracy, to powinnismy teraz odtozy¢
80 tys. ztotych rezerwy na pokrycie ewentualnych
kar? Przyjrzyjmy sie blizej decyzji i jej uzasadnieniu,
zeby zrozumie¢ motywy dziatania UODO.

NARUSZENIE OCHRONY DANYCH
OSOBOWYCH - JAK TO POWINNO
WYGLADAC MODELOWOQ?

Zanim spojrzymy na uzasadnienie decyzji, poka-
ze, czego oczekujg przepisy RODO w takiej sytu-
acji. Po pierwsze, zeby w ogdle wykry¢ naruszenie,
pracownik, ktory je zauwazy, musi wiedzie¢, ze to
sytuacja niepozagdana. Mozemy liczy¢ na intuicje
czy o0golny zdrowy rozsgdek naszych pracowni-
kow, jednak nie wszyscy beda wiedzie¢, ze np.
zgubienie jakiegos dokumentu powinno zostac
zaraportowane.
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Kiedy naruszenie zostanie zgtoszone odpowiedniej

osobie, ktdra w naszej organizacji odpowiada za
dane osobowe, powinny nastgpi¢ kolejne dziatania.

- . Po pierwsze trzeba podjac¢ decyzje, czy cata sytu-
acja w 0gole jest naruszeniem. Na przyktad, jesli
zaginety dokumenty z danymi finansowymi spétki,
to takie informacje nie stanowig danych osobo-
wych. A jesli nie ma danych osobowych, to temat
nie jest istotny z perspektywy RODO (ale moze by¢
z perspektywy innych przepiséw).

Zatozmy jednak, ze pracownik zgodnie z proce-
durg zaraportowat naruszenie. Osoba odpowie-
dzialna doszta do wniosku, ze naruszenie dotyczy
danych osobowych. Teraz ciezar postepowania
przechodzi na osobe odpowiedzialng (wskaza-
ng w naszej wewnetrznej procedurze). Musi ona
okreslic poziom ryzyka dla osob, ktérych doty-

Kiedy naruszenie zostanie
zgtoszone odpowiedniej
osobie, ktéra w naszej

organizacji odpowiada za dane czy naruszenie. Na przyktad, jesli wyciekty hasta
osobowe, powinny nastqpic¢ do bankowosci elektronicznej czy numery PE-
kolejne dziatania. SEL, poziom ryzyka bedzie wysoki. Jesli wycie-

kty stuzbowe adresy mailowe i numery telefondw,
mozemy zastanawiac sie nad brakiem ryzyk lub
uznaniem, ze ryzyko istnieje, ale nie jest wysokie.

Mamy nastepujgce poziomy ryzyka, ktore warun-

Co wiecej, swiadek lub sprawca naruszenia musi kujg inne dalsze dziatania. Brak ryzyka - wtedy
wiedzie¢, co to sg dane osobowe, zeby zapalita wystarczy odnotowanie naruszenia w wewnetrz-
mu sie lampka ostrzegawcza. To nie koniec, bo je- nym rejestrze i podjecie dodatkowych dziatan
sli juz pracownik wie, ze wydarzyto sie cos poten- zabezpieczajgcych w przysztosci. Jesli uznamy,

cjalnie niebezpiecznego, musi tez widzie¢, komu ze istnieje ryzyko, ale nie jest ono wysokie - po-
taka sytuacje zgtosi¢c. Mowigc jezykiem RODO, winnismy zgtosic¢ naruszenie do UODO. Jesli ryzy-

potrzebujemy procedury zgtaszania naruszen ko jest wysokie, zgtaszamy naruszenie do UODO
ochrony danych osobowych. Procedura powinna i do osob, ktorych dane dotycza. Bardzo waznym
by¢ spisana i wdrozona. Podkreslam stowo ,wdro- elementem catego procesu jest kalkulacja ryzyka.
zona". W wielu organizacjach funkcjonujg Polity- W tym celu polecamy proste lub bardziej ztozone
ki Ochrony Danych z prawidtowymi procedurami matryce, pomagajgce nam w 0szacowaniu ryzyka.

zgtaszania naruszen. Jednak te procedury nie Taki dowod na wykonanie analizy ryzyka incyden-
zostaty nigdy w sposob formalny ogtoszone. Nikt tu bedzie bardzo potrzebny, jesli sprawa trafi do
tez nie przeszkolit pracownikow z ich stosowania. UoDo.
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Inspektorzy z duzym prawdopodobienstwem po-  JAK TO WYGLADALO W PRZYPADKU

proszg nas o przedstawienie sposobu kalkulacji UKARANE] SPOLKI?

ryzyka oraz wyjasnienie, na jakiej podstawie zo-

stata podjeta decyzja o zgtoszeniu lub nie danego W uzasadnieniu do decyzji UODO nie podaje

naruszenia. wszystkich szczegotow. Pewne rzeczy mozemy
jednak z duzg doza prawdopodobienstwa do-

Patrzac na to z perspektywy pracownika HR, mamy mniemywac. UODO dowiedziat sie o catej sprawie

dodatkowa prace. Musimy wykona¢ pewne dziata- od Komendanta Powiatowego Policji w J. Skoro
nia, wdrozy¢ procedury, przeszkoli¢ pracownikow, sprawa trafita wczesniej na policje, to znaczy, ze
a pozniej prawidtowo zastosowac te procedury. nie udato sie jej zatatwi¢ w odpowiedni sposob na

linii pracodawca - pracownik.
Warto jednak spojrze¢ tez na catg sytuacje
z drugiej perspektywy. Nasze dane osobowe sg Zawsze w takich sytuacjach musimy liczyc¢ sie

przetwarzane przez banki, operatorow telekomu- z mozliwoscig wniesienia skargi do UODO |ub za-
nikacyjnych i dostawcéw innych ustug. Jak by- wiadomienia innych organéw o nieprawidtowo-
smy sie czuli ze Swiadomoscig, ze nasze wrazliwe Sciach. Powinnismy zatem przeprowadzic¢ analize
dane osobowe wtasnie wyciekty, a nasz dostawca ryzyka incydentu na najwyzszym mozliwym po-
nie zamierza o tym nigdy poinformowac ani nas, ziomie. Z tresci decyzji wynika, ze organ dawat
ani UoDO? w niebezposredni sposéb w prowadzonej kore-

spondencji do zrozumienia, ze naruszenie powin-
no zostac zgtoszone UODO. Nie zostato to jednak
zrealizowane.
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Wskazmy najwieksze btedy po stronie Admini-
stratora Danych:

» Sprawy nie udato sie rozwigzac polubow-
nie, by¢ moze nie przeproszono. Pracownik
w efekcie tego czut sie na tyle pokrzywdzony,
ze poszedt szukac¢ wsparcia na policje.

» Zdecyzji UODO wynika, ze spotka catej sytuacji
w 0go0le nie uznata za naruszenie ochrony danych.

» Nie przeprowadzono analizy ryzyka. Jesli
nie ma naruszenia, to analiza ryzyka nie ma
przeciez sensu. Mozliwe, ze procedura oceny
ryzyka w ogole nie zostata wdrozona.

» Braku zgtoszenia naruszenia nie nadrobiono

réwniez w toku korespondencji z UODO.

Mamy wiec sume czterech powaznych btedow. Te
btedy sie skumulowaty i w efekcie skutkowaty na-
tozeniem kary. Gdyby $wiadectwo pracy zagineto,
anastepnie:

» oceniono by poziom ryzyka oraz

»  zgtoszono naruszenie do UODO,

to kara najprawdopodobniej w 0go-
le nie zostataby natozona.

HR NA SZPILKACH | 7-2022
RODO W KADRACH, PLACACH I HR

Polityka UODO nie polega
na karaniu za kazde zgtoszone
naruszenie. Wrecz przeciwnie,
moje doswiadczenie pokazuje,

ze natozenie kary
to ostatecznosc.

Kluczowe w tej decyzji jest zrozumienie, ze UODO
nie karze za sam fakt zgubienia Swiadectwa pracy.
Kara dotyczy tego wszystkiego co stato sie dalej.
Z duzg doza prawdopodobienstwa mozemy zatozyc,
ze gdyby naruszenie zostato zgtoszone do UODO,
to cata sprawa zakonczytaby sie juz na tym etapie.

Czego wiec mozemy sie nauczy¢ znatozonej przez
UODO kary? Ponizej cztery najwazniejsze wnioski.

WNIOSEK 1

Polityka UODO nie polega na karaniu za kazde
zgtoszone naruszenie. Wrecz przeciwnie, moje
doswiadczenie pokazuje, ze natozenie kary to
ostatecznos¢. W przypadku najpowazniejszych
naruszen UODO koncentruje sie przede wszystkim
na tym, na ile Administrator danych prawidtowo
wdrozyt u siebie procedury RODO. Jesli proce-
dury sg skutecznie wdrozone, szansa na kare
jest minimalna. Jesli poziom Twojego wdrozenia
RODO jest wysoki, to przypadkowe, jednostkowe
przypadki naruszen (nawet tych powazniejszych),
nie powinny byc¢ dla Ciebie powodem do obaw
przed natozeniem Kary.
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WNIOSEK 2

Zdaniem UODQ, zakres informacji, ktore sg ujaw-
nione w Swiadectwie pracy, powoduje ryzyko dla
danych osobowych osoby poszkodowanej. Na na-
szej trzystopniowej skali (brak ryzyka, ryzyko, wy-
sokie ryzyko), jest zdaniem organu na poziomie
posrednim. Wedtug mnie trudno sie tutaj nie zgo-
dzi¢ z UODO. Ryzyko wysokie jest zarezerwowane
dla danych szczegolnej kategorii, numerow PESEL
czy danych logowania do systemdw np. bankowo-
sci elektronicznej. Poziom posredni ryzyka ozna-
cza, ze naruszenie zgtaszamy do UODQO ale juz nie
musimy o nim informowac pracownikow. Pamietaj
o tym ze, jesli i w Twojej organizacji zaginie swia-
dectwo pracy, to wiesz juz jaki poziom ryzyka wi-
dzi w takim zdarzeniu UODQO. To cenna informacja,
ktore moze korygowac¢ matryce oceny ryzyka, kto-
re stosujesz.

WNIOSEK 3

Jesli nie posiadasz wdrozonych procedur i zda-
rzy Ci sie naruszenie ochrony danych osobowych,
to zdecydowanie lepiej poprosi¢ kogos o pomoc
i wsparcie. Wiele razy zdarzato nam sie doradzac
klientom, ktorzy w toku korespondencji z UODO
bardzo pogorszyli swojg sytuacje. Czesc kar i po-
stepowan w 0gole nie miataby miejsce, gdyby or-
ganizacja merytorycznie odpowiadata na pytania
organu. Wymiana pism z UODO to ostatnia szansa
na mozliwos¢ unikniecia kary. Warto przytozyc sie
do tych dziatan na 100%.

WNIOSEK 4

Dosc interesujgco brzmi tez kalkulacja wysokosci
kary. UODO oszacowat jg na 0,64% obrotu rocz-
nego spotki. Obroty spotki za okres 2019 - 2020
wyniosty ok. 2,5 min zt. Gdyby nasze obroty byty
wieksze (np. 250 min zt), to kara wyniostaby az 1,6
min zt! Pamietaj o tym, ze wysokosc¢ kary natozo-
nej przez UODO zawsze tgczy sie z obrotami Twojej
organizacji. Nieco inaczej wyglada to w sektorze
publicznym. Tutaj wysokos¢ kar zostata ograni-
czona do maksymalnej kwoty 100 tys. zt.

PODSUMOWANIE

Sytuacje naruszenia mozemy porownac¢ do awa-
rii samolotu. Prawie wszystkie awarie koncza sie
szczesliwie, dzieki dobremu wyszkoleniu i ciggle
udoskonalanym procedurom. Jesli jednak dojdzie
do katastrofy, nigdy nie jest ona spowodowana
tylko jednym prostym czynnikiem. Zawsze jest to
nieskorygowany w odpowiednim momencie cigg
btedow i pomytek.

Naruszenia ochrony danych osobowych konczg sie
natozeniem kary tylko w wyjgtkowych sytuacjach.
Samo pojawienie sie naruszenia nie powinno byc¢
powodem do paniki. Naruszenia zdarzajg sie w kaz-
dej organizacji, nie da sie ich catkowicie wyelimi-
nowac. Najwazniejsze jest powazne potraktowanie
zdarzenia i podjecie odpowiednich dziatan.

LEX AARTIST

~

Przemystaw Zegarek

Prezes Lex Artist i Prezes Zwigzku Firm
Ochrony Danych Osobowych
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ETYKA 1 ETYKIETA W BIZNESIE

PULAPKI
W jesiennych,
biznesowych
strojach kobiet

Choc nie kazda firma okresla zasady panujgcego w niej dress codu, w kazdej ja-

Kis obowigzuje, ajesienizima stanowig dla niego nie lada wyzwanie. Na co warto

Zwrocic uwage, by nie zapominajgc o biznesowej elegancji zapewnic sobie ciepto

i komfort?

Najwazniejsze sg sktady wybieranych ubran. Po-
liestrowe marynarki i akrylowe swetry nie tylko
nie wygladajg najlepiej, ale przede wszystkim nie
zapewniajg niezbednegqo jesienig ciepta.

W chtodniejsze miesigce unikaj poliestru, polia-
midu, akrylu i ich pochodnych. Dopuszczalny pro-
cent tych syntetycznych materiatéw w sktadzie
ubrania to 30. Jesli plastiku bedzie wiecej, ubra-
nie znacznie straci na jakosci.

Postaw na wetne, kaszmir, bawetne i wiskoze.
Pierwsze dwie zapewnig ciepto w swetrach, ma-
rynarkach czy spodniach, a dwie ostatnie dosko-
nale sprawdzg sie w koszulach i bluzkach.

Obfite, luzne swetry warto zamieni¢ na wetniane
marynarki, ktére nie tylko sprawig, ze bedzie ciepto,
ale tez dodadzg stylizacji biznesowego sznytu. Cie-
kawym rozwigzaniem jest tez potaczenie lekkiego,
wetnianego golfu z wetniang marynarka - powinno
ono zadowaoli¢ najwiekszego zmarzlucha.

Badz jak cebula - wybieraj warstwy i dodatkowg
bielizne. Klasyczne podkoszulki zastgp topami
w cielistym kolorze. Biata bielizna pod biatym
ubraniem zawsze bedzie widoczna. Cielista juz
nie, wiec wybierajac te dodatkowg warstwe,
zwro¢ uwage, by jej kolor byt zblizony do koloru
Twojej skory. Jesli lubisz nosi¢ sukienki, przypo-
mnij sobie o halkach, ktore stang sie dodatkowa,
niewidoczng dla innych warstwag. W ekstremal-
nych sytuacjach nawet pod garniturem sprawdzi
sie bielizna termiczna, pozwalajagc w mrozne dni
zachowac perfekcyjny biznesowy strgj.

W chtodniejsze miesigce dress code jest naszym
sprzymierzencem i fakt, ze zgodnie z jego zasa-
dami w pracy powinnysmy wiecej zakrywac niz
odkrywac, przestaje by¢ problemem. Zakryte ra-
miona, brak gtebokiego dekoltu i dtugos¢ spodni-
cy mniej wiecej do kolana (7 cm w gore i w dot) to

podstawowe zasady biurowej elegancji.

SPIS TRESCI |-
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Nieodtacznym elementem stroju biznesowego ko-
biet, ktore noszg sukienki lub spodnice, sa rajstopy.
W miesigcach letnich kobiety powinny wybierac
rajstopy matowe o grubosci nie wiekszej niz 8 den
o kolorze zblizonym do koloru skory - nogi nie moga
wygladac jak nalezace do innego, znacznie bardziej
opalonego ciata. Jesienig i zimg wybor staje sie
wiekszy. Cho¢ cienkie rajstopy nadal bedg wta-
sciwe, rownie dobrym wyborem stang sie czarne,
grube rajstopy, ktoére zapewnig komfort termiczny.
Warto szukac takich, ktore w sktadzie majg duzo
wetny. Btedem z punktu widzenia dress codu be-
dzie wybdr grubych rajstop w kolorze innym niz
czarny. Pewnym odstepstwem bedg takze czarne,
ale cienkie rajstopy.

Buty stanowig wyzwanie dla niejednej kobiety wy-
bierajacej swoj biznesowy stroj na chtodniejsze
dni. Botki, kozaki, kalosze - to te, po ktore naj-
czesciej siegamy. Problem w tym, ze nie nadaja
sie one do biura. Odpowiednie beda czdtenka na
wysokim lub niskim obcasie, lordsy lub loafersy.
Jesienig i zima trzeba szuka¢ kompromisow. War-
to wiec postawi¢ na dwie pary butow. Pierwsze,
w ktoérych dociera sie do pracy, i drugie, w ktérych
sie w niej przebywa.
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ETYKA |1 ETYKIETA W BIZNESIE

Bqgdz jak cebula - wybieraj
warstwy i dodatkowq bielizne.
Klasyczne podkoszulki zastgp

topami w cielistym kolorze.

Biata bielizna pod biatym

ubraniem zawsze bedzie
widoczna.

By nie nosi¢ ze sobg codziennie dodatkowej pary,
mozna zostawi¢ je w biurze w miejscu, w kté-
rym przechowuje sie swoje rzeczy osobiste. Buty
zmienia sie w ustronnym miejscu - biurko znajdu-
jace sie w przestrzeni, gdzie pracujg tez inni, do
nich nie nalezy.

Kazda z nas jest markg i kazda powinna dbac
0 swoj wizerunek. Cho¢ w pracy najwazniejsze sg
kompetencje, to dostosowany do okazji stroj sta-
nowi wisienke na biznesowym torcie. Nie warto

jesienig rezygnowac z elegancji - wystarczy odro-
bina uwagi, by znalez¢ idealne rozwigzania.

]
J

INSTYTUT ETYKIETY

Aleksandra Pakuta

trenerka etykiety, zatozycielka
Instytutu Etykiety

SPIS TRESCI
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KALENDARIUM

KURSY

Certyfikowany
Kurs Obstugi
Programu
PLATNIK w teorii
i praktyce,
edycjal

Termin: 03.10.2022
Czas trwania: 28 dni
Forma: Online

KURSY

Akademia MASTER,
edycjall

Termin: 05.10.2022
Czas trwania: 6 mies.
Forma: Online

KURSY
Akademia
Prawa Pracy dla
Wymagajacych

Termin: 05.10.2022
Czas trwania: 2,5 mies.
Forma: Online

SZKOLENIE
Zmiany w prawie
pracy w 2022r.,
edycjaV

Termin: 12.10.2022
Czas trwania: 6 godzin
Prowadzgca:

Joanna Cur

Forma: Online

SZKOLENIE

Rozliczanie Podrozy
stuzbowych
w 2022 r. Samochéd
w jazdach lokalnych
i prywatnych

Termin: 13.10.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

KURSY

Akademia
Compliance,
Diversity and
Inclusion w HR,
edycjal

Termin: 13.10.2022
Czas trwania: 2 mies.
Forma: Online

SZKOLENIE

Ustalanie
podstaw wyptat
wynagrodzen
pracowniczych
w 2022r.

Termin: 24.10.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

SZKOLENIE

Dokumentacja
pracownicza

w podmiotach
leczniczych po
zmianach w 2022r.

Termin: 25.10.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzaca:

Monika Wacikowska
Forma: Online

KURSY

Akademia
Mistrzostwa
Kadrowo-Ptacowego,
edycja XX

KURSY

Akademia
Mistrzostwa
Ptacowego,
edycja IX

Termin: 25.10.2022
Czas trwania: 4 mies.
Forma: Online

KURSY
Akademia
Mistrzostwa
Kadrowego,
edycja Xl

Termin: 25.10.2022
Czas trwania: b mies.
Forma: Online

KURSY

Kurs Ptace,
edycja XII

Termin: 25.10.2022
Czas trwania: 8 tyg
Forma: Online

KURSY

Kurs Kadry,
edycja XIII

Termin: 25.10.2022
Czas trwania: 9 mies.
Forma: Online

Termin: 25.10.2022
Czas trwania: 8 tyg.
Forma: Online
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https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/kurs-platnik-w-teorii-i-praktyce/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-master-kierownik-dzialu-kadr-i-plac-edycja-ii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-prawa-pracy-dla-wymagajacych/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/zmiany-w-prawie-pracy-w-2022-r-edycja-v/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/rozliczanie-podrozy-sluzbowych-w-2022-r-samochod-w-jazdach-lokalnych-i-prywatnych/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-compliance-hr/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/ustalanie-podstaw-wyplat-wynagrodzen-pracowniczych-w-2022-r-2/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/dokumentacja-pracownicza-w-podmiotach-leczniczych-po-zmianach-w-2022-r/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-kadrowo-placowego-xx/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-placowego-ix-edycja/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-kadrowego-xii-edycja/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/kurs-place-edycja-xi-certyfikowany-kurs-specjalisty-ds-wynagrodzen/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/kurs-kadry-edycja-xiii-certyfikowany-kurs-specjalisty-ds-kadr/
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SZKOLENIE
Zmiany w prawie
pracy w 2022r.,
edycja VI

Termin: 02.11.2022
Czas trwania: 6 godzin
Prowadzaca:

Joanna Cur

Forma: Online

KURSY
Akademia Diversity
and Inclusion.w HR,
edycjall

Termin: 10.11.2022
Czas trwania: 5 tyg.
Forma: Online

SZKOLENIE
Zmiany w prawie
pracy w 2022r.,
edycja Vil

Termin: 17.11.2022
Czas trwania: 6 godzin
Prowadzaca:

Joanna Cur

Forma: Online

KURSY

Akademia
Zatrudniania
Cudzoziemcoéw,
edycja IV

Termin: 21.11.2022
Czas trwania: 3 mies.
Forma: Online

SZKOLENIE

ZFS$S jako

narzedzie wsparcia
pracownikow
dotknietychrosnaca
inflacja. Prawne
aspekty i praktyczne
zastosowania.

Termin: 23.11.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzgca:

dr Katarzyna Trzpiota
Forma: Online

KURSY

Akademia Kalkulacji
Wynagrodzen dla
Wymagajacych,
edycja ll

HR NA SZPILKACH | 7-2022

Termin: 14.12.2022
Czas trwania: 3 mies.
Forma: Online
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https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-diversity-and-inclusion/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-zatrudniania-cudzoziemcow-edycja-iv/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-kalkulacji-wynagrodzen-dla-wymagajacych-edycja-ii/
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Mistrzostwa Kadrowo-Ptacowego
NA SZPILKACH i Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

0 HR, kadrach i placach z pasja,

Akademia Mistrzostwa

Kadrowo-Ptacowego
0 kadrach i placach z pasjs,
START:
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R[0T Akademia Mistrzostwa Kadrowo-Ptacowego i Zarzadzania Zasobami Ludzkimi jest Placowka Oswiatowa,

0 Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych Ministerstwa Edukacji Narodowej pod numerem RSP0 273974.
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X/ HR

NA SZPILKACH

Akademia Mistrzostwa
Kadrowo-Ptacowego
o kadrach i placach = pasjs

Na kursie Czas Pracy nauczysz sie:
® poprawnie definiowac czas pracy,

Na kursie Ptace nauczysz sie: ® ustala¢ normy i wymiar czasu pracy,
® przygotowania i sporzadzania listy ptac, ® dobierac najlepsze systemy i rozktady czasu pracy,
© ustalania uprawnien z tytutu choroby i macierzynstwa, ® planowac optymalne grafiki pracy,
© ustalania wysokosci wynagrodzenia i zasitkow ® rozliczac czas pracy,
z tytutu choroby i macierzynstwa, ® Klasyfikowa¢ godziny nadliczbowe,

® ystalania wynagrodzenia za czas nie wykonywania pracy,
® naliczania i ustalaniu wysokosci poszczegolnych
sktadnikow wynagrodzen,

® rozliczac prace w porze nocnej, niedziele i $wieta.

Na kursie RODO nauczysz sie:
® przygotowania danych i dokumentéw do dokonania ® jakie s obowiazki pracodawcy petnigcego funkcje
potracen z wynagrodzen, RODO Administratora danych,
® przygotowania danych i dokumentéw do obliczenia W KADRACH ® jakie prawa przystuguja pracownikom, ktorzy powierzaja
wynagrodzen z tytutu uméw cywilnoprawnych. pracodawcy swoje dane osobowe,
I PtACACH ® jakie sg zasady przetwarzania danych osobowych
i obowigzki informacyjne w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych,
® kto jest zobowigzany do rejestrowania czynnosci
przetwarzania i tworzenia raportu z naruszen,

U RLOPY ® kiedy nalezy powotac inspektora ochrony danych,

Na kursie Excel nauczysz sie:

® wyciggania danych z komérek
® prawidtowego zaokraglanie liczb,
® tworzenia list wybieranych oraz tworzenia
arkuszy kalkulacyjnych z wykorzystaniem

prawidtowej konstrukcji formut oraz miesig(zny program ® czym jest Polityka Bezpieczenstwa Informacji.
S rozwoju Na krsie Urlopy naucaysz s
zfi i wani :
o ik ey . v zawodowego . o e ;
wykorzystania tabel przestawnych przy tworzeniu ADRACH poprawnie udziela¢ urlopu wypoczynkowego,
raportow i zestawien kadrowo-ptacowych, D} ACACH ® ustala¢ wymiar urlopu wypoczynkowego,
® ochrony danych arkusza i pliku ® ystalac nalezny pracownikowi urlop proporcjonalny,
o graficznej prezentacji danych, '€ A&D 'g‘-( ® sporzadzac plany urlopowe,
® wykorzystania danych zewnetrznych 1ari Al ® ydzielac urlopu na zadanie,
przy tworzeniu zestawien 7 ‘X r‘J 'r |/J [ ® oblicza¢ wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy,
® wykorzystania narzedzi formatowania warunkowego. —r LI\ ‘ ® obliczac i wyptacic ekwiwalent za niewykorzystany
. . . 37 4[;1‘;/ urlop wypoczynkowy.
Na kursie Zasitki nauczysz sie: . .
ustala¢ uprawnienia z tytutu choroby i macierzynstwa, Na (Ij(ursw K?dry nauczysz sie:
obliczac okresy zasitkowe, gromadzenia, archiwizowania i przygotowywania
ustala¢ podstawe wymiaru swiadczen dokumentacji zwigzanej z nawiazaniem stosunku pracy,
z ubezpieczenia chorobowego i wypadkowego, ® udzielania i rozliczania urlopéw i zwolnien od pracy,
oblicza¢ i wyptaca¢ wynagrodzenie i zasitki za czas choroby, © planowania i roz.\iczania czasupracy, ) -
ustalac¢ uprawnienia z tytutu rodzicielstwa, ® przygotowywania dokumentacji zwigzanej ze zmiang tresci
udziela¢ $wiadczen i wyptacac naleznosci z tytutu rodzicielstwa, i rozwigzaniem stosunku pracy,
obliczac i wyptacac $wiadczenia za czas wypadku przy pracy. © ustalania uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem.
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XX edycja | 25 pazdziernika 2022r.
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