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Szanowni Panstwo,

wtasnie mija rok od czasu, kiedy magazyn
.HR na szpilkach” pojawit sie na rynku wydaw-
niczym. Pamietam ten moment i towarzyszgce mu
emocje zwigzane z realizacjg marzenia, ktore kiet-
kowato w moje gtowie przez wiele lat. Dzi$ z duma
przekazuje na Panstwa rece kolejny, pigty numer kwar-
talnika ,HR na szpilkach”.

Magazyn przez rok zgromadzit state grono czytelnikow
i cieszy sie duza popularnoscig wsrod HRowcow, me-
nedzerow i przedsiebiorcow, za co serdecznie Panstwu
dziekuje. To dla mnie wielka rados¢, a jednoczesnie
ogromna odpowiedzialnos¢, by dostarcza¢ Panstwu
rzetelne i sprawdzone informacje.

W tym miejscu pragne podziekowa¢ rowniez naszym
autorom za fantastyczng wspotprace, rzetelne tresci

merytoryczne podane w przystepny i zrozumiaty sposob.
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Paulina Cechnicka wata tematyka legalizacji pobytu i pracy oraz asymilacji
uchodzcow wojennych z Ukrainy. Temu zagadnieniu po-
WYDAWCA SwieciliSmy, az pie¢ z dwudziestu artykutow.

/IR HRNASZPILKACH
‘Lwec Monika Smulewicz Nie zabrakto rowniez aktualnych tematdéw z ktérymi bo-
0 (R Lt pendb R g, rykaja sie HRowcy, a budzacy najwiecej emocji w przed-
siebiorstwach, takich jak przygotowanie do rozprawy

ul. Borzymowska 43/303 F . . L . -
TS W e sagdowej, kopiowanie firmowych maili i baz klientow, za-

rzadzanie czasem pracy, odmowa wykonania polecenia
stuzbowego, czy tematy zwolnien podatkowych, emery-

turiumow B2B z wtasnymi pracownikami.
ISBN 978-83-66131-46-0

OBStUGA PRAWNA
Grupa Legalia Kancelaria Prawnicza
Szczepanik Sp.k.

Nie spos6b wymieni¢ wszystkich zagadnien, ktore
omawiamy w tym wydaniu - zachecam do przyjrzenia
sie tematom, ktore przyblizamy, starajac sie dostar-
czy¢ Panstwu rzetelng wiedze. Obejmujg one rowniez

PARTNER WYDANIA . . .
watki praktyczne, trendy warte uwagi, aspekty zwigza-

(o
< ne z RODO czy etykg oraz etykietg w biznesie.
ePlanneR.pl
Jestem przekonana, ze kazdy z Panstwa znajdzie co$
WYDANE w Warszawie 24.03.2022 dla siebie. Zycze Panstwu przyjemnej lektury!
Wszystkie prawa zastrzezone: Kopiowanie, reprodukcja Monika Smulewicz
bez pisemnej zgody redakcji nie jest dozwolona. %\BW Redaktor naczelna

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam i ogtoszen.
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HR Detektyw to najswiezsze informacje ze Swiata
prawa pracy, kalkulacji wynagrodzen i zasitkow.
To nowosci w orzecznictwie, interpretacjach

i stanowiskach resortowych, ktore prezentujemy
systematycznie w co drugg srode, na naszym

kanale HR na szpilkach na YouTube.
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Informacje
dla pracownikow
O SYGNALISTACH

W Polsce nadal nie transponowano tzw. dyrektywy o sygnalistach (Dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE)z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony 0séb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii) i wydaje sie, ze temat sygnalistow nie jest tym,
co aktualnie zaprzata gtowy pracodawcow.

W oczekiwaniu na wdrozenie przepiséw praco- Pracownik ma by¢ poinformowany (pouczony) jak
dawcy moga przygotowac sie jednak na realizacje zadziata¢, jezeli chce dokona¢ zgtoszenia nie-
obowigzkow informacyjnych wobec pracownikow prawidtowosci w miejscu pracy, ale nie chce do-

i planowac strategie propagowania tego zagadnie- konywac zgtoszenia przy pomocy wewnetrznego
nia. Obok obowigzkow informacyjnych wskazanych kanatu zgtoszeniowego udostepnianego przez
wprost w przepisach, warto zadbac takze ogolnie pracodawce. W tym zakresie ma by¢ informowa-
0 przyblizenie pracownikom tematu sygnalistow. ny przez pracodawce (jest to element niezbedny

procedury). Jak natomiast zinterpretowa¢ obo-
Obowigzki informacyjne wskazane w dyrektywie wigzek zapewnienia zrozumiatych i tatwo dostep-
okreslono jako zapewnienie zrozumiatych i tatwo nych informac;ji?

dostepnych informacji na temat procedur na po-
trzeby dokonywania zgtoszen zewnetrznych do Warto zadbac o to, aby jezyk procedury byt zrozu-

wtasciwych organéw oraz, w stosownych przy- miaty dla wszystkich czytelnikow. Niby nic wymaga-
padkach, do instytucji, organdw lub jednostek or-  jacego, ale warto spojrzec¢ na jakgkolwiek regulacje
ganizacyjnych Unii. funkcjonujgca u pracodawcy: regulamin pracy, czy

regulamin wynagradzania. Czesto sg one napisane
Zgodnie z przepisami, powinny one zostac¢ wtgczone trudnym jezykiem, ktéry przecietnego pracownika
do regulaminu zgtoszen, czyli procedur na potrzeby odstrasza, czy zniecheca do lektury.
zgtoszen wewnetrznych. Mowigc prosciej, elementy
informowania o innych mozliwosciach zgtaszania Warto wiec zadba¢ o zrozumiaty jezyk nowych re-
nieprawidtowosci niz poprzez wewnetrzny kanat gulacji, a dodatkowo oprocz wdrozenia regulaminu
zgtoszeniowy, powinny by¢ wskazane juz w proce-  zgtoszen wewnetrznych warto zadbac o wsparcie
durze funkcjonujacej u pracodawcy. To jest mini- pracownikow w zapoznaniu sie z procedurami.
mum jakie wskazuje dyrektywa.
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Obok wdrozenia i ogtoszenie zmian, warto zapew-
nic¢ takze dodatkowe informacje, ktore realnie roz-
propagujg korzystanie z nich. Bez tego procedura
nie bedzie realnie wykorzystywana.

Szczegolnie istotne jest dotozenie staran, aby
wdrozenie dyrektywy, w tym wewnetrznych pro-
cedur i kanatu zgtoszeniowego, byto rzeczywiscie
dostepne i wykorzystywane, a wymaga to rozsze-
rzenia dziatan podejmowanych przez pracodaw-
cow ponad minimum wskazane w dyrektywie.

Obok samego wprowadzenia zmian i ich pra-
widtowego ogtoszenia warto, aby pracodawcy
zaplanowali kampanie informacyjne dotyczace
mozliwosci zgtaszania nieprawidtowosci kanatem
wewnetrznym, ale takze poza kanatem pracodaw-
cy. Efektywne wdrozenie zmian, to zapewnienie
pracownikom niezbednych informacji w tematyce
sygnalistow.

Aby doszto do postulowanych zmian, warto, aby
pracodawcy dbali takze o budowanie pozytyw-
nego wizerunku o0sob zgtaszajacych naruszenia
prawa. Najlepsze efekty daje wspodtpraca w tym
zakresie z partnerami spotecznymi - strong pra-
cownicza. Partnerzy sg realnym tacznikiem po-
miedzy pracodawca, a pracownikami, dlatego ich
gtos bedzie miat rzeczywistg wartosc¢ dla odbioru
catego tematu przez pracownikow.

HR NA SZPILKACH | 5-2022
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Pozgdane sg tez kampanie informacyjne, kto-
re moga odbywac sie w spostéb dowolny np. po-
przez przekazywanie materiatow przygotowanych
w tatwej, przystepnej formie (popularne g&a,
graficzne broszury informacyjne, spotkania or-
ganizowane dla pracownikow, dyzury, nagrywane
szkolenia, instrukcje).

Dozwolone sg tu wszystkie sposoby i metody, ktore
pomoga pracownikom zrozumie¢ nowe zagadnie-
nia, a tym samym dadzg mozliwosci realnego wpty-
WU na miejsce pracy i koniecznosc reagowania na
zauwazone nieprawidtowosci na poprzez oswoje-
nie i przyblizenie tego tematu pracownikom.

Nie jest wykluczone, ze w polskiej ustawie obo-
wigzki informacyjne zostang uszczegotowione
i doprecyzowane poprzez wskazanie, jak praco-
dawcy powinni je realizowac, czy tez rozszerzone
ponad minimum z dyrektywy. Pamietajmy, ze two-
rzenie pozytywnego wizerunku sygnalisty w miej-
scu zatrudnienia lezy w interesie pracodawcow.
Obok elementéw wprowadzanych przepisami
warto tez zadbac o zaopiekowanie tego tematu
od strony wizerunkowej.

—— F F
W WOIEWODKA | WSPOLNICY
EANCELARIA PRAWA FRALY

Honorata Skibicka

Radca prawny w Kancelarii
Wojewadka i Wspalnicy
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JAK BEZPIECZNIE
ZATRUDNIAC

obywateli Ukrainy

na podstawie specustawy

Obowigzujgca od 24 lutego ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa (dalej ,specustawa’) znaczaco odformalizowata
proces zatrudniania Ukraincow. Nie zniosta jednak wszystkich obowigzkow pracodaw-
cow, ktdrzy nadal musza spetnic¢ pewne formalnosci, aby legalnie zatrudniac Ukraincow.

Co wiecej, obecna fala migracji uchodzczej - »
w stopniu dotad niespotykanym na polskim rynku

wjechali do Polski legalnie 24 lutego br. lub
po tej dacie;

pracy - sprowadzita potencjalnych pracownikow
wtadajgcych wytacznie jezykiem ukrainskim i po-  »
stugujacych sie cyrylica. W artykule opisujemy
wiec, jak prawidtowo i bezpiecznie zatrudnia¢ na
podstawie specustawy.

JAKIE DZIALANIA PODJAC PRZED
ZATRUDNIENIEM?

Aby legalnie zatrudni¢ obywatela Ukrainy na pod-
stawie specustawy pracodawca musi w pierwszej
kolejnosci ustali¢, czy taka osoba jest w ogole

wjechali do Polski bezposrednio z tery-
torium Ukrainy w zwigzku z dziatania-
mi wojennymi w Ukrainie (w chwili
oddania do druku nowelizacja
specustawy przewidujgca znie-
sienie wymogu bezposrednie-

go wjazdu nie zostata jeszcze
przyjeta, stad bazujemy

na brzmieniu aktualnym

w dniu oddania Magazynu

do druku);

objeta zakresem specustawy. Tu pracodawca be-
dzie miat do czynienia z dwoma kategoriami po-  »
tencjalnych pracownikow.

deklarujg zamiar po-
zostania na terytorium
Polski;

Po pierwsze, beda to osoby potocznie nazywane
uchodzcami wojennymi, czyli obywatele Ukrainy — »
(lub ich matzonkowie - obywatele panstw trze-
cich, np. Turkmenistanu, Rosji), ktorzy:

w okresie obowigzywania
specustawy nie wyjechali
z Polski na dtuzej niz 1 mie-
sigc;

»

nie ztozyli wniosku o ochrone
miedzynarodowg (o nadanie statusu
uchodzcy lub ochrone uzupetniajaca).
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Warunkiem zatrudnienia
obywatela Ukrainy nie jest
posiadanie przez niego numeru
PESEL. Natomiast sam fakt
posiadania przez Ukrainca
takiego numeru bedzie dla firmy
potwierdzeniem, Zze wymogi
dotyczgce legalizacji pobytu
zostaty spetnione.

Po drugie, uproszczone zasady zatrudniania na
podstawie specustawy dotyczg takze obywate-
li Ukrainy, ktérzy przyjechali do Polski legalnie
i legalnie na jej terytorium przebywali przed data
24 lutego. Chodzi o osoby, ktore przyjechaty do
Polski np. w ramach ruchu bezwizowego (90 dni
w ramach 180 dni) lub w zwigzku z posiadang wiza
krajowa lub wizg Schengen.

Pracodawca musi zatem ustali¢, czy powyzsze
warunki zostaty spetnione. Pracodawca ma pra-
wo zgda¢ dokumentow potwierdzajgcych legalne
przekroczenie granicy i sporzgdzi¢ z nich kopie.
Takie uprawnienie wynika z ustawy z 15 czerwca
2012 r. o skutkach powierzania wykonywania pra-
cy cudzoziemcom przebywajagcym whbrew prze-
pisom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
ktdra uprawnia pracodawce zarowno do zgdania
i okazania takiego dokumentu, jak i do jego prze-
— s : chowywania (odpowiednio art. 2 i 3 tej ustawy).
Specustawa nie wytgczyta tych obowigzkdow.

Co wazne, warunkiem zatrudnienia obywatela
Ukrainy nie jest posiadanie przez niego nume-
ru PESEL. Natomiast sam fakt posiadania przez
Ukrainca takiego numeru, wydanego w trybie
specustawy, bedzie dla firmy potwierdzeniem, ze
wymogi dotyczgce legalizacji pobytu okreslone
w specustawie zostaty przez tego konkretnego
obywatela Ukrainy spetnione.

SPIS TRESCI
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Powiadomienie w portalu

praca.gov.pl powinno dotyczy¢
zaréwno zatrudnienia

w oparciu o umowe o prace,
jak i w przypadku zaoferowania
umow cywilnoprawnych: umowy
zlecenia albo umowy o dzieto.

Sktadajac wniosek o PESEL, obywatel Ukrainy
musi bowiem podac¢ zaréwno date wjazdu na tery-
torium Polski, jak i potwierdzi¢, czy wjazd nastgpit
bezposrednio z terytorium Ukrainy (ten wymog
moze znie$¢ oczekiwana nowelizacja specustawy).

Te dane majg by¢ weryfikowane z danymi za-
wartymi w rejestrze prowadzonym przez Straz
Graniczna. Dla firmy moze to by¢ zatem istotna
wskazdwka co do legalnosci pobytu.

Natomiast aby dowiedziec¢ sig, czy dana osoba nie
ztozyta wniosku o objecie jej ochrong miedzynaro-
dowg, pracodawca bedzie musiat zadac takie pyta-
nie. Nie ma bowiem zadnego publicznego rejestru,
gdzie taka informacje mozna potwierdzic.

Ponadto, w miare uptywu czasu istotna stanie sie
kwestia mozliwego wyjazdu danej osoby poza gra-
nice Polski na okres przekraczajgcy 1 miesiac.

Wyjazd z Polski na taki okres w trakcie obowigzy-
wania specustawy pozbawia obywatela Ukrainy
uprawnien z niej wynikajagcych, w tym do podje-

cia pracy bez koniecznosci uzyskania legalizacji
pracy.

Warto zatem uzupetni¢ kwestionariusz kierowany
do potencjalnego pracownika o te dwie kwestie.

Jesli wszystkie powyzsze kwestie zostang pozy-
tywnie zweryfikowane, mozna przystgpi¢ do za-
trudnienia. Jedna formalnoscig przy zatrudnianiu
obywatela Ukrainy na podstawie specustawy jest
powiadomienie przez pracodawce powiatowego
urzedu pracy o podjeciu przez takg osobe pracy
w terminie 14 dni od jej podjecia.

Powiadomienie jest dokonywane przez praco-
dawce za posrednictwem portalu praca.gov.pl.
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Powiadamianym jest urzad wtasciwy dla siedzi-
by pracodawcy. Niepowiadomienie w ogole urze-
du pracy, zrobienie tego po terminie albo nie za
posrednictwem formularza, jest réwnoznaczne
z niedopetnieniem formalnego obowigzku, co
ostatecznie skutkuje nielegalnym zatrudnieniem
obywatela Ukrainy.

Powiadomienie w portalu praca.gov.pl powinno
dotyczy¢ zarowno zatrudnienia w oparciu 0 umo-
we o prace, jak i w przypadku zaoferowania umow
cywilnoprawnych: umowy zlecenia albo umowy
0 dzieto. Wszystkie one sg bowiem traktowane
jako umowy dotyczace zatrudnienia. Nie nalezy
jedynie zgtaszac faktu zawarcia umowy 0 wspot-
prace z osobg prowadzacg jednoosobowa dziatal-
nosc¢ (tzw. umowy B2B). Jest to bowiem umowa
zawierana pomiedzy dwoma przedsiebiorcami.

CO PRACODAWCA POWINIEN TRZYMAC
W AKTACH OSOBOWYCH?

Jesli firma zdecyduje sie zatrudni¢ obywatela
Ukrainy na podstawie umowy o prace, stanie przed
pytaniem, jak przygotowac akta osobowe takiego
pracownika. Akta osobowe Ukrainca zatrudniane-
go na podstawie specustawy mogg by¢ okrojone.
Takie osoby najczesciej nie bedg bowiem miaty
ze sobg dokumentow dotyczgcych przebiegu po-
przedniego zatrudnienia czy wyksztatcenia.
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HR DETEKTYW

Dziaty HR powinny jednak zadbac o to, aby w aktach
znalazty sie na pewno nastepujgce dokumenty:

”» dokumenty potwierdzajace prawo do podjecia
legalnej pracy - tj. kopia dokumentu, z ktdrego
bedzie wynikac, ze do przekroczenia granicy
doszto w sposob legalny poczawszy od 24 lutego
br., paszport biometryczny, wiza krajowa itd.;

» kwestionariusz osobowy (rozszerzony o pytania
pozwalajgce stwierdzi¢ stosowanie specustawy);

» umowa o prace oraz informacja o warunkach
zatrudnienia;

” potwierdzenie rejestracji w portalu praca.gov.pl;

” klauzula informacyjna RODO;

”» zaswiadczenie o braku przeciwwskazan
do podjecia pracy;

» zaswiadczenia o odbyciu szkolen BHP (wstep-
nych, stanowiskowych itd.).

SPIS TRESCI |-
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W JAKIM JEZYKU SPORZADZIC
DOKUMENTY PRACOWNICZE
OBYWATELA UKRAINY?

Przepisy prawa pracy dajg wytyczne wytgcznie
w zakresie sporzadzania dokumentow w jezy-
ku polskim. | tak umowa o prace wykonywana na
terytorium RP ma by¢ co do zasady sporzadzona
w jezyku polskim. Wyjgtek przewidziano dla cu-
dzoziemca, ktory ma prawo zrezygnowac z umo-
wy w jezyku polskim. O takim uprawnieniu musi
by¢ przez pracodawce pouczony.

Mozna jednak zatozyc¢, ze wiekszo$¢ umow z cu-
dzoziemcami, réwniez z tymi, ktérym na polskiej
wersji umowy nie zalezy, bedzie jednak sporza-

dzana w wersji dwujezycznej, tak aby dokument
byt zrozumiaty np. dla organow kontrolnych.

Przepisy nie wymagajg wiec przygotowywania do-
kumentow w jezyku ojczystym pracownika. Gene-
ralnie powinien to by¢ jednak jezyk zrozumiaty dla
zatrudnianej osoby, co zresztg wydaje sie oczywi-
stoscig majgc na wzgledzie to, ze kazdy, zawiera-
jacumowe, powinien wiedzie¢irozumiec, najakie
warunki umowy sie zgadza.

Umowa o prace w praktyce powinna zatem by¢
sporzadzona w innym niz polski jezyku. Warto za-
tem zapytac pracownika, jakimi jezykami wtada
w stopniu komunikatywnym i w takim jezyku spo-
rzadzi¢ umowe o prace oraz informacje o warun-
kach zatrudnienia.

Podobnie bedzie z klauzulg informacyjng RODO.
Mimo, ze brak jest koniecznosci przygotowania
takiego dokumentu po ukrainsku, to jednak ze
wzgledu na cigzacy na pracodawcy obowigzek
informacyjny, ktory nalezy rozumiec jako skutecz-
ne przekazanie tresci (a nie tylko dokumentu), to
klauzula powinna zosta¢ sporzadzona w jezyku
zrozumiatym dla zatrudnianej osoby.

Bezwzglednie nalezy tez zapewni¢ ttumacze-
nie dokumentéw dotyczacych BHP, np. oce-
ny ryzyka, instrukcji obstugi maszyn i urzadzen
technicznych, dokumentow dotyczacych pracy
z materiatami szkodliwymi, czy instrukcji BHP.
Z formalnego punktu widzenia takiego obowigzku
nie ma. Jednakze ryzyko zwigzane z naruszeniami
w sferze BHP, mogace miec tragiczne w skutkach
konsekwencje, w catosci obcigza pracodawce.
Stad zapewnienie ttumaczenia jest nieuniknione,

aby ryzyka minimalizowac.

Nie ma tez wymogu ttumaczenia regulaminu pra-
cy na jezyk ukrainski, ale rekomendowane jest
rozwazenie sporzadzenia wyciggu z najwazniej-
szymi punktami. Jezeli pracownik nie bedzie miat
mozliwosci skutecznie, czyli ze zrozumieniem,
zapoznac sie z trescig regulaminu pracy, w prak-
tyce trudno bedzie od niego wymagac jego prze-
strzegania czy wycigga¢ konsekwencje za jego
nieprzestrzeganie.

HEEN DZP

wigcej niz prawo

Agata Mierzwa
Partner, Adwokat
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PRAWO PRACY

PRAWO

Prawo pracy to zespot norm
prawnych requlujgcych zasady pracy
podporzgdkowanej oraz prawa

i obowigzki stron stosunku pracy.
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UMOWA B2B
Z WLASNYM

PRACOWNIKIEM
Czy zainteresuje ZUS?

Wielu pracownikow, aby dorobi¢ do swojej pensji otrzymywanej ze stosunku pracy,
prowadzi dodatkowo dziatalno$¢ gospodarcza. W ramach tej dziatalnosci oferujg
ustugi m.in. na rzecz wtasnego pracodawcy, a pracodawcy z takich ustug korzystaja.

Podstawg swiadczenia ustug jest umowa zlece-
nia lub umowa o wspotpracy, zwana potocznie
umowg B2B. Wowczas pracownik otrzymuje od
pracodawcy wynagrodzenie z dwoch tytutow jed-
noczesnie, tj.:

Zumowy o prace, ktore jest osktadkowane
i opodatkowane jak przychody ze stosunku
pracy,

zumowy B2B, ktoére jest osktadkowane

i opodatkowane jako przychod z prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej (przedsiebiorcy

najczesciej wybierajg najnizszg podstawe

wymiaru sktadek oraz podatek liniowy lub
ryczattowy).

CZY TAKA KONSTRUKCJA RODZI RYZYKO
PO STRONIE PRACODAWCOW?

Jeszcze do niedawna wspotpraca z wrasnym pra-
cownikiem pozostawata poza zainteresowaniem
ZUS, o ile czynnosci wykonywane na podstawie
umowy o prace i umowy B2B byty zupetnie rozne.

Postugujgc sie przyktadem: przedsiebior-
ca zatrudniat pracownika na stanowisku
pomocy ksiegowej (pracownik przez 8
godzin dziennie i 5 dni w tygodniu
wprowadzat dane z faktur za-
kupowych do systemu ksie-
gowego oraz wypetniat
deklaracje do urzedu
skarbowego).

SPIS TRESCI



Podwazanie umoéw B2B jest
zasadne, ale tylko wtedy, gdy
mamy do czynienia zumowq

pozornq lub zawartg w celu
obejscia przepiséw prawa.

Dodatkowo ten pracownik prowadzit wtasng
dziatalnos¢ gospodarczg, ktorej przedmiotem
byty ustugi sprzatania. Pracodawca zawart z pra-
cownikiem umowe B2B na sprzatanie biura. Ustu-
ga byta realizowana w godzinach wieczornych oraz
w weekendy, czyli po godzinach pracy catego biura.
Do sprzatania pracownik uzywat swoich narzedzi.

W takim przypadku ZUS nie miat problemu z umo-
wami i nie kwestionowat zasad wspotpracy, co
potwierdzenie znalazto w interpretacji wyda-
nej 14 wrzesnia 2011 r. przez ZUS w Gdansku
(DI/100000/451/602/20M).

Organ w niej stwierdzit, ze ,Jezeli pracownik pro-
wadzi pozarolniczq dziatalnos¢ gospodarczq i jed-
noczesnie wykonuje umowe o $wiadczenie ustug
w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci
(przedmiot umowy o $wiadczenie ustug pokrywa
sie z zakresem prowadzonej dziatalnosci, a przy-
chod uzyskiwany z umowy o Swiadczenie ustug
jest opodatkowany jako przychod z dziatalnosci),
a umowa o swiadczenie ustug jest zawarta z wta-
snym pracodawcq, drugim tytutem do ubezpie-
czen spotecznych - obok stosunku pracy - jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Bozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
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Z tytutu umowy o sSwiadczenie ustug osoba ta
nie podlega ubezpieczeniom - ani obowigzkowo,
ani dobrowolnie.”. Analogiczne stanowisko ZUS

potwierdzit w interpretacji z 5 grudnia 2018 r.
(WP1/200000/43/1120/2018).

Wydawatoby sie zatem, ze zawieranie uméw B2B
z wtasnym pracownikiem, z punktu widzenia pra-
codawcow jest bezpieczne i nie powinno budzic¢
watpliwosci. Jednak, jak to juz nieraz bywato
w systemie ubezpieczen spotecznych, cos, co wy-
daje sie oczywiste, wcale takie nie jest.

Zaczeto sie od lekarzy, ktérzy w ramach prowa-
dzonych przez siebie dziatalnosci gospodarczych
zaczeli podpisywa¢ umowy B2B ze szpitalami,
w ktorych pracowali jedoczesnie na podstawie
umow o prace.

W tych przypadkach sprawy skonczyty sie niepo-
mysinie dla pracodawcow, gdyz czynnosci wyko-
nywane na podstawie umow B2B i umowy o prace
byty tozsame i wykonywane za pomocg narzedzi
pracodawcy.

Jednak ZUS poszedt krok dalej i obecnie uznaje,
ze sama konstrukcja (B2B + umowa o prace) wy-
czerpuje przestanki z art. 8 ust. 2 ustawy systemo-
wej bez wzgledu na to, czy wystepuje tozsamosc
czynnosci, czy nie. Ptatnikiem sktadek i zaliczek
jest pracodawca, zatem takie ustalenie jest oczy-
wiscie dotkliwe finansowo dla pracodawcdw.
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W CZYM JEST PROBLEM? W mojej ocenie przepis nie obejmuje natomiast
umow zawartych w ramach prowadzonych przez
Zgodnie z art. 8 ust. 2 ustawy systemowej .Za strony dziatalnosci gospodarczej, gdyz przepis
pracownika, w rozumieniu ustawy, uwaza sie tak- nie odsyta ani tez nie referuje do definicji przed-
ze osobe wykonujaca prace na podstawie umo- siebiorcy okreslonej w ustawie systemowej.
wy agencyjnej, umowy zlecenia lub innej umowy
0 swiadczenie ustug, do ktérej zgodnie z Kodek- Podwazanie umdéw B2B jest zasadne, ale tylko
sem cywilnym stosuje sie przepisy dotyczgce wtedy, gdy mamy do czynienia z umowa pozorng
zlecenia, albo umowy o dzieto, jezeli umowe taka lub zawartg w celu obejscia przepiséw prawa (np.
zawarta z pracodawcg, z ktorym pozostaje w sto- gdy umowa B2B dotyczy tych samych czynnosci
sunku pracy, lub jezeli w ramach takiej umowy CO umowa o prace, wiec jest de facto kontynu-
wykonuje prace na rzecz pracodawcy, z ktérym owaniem stosunku pracy).

pozostaje w stosunku pracy.”.
Potwierdzit to m.in. Sad Apelacyjny w Szczecinie

Przepis ten zostat wprowadzony do ustawy syste-  w wyroku z 1 pazdziernika 2015 r. (Ill AUa 849/14)
mowej w 1999 r. i jego celem byto przeciwdziata- stwierdzajac, ze ,Celemtakiej regulacjibyto zjednej
nie praktykom polegajagcym na zawieraniu umow strony ograniczenie korzystania przez pracodaw-
pozornych, majagcym na celu obejscie przepisow cow z umow cywilnoprawnych celem zatrudniania
prawa pracy (np. omijanie norm czasu pracy), czy wtasnych pracownikow dla realizacji tych samych
prawa sktadkowego poprzez korzystanie z insty-  zadan, ktére wykonujg oni w ramach tgczacego
tucji zbiegu tytutow do ubezpieczen lub zawie- strony stosunku pracy, by w ten sposdb omingc

raniu umow o dzieto, ktore w ogdle nie podlegaja ograniczenia wynikajgce z ochronnych przepisow
ubezpieczeniom. Zatem przepis ten miat utatwic prawa pracy i unikngc¢ obcigzen z tytutu sktadek

ZUS prace w tym zakresie, tj. wykluczy¢ koniecz- na ubezpieczenia spoteczne od tychze umoéw (...).
nos¢ sadowego ustalania, ze umowa cywilno- Sad przy stosowaniu omawianego przepisu wyraz-
prawna jest zawarta dla pozoru, a obowigzki z niej nie wskazuje na te same zadania realizowane w ra-
wynikajgce sg w rzeczywistosci kontynuowaniem mach stosunku pracy i dziatalnosci gospodarczej,
stosunku pracy. anie jakiekolwiek zadania.

Literalnie z brzmienia przepisu wynika, ze Niestety sady nie sg jednomysine i zdarzajg sie

jego dyspozycjg jest objeta praca na orzeczenia, w ktorych sady stwierdzajg stosowa-

podstawie umodw cywilnopraw- nie art. 8 ust. 2a ustawy systemowej tylko z tego
nych, ktore posiadajg cechy wzgledu, ze nastgpita sama konstrukcja (pota-
Swiadczen pracowniczych. czenie B2B z umowg o prace) bez wnikania,

jakich czynnosci dotyczy umowa B2B i jak
jest wykonywana. Bez watpienia jest to
duze zagrozenie dla pracodawcow.
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JAKIE KONSEKWENCJE GROZA
PRZEDSIEBIORCY?

Przedsiebiorca zawierajgcy umowy B2B z wtasnym
pracownikiem musi liczy¢ z ryzykiem zakwestiono-
wania konstrukcji przez ZUS. Takie ustalenie skut-
kuje osktadkowaniem przychodow otrzymywanych
na podstawie umowy B2B tak jak przychodow ze
stosunku pracy, nawet do b lat wstecz.

Zalegtos¢ sktadkowa obcigza pracodawce jako
ptatnika sktadek, a oprocz wartosci sktadek na-
lezy dodac¢ odsetki i ewentualng optate dodatko-
wa (do 100 % wartosci sktadek). taczy sie to tez
z ewentualng koniecznoscig korygowania i zapta-
tg PIT i VAT.

Jeslidany pracodawca zawiera wiele takich umow,
to konsekwencje finansowe mogg by¢ bardzo do-
tkliwe i ostatecznie decydowac o byc¢ lub nie byc
pracodawcy.

JAK MINIMALIZOWAC RYZYKO?

Pracodawcy powinni ze szczegolng ostroznoscig
podchodzi¢ do zawierania umow B2B z wtasny-
mi pracownikami. Odradzam zawierania takich
umaow na czynnosci tozsame do czynnosci wyko-
nywanych na podstawie umowy o prace.

Wracajac do przyktadu opisanego wczesniej: jesli
nasz pracownik - pomoc ksiegowej - na umowe
0 prace bedzie wykonywat wprowadzanie danych
do systemu oraz bedzie wypetniat deklaracje,
a na umowe B2B bedzie przygotowywat bilanse
ksiegowe, to ryzyko podwazenia konstrukcji jest
bardzo wysokie (ciggle mamy do czynienia z za-

kresem czynnos$ci zwigzanych z ksiegowoscia).

HR NA SZPILKACH | 5-2022
PRAWO PRACY

Najwazniejsze dziatania minimalizujagce ryzyko
mozna sprowadzi¢ do siedmiu punktow, tj.:

nie powinno sie ograniczac¢ pracownika/
przedsiebiorcy w swiadczeniu ustug na rzecz
innych podmiotow;

nalezy przygotowac¢ umowe B2B, ktora nie
bedzie zawierata postanowien zblizonych
do stosunku pracy;

nalezy ustali¢, ze ustugi majg by¢ swiadczone
za pomoca narzedzi nalezacych do pracowni-
ka/przedsiebiorcy;

czas wykonywania ustug nie powinien kolido-
wac z czasem pracy (ustugi nie powinny by¢
wykonywane w czasie poswiecanym na prace
okreslong w umowie o prace);

nie powinno sie blokowa¢ mozliwosci wykony-
wania ustug przez pracownika/przedsiebiorce
za pomoca wtasnego personelu (wtasnych
pracownikow/zleceniobiorcow);

nie powinno sie ,pomagac” pracownikowi/
przedsiebiorcy w prowadzaniu ksiegowosci

i regulowaniu zobowigzan publicznoprawnych
(pracodawcy nie powinni udostepniac¢ swojej
ksiegowosci i ,zatatwiac” sprawy za pracowni-
kéw/przedsiebiorcow);

ustugi nie powinny by¢ swiadczone pod nad-
zorem pracodawcy (brak podlegtosci stuz-
bowej) - do rozliczania i odbierania ustug
najlepiej wyznaczy¢ inng osobe niz osobe
przetozonego ze stosunku pracy.

EENE DZP

wigcej niz prawo

Justyna Tyc-Brzosko
Senior Associate, Radczyni Prawna
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ODMOWA
WYKONANIA
POLECENIA
PRACODAWCY
w kontekscie pracowni-
czego obowigzku dbatosci
0 dobro zaktadu pracy

Asumptem do napisania ponizszego tekstu stata sie sytuacja pracownikow, kto-
rzy wobec militarnej napasci na Ukraine odmowili dokonania zatadunku towarow

do Rosji. Wszyscy zostali zwolnieni dyscyplinarnie.

Oczywiscie z perspektywy odmowy wykonania POLECENIE StUZBOWE
polecenia pracodawcy, sprawa wydawac by sie TRZEBA WYKONAC
mogta oczywista: pracownik ma wykonac polece-

nieioile jest ono poleceniem legalnym (zgodnym Nie ulega watpliwosci, iz wedtug art. 100 § 1 K.p,
z prawem) oraz miesci sie w zakresie rodzaju pra- pracownik jest obowigzany ... Jstosowac sie do po-
cy, ustalonym przez strony, to pracownik ma obo- lecen przetozonych, ktore dotycza pracy, jezeli nie
wigzek je wykonac. Sg one sprzeczne z przepisami prawa lub umowa

0 prace. Zasadniczym przejawem podporzadkowa-
Powstaje jednak pytanie, czy pracownik ma pra- nia pracownika wobec pracodawcy jest jego zalez-
wo rozpatrywac zasadnos¢ wykonania polecenia nosc¢ w sferze przedmiotu swiadczenia, w ramach
przez pryzmat ochrony interesow pracodawcy. ktorej pracodawca okresla zadania do wykonania,

sposob ich realizacji, a takze metody i srodki, za
pomoca ktorych zostang one wykonane.
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Przyjecie, ze pracownik wykonuje prace pod kie-
rownictwem pracodawcy oznacza, ze przejawy
takiego kierownictwa beda mie¢ miejsce w trak-
cie realizacji procesu pracy.

Pracodawca wskazuje zadania oraz wyznacza
proces ich realizacji. Wykonywanie polecen jest
fundamentem wzajemnych relacji miedzy stro-
nami stosunku pracy. Innymi stowy, istotg pracy
umownie podporzadkowanej jest mozliwosc¢ co-
dziennego konkretyzowania pracownikowi jego
obowigzkow, a w szczegolnosci okreslania czyn-
nosci mieszczacych sie w zakresie uzgodnionego

rodzaju pracy i sposobu ich wykonywania.

Charakterystyczna dla stosunku pracy dyspo-
zycyjnos¢ pracownika wyraza sie wtasnie w zo-
bowigzaniu do podejmowania zadan wedtug
wskazan pracodawcy, a cbowigzek stosowania sie
do polecen przetozonych zostat wyeksponowany
w art. 100 § 1 Kp. Pracowniczego podporzgdkowa-
nia nie mozna wiec utozsamiac¢ z permanentnym
nadzorem (obserwacja) przetozonego nad sposo-
bem czy tez wtasciwym tempem wykonywanych
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Charakterystyczna dla stosunku
pracy dyspozycyjnos¢ pracownika
wyraza sie w zobowigzaniu
do podejmowania zadan wedtug
wskazan pracodawcy,
a obowigzek stosowania sie
do polecen przetozonych
zostat wyeksponowany
wart. 100 § 1Kp.

czynnosci, wystarczy bowiem wskazanie zadania
i zakreslenie terminu jego wykonania, a nastepnie
kontrola jakosci i terminowosci wykonanej pracy.

Istotne natomiast jest to, ze pracownik nie ma
samodzielnosci w okreslaniu biezgcych zadan,
poniewaz to nalezy do sfery pracodawcy organi-
zujgcego proces pracy (Wyrok Sagdu Najwyzszego
z dnia 2.10.2018, | PK 127/17, LEX nr 2561068).

Powyzsza konkluzja nie budzi watpliwosci, pozo-
staje jednak do rozwazenia kwestia, czy legalnosc
polecenia pracodawcy winna by¢ oceniana w kon-
tekscie legalnosci zewnetrznej (wobec podmiotow
trzecich), czy takze w kontekscie legalnosci we-
wnetrznej (wobec samego pracodawcy).

Powstaje bowiem pytanie, czy jezeli pracodawca
wydaje polecenie, ktorego wykonanie moze za-
szkodzi¢ jemu samemu, to czy pracownik takie
polecenie ma wykonac¢, czy moze odmowic jego
realizacji.
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DBALOSC O DOBRO ZAKEADU PRACY,
WARUNKIEM LEGALNOSCI POLECENIA

Stosownie do art. 100 § 2 pkt 4 Kp., pracownik jest
obowigzany (m.in.) dba¢ o dobro zaktadu pracy,
chroni¢ jego mienie oraz zachowa¢ w tajemnicy
informacje, ktorych ujawnienie mogtoby narazic¢
pracodawce na szkode. Jak wskazuje orzecznic-
two, powinnosci okreslone w art. 100 § 2 pkt 4 Kp.
sg ustanowieniem szczegolnej zasady lojalnosci
pracownika wzgledem pracodawcy, z ktorej przede
wszystkim wynika obowigzek powstrzymania sie
pracownika od dziatan zmierzajacych do wyrzg-
dzenia pracodawcy szkody czy nawet ocenianych
jako dziatania na niekorzysc pracodawcy.

W takich sytuacjach zachowanie pracownika
powinno by¢ oceniane w ten sposob, ze nacisk
nalezy potozy¢ nie tyle na zawiniony (niezawinio-
ny) badz tez legalny (bezprawny) charakter jego
zachowania sie, ile na zachowanie przez niego
lojalnosci wzgledem pracodawcy. Wyrazony
w art. 100 § 2 pkt 4 Kp. obowigzek pracowni-
ka, by ,dbat o dobro zaktadu pracy, chronit
jego mienie oraz zachowat w tajemnicy
informacje, ktorych ujawnienie mogto-
by narazic¢ pracodawce na szkode”, jest
okreslany powszechnie - w skrocie -
jako obowigzek dbatosci o interesy
pracodawcy.

W zwigzku z tym, ze przedmiotem
obowigzku dbatosci pracowni-
ka jest catoksztatt interesow
majgtkowych i niemajatkowych ’
zaktadu pracy, nalezy uznac, ze b
obowigzek ten dotyczy kon-

kretyzacji sposobu korzystania

ze wszystkich uprawnien, jezeli

czynienie uzytku ze swego prawa

moze rzutowac¢ na dobro zaktadu

pracy. Przedmiotem wskazane] po-
winnosci moze by¢ zaréwno nakaz wta-
sciwego korzystania z uprawnien wprost
okreslajgcych pozycje pracownika jako strony
stosunku pracy, jak i nakaz wtasciwego korzysta-
nia z innych uprawnien niz pracownicze.
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Pracownik moze mieé
szerszq perspektywe nastepstw
wykonania wydanego mu
polecenia, anizeli osoba, ktéra
takie polecenie wydaje. Czy
pracownik winien wéwczas stangé¢
na strazy interesu pracodawcy,
czy wtasny punkt widzenia,
winien zachowa¢
tylko dla siebie.

W konkretnej sytuacji faktycznej okazac sie bo-
wiem moze, ze korzystanie z takich uprawnien
pozostaje w kolizji z dobrem pracodawcy, innych
pracownikow, wspolnym dobrem zatogi lub do-
brem wspdélnie prowadzonej dziatalnosci (Posta-
nowienie Sadu Najwyzszeqo z dnia 23.5.2014, I
PK 32/14, LEX nr2026395).

Nie ulega zatem watpliwosci, iz pracownik
w swoim dziataniu ma sie kierowac obowigzkiem
dbatosci o dobro zaktadu pracy, a jego narusze-
nie bedzie stanowito naruszenie obowigzujgcych
przepisow.

WYDAJACY POLECENIA
TO NIE PRACODAWCA

Nalezy wzig¢ pod uwage rowniez aspekt pod-
miotowy, w relacji poje¢ osoba wydajgca pole-
cenia a dobro zaktadu pracy. Chodzi mianowicie
0 rozroznienie osoby, ktéra ma kompetencje do
wydawania pracownikowi wigzacych polecen,
a podmiot, na strazy ktérego pracownik ma stac,
dbajac o jego dobro. Oczywiscie nie nalezy ich
utozsamiac¢. Pracownik ma obowigzek dbac o do-
bro zaktadu pracy, rozumiane jako pewien zorga-

nizowany podmiot, funkcjonujacy w obrocie.
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Nalezy kwestie statusu jednostki organizacyjnej
jako pracodawcy odroznia¢ od sprawy organow
lub 0sdb upowaznionych do dokonywania za tego
pracodawce czynnosci z zakresu stosunku pracy
(Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17.11.2020, | PK
80/19, LEX nr 3080309).

Polecenia wydawane pracownikowi mogg czasem
charakteryzowac¢ sie subiektywng oceng wyda-
jaceqo te polecenia, bez postrzegania szerszego
zobiektywizowanego interesu pracodawcy (bgdz
zaktadu pracy). Osoba wydajgca polecenia moze
kierowac sie partykularnym interesem, nie biorgc
pod uwage, a czasem wbrew szerszemu intereso-
wi zaktadu pracy. W takich przypadkach adresat
polecenia - pracownik - bedzie ostatnim elemen-
tem mogacym zidentyfikowa¢ zagrozenie, jakie
wigzac sie bedzie z wykonaniem wydanego mu
polecenia.

Bioragc pod uwage powyzsze, dobro zaktadu pra-
cy staje sie wskazaniem rowniez dla wydajgcego
polecenie, a jego nieuwzglednienie moze przesg-
dzac¢ o zasadnosci odmowy wykonania polecenia
pracodawcy.

PRACOWNIK NA STRAZY
REPUTAC]I PRACODAWCY

Czasem pracownik moze miec¢ szerszg perspektywe
nastepstw wykonania wydanego mu polecenia, ani-
zeli osoba, ktora takie polecenie wydaje. Zadac na-
lezy zatem pytanie, czy pracownik winien wowczas
stang¢ na strazy interesu pracodawcy, czy wtasny
punkt widzenia, winien zachowac tylko dla siebie.

Odpowiadajgc na powyzszg kwestie, nalezy naj-
pierw wskazac¢, iz osoby wydajace polecenia
zmieniaja sie, natomiast pracodawca (zaktad pra-
cy) trwa. Zatem to ochrona podmiotu winna byc¢
priorytetowa.
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Pracownik winien chroni¢ reputacje pracodawcy,
nawet jezeli w ten sposéb mogtby sie narazi¢ 0so-
bom zarzadzajgcym pracodawcg. Rzecz jasna mo-
wimy o zobiektywizowanym rozumieniu reputacji.

Argumenty potwierdzajgce ten punkt widzenia
dostarcza takze orzecznictwo Sadu Najwyzszego,
odnoszac sie do dziatan podejmowanych przez
pracownika bez wyraznego polecenia pracodaw-
cy. Otéz wedtug Sadu, dziataniem bez polecenia
pracodawcy, ale w jego interesie, jest podjecie
czynnosci mieszczacych sie w ramach umowy
0 prace, niesprzecznych z jej trescig oraz prze-
pisami prawa, a takze czynnosci wykraczajgcych
poza umowny stosunek pracy, ale konkretyzujg-
cych sie w ogolniejszej niz obowigzek Swiadcze-
nia pracy danego rodzaju, powinnosci pracownika
dbania o dobro zaktadu pracy.

Dla podjecia takiej czynnosci nie jest konieczne
polecenie pracodawcy, uzgodnienie z pracodaw-
ca, podjecie jej za jego wiedzg czy tez niewykro-
czenie poza zakres czynnosci wynikajgcych ze
stosunku pracy (Postanowienie Sgdu Najwyzsze-
go zdnia 30.8.2018, | PK 187/17, LEX nr 2542600).

Zatem skoro pracownik moze podejmowac dzia-
tania w interesie pracodawcy, bez wyraznego
polecenia, to wskazac¢ nalezy, iz rowniez winien
ocenia¢ prawidtowos¢ wydanego mu polecenia
przez pryzmat reputacji pracodawcy, co W 0Czy-
wisty sposéb lezy w jego interesie.

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc zatem nalezy wskazac, iz prawi-
dtowosc¢ wydanego pracownikowi polecenia na-
lezy ocenia¢ w szerszym kontekscie. Legalnosc
polecenia nie moze byc¢ rozumiana li tylko formal-
nie (zero-jedynkowo), ale nalezy takze oceniac
legalnos¢, przez pryzmat legalnosci z klauzulami
generalnymi prawa pracy.

Jezeli zatem wydane pracownikowi polecenie
miatoby narazi¢ na szwank reputacje firmy, jej
dobre imie, to wowczas nalezy opowiedziec sie za
mozliwoscig pracownika odmowy wykonania ta-
kiego polecenia.

Oczywiscie mam $Swiadomos¢, ze przyjecie ta-
kiego postrzegania moze prowadzi¢ do naduzyc
ze strony pracownikow, ale jednak per saldo do-
strzec mozna wiecej korzysci z takiego punktu
widzenia, ktéremu przyswieca cel ochrony intere-
sow pracodawcy.

Przede wszystkim wiele bedzie zalezato od 0s6b wy-
dajacych polecenia; jezeli bedg to osoby przewidu-
jace, dostrzegajgce konsekwencje podejmowanych
przez siebie decyzji, wowczas dylemat opisany w ni-
niejszym tekscie w ogole nie powstanie. Jezeli na-
tomiast dojdzie do koniecznosci oceny wydanego
polecenia przez pryzmat intereséw pracodawcy,
wowczas dziatania pracownika beda podlega-
ty takim samym zobiektywizowanym kryteriom
oceny, jak w przypadku innych zachowan, ktorych
nie da sie ujg¢ w sztywne formalne ramy regulacji
prawnych.

KOCZUR

KANCELARIA ADWOKACKA.
DR SEBASTIAN KOC

/'.'\

dr Sebastian Koczur
Adwokat
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Maciej Kawecki Maja Gojtowska
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Parzydto
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KOPIOWANIE p
MAILI | BAZ KLIENTOW
jako czyn nieuczciwe]
konkurendji

Wydaje sie, ze wcigz wielu pracownikow dos¢ swobodnie traktuje korespondencje
stuzbowg oraz bazy danych udostepniane pracownikom w procesie pracy przez pra-
codawce. Z requty pracownicy pozostajg w nieSwiadomosci co do wartosci, jakie dla
pracodawcy przedstawia korespondencja handlowa (obecnie gtéwnie mailowa) czy tez
same bazy klientow, kontrahentow i dostawcow. Niedocenienie wagi powierzanych

I przetwarzanych w postaci maili i baz danych informacji to powazny btad, ktory moze
wiele kosztowac obydwie strony stosunku pracy.

CZYN NIEUCZCIWE) KONKURENC]I Przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie
informacje o charakterze:
Zgodnie z art. 11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.

o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.j. Dz. U. technicznym,

z 2020 r. poz. 1913 z p6zn. zm.) czynem nieuczci-

wej konkurencji jest ujawnienie, wykorzystanie technologicznym,
lub pozyskanie cudzych informacji stanowigcych

tajemnice przedsiebiorstwa. organizacyjnym,

lub inne informacje posiadajgce wartos¢ go-
spodarcza, ktore jako catosc lub w szczegolnym
zestawieniu i zbiorze ich elementéw nie sg po-
wszechnie znane osobom zwykle zajmujgcym sie

tym rodzajem informacji albo nie sg tatwo dostep-
ne dla takich osab.
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Informacje o kontrahentach,
dostawcach, stosowanych
rabatach - sq informacjami

posiadajgcymi wartosé
gospodarczq i mogq stanowié¢
tajemnice organizacyjng
przedsiebiorstwa.

Jezeli informacja dotyczy metod dziatania, wzor-  Zdarza sie, ze poufny charakter informacji okre-

cow, procedur produkecyjnych, to ma ona charak- slany jest w sposéb dorozumiany np. poprzez na-
ter technologiczny lub techniczny. danie uprawnien dostepowych okreslonej grupie
pracownikow, ustanowienie dodatkowych haset,
Za informacje organizacyjng przyjmuje sie na- ograniczenie dostepu do poszczegalnych plikow.
tomiast catoksztatt doswiadczen i wiadomosci
przydatnych do prowadzenia przedsiebiorstwa, Brak poinformowania o zakresie informacji sta-
niezwigzanych bezposrednio z cyklem produkcyj- nowiacych tajemnice nie oznacza jednak, ze 0s0-
nym (Wyrok KI0 z 28 lutego 2020 r., KIO 322/20). by, ktére przypadkowo weszty w posiadanie danej
informacji, sa catkowicie zwolnione od obowigzku
Informacje o kontrahentach, dostawcach, stoso- zachowania jej tajemnicy - wystarczy, ze mogty do-
wanych rabatach sg informacjami posiadajgcymi myslac sie jaki jest charakter tej informacji (Wyrok

wartos¢ gospodarczg i mogg stanowic tajemnice SN z 3 pazdziernika 2000 r., sygn. | CKN 304/00).
organizacyjng przedsiebiorstwa.
Konsekwencje niewykonania lub nienalezytego

INFORMACJA O OCHRONIE DANYCH wykonania obowigzku zapewnienia poufnosci in-

formacji lub powiadomienia zainteresowanego
Powyzsze informacje maja status tajemnicy przed- pracownika o tym, ze przekazana informacja jest
siebiorstwa, o ile pracodawca podjat, przy za- objeta tajemnicag przedsiebiorstwa, obcigzaja
chowaniu nalezytej starannosci, dziatania w celu pracodawce. Wykorzystanie bowiem przez pra-
utrzymaniaich w poufnosci. cownika we wtasnej dziatalnosci gospodarczej

informacji, co do ktorych przedsiebiorca (praco-
Nalezy podkreslic istotng role pracodawcow dawca) nie podjat niezbednych dziatan w celu za-
w uswiadamianiu swoich pracownikéw o tym, jakie chowania ich poufnosci, nie sygnalizowat nawet
dane posiadajg wartos¢ gospodarczg i ktore zastu- W sposob dorozumiany o charakterze informacji -
gujg na szczegolng ochrone jako tajemnica przed- nalezy traktowac jako wykorzystanie powszechnej
siebiorstwa. wiedzy, do ktorej przedsiebiorca nie ma zadnych

ustawowych uprawnien (Wyrok SN z 3 pazdzierni-
W orzecznictwie podkresla sie cigzacy na praco- ka 2000 r., sygn. | CKN 304/00).
dawcy obowigzek podjecia odpowiednich dziatan
organizacyjnych i porzadkowych w celu utrzyma-
nia danej wiadomosci w tajemnicy. Pracodawca
powinien poinformowac pracownika o poufnym
charakterze wiedzy, techniki, procedury.
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KONSEKWENCJE NARUSZENIA
TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA

Stosunek pracy, co do zasady, opiera sie 0 wza-
jemna lojalnos¢. W kontekscie nieuprawnionego
kopiowania danych pracodawcy (w tym maili i baz
danych) nawet pracownik, ktory nie jest ograni-

czony zakazem konkurencji, musi liczy¢ sie z kon-
sekwencjami w postaci:

zwolnienia z pracy (takze dyscyplinarnego),

odpowiedzialnosci cywilnoprawnej,

odpowiedzialnosci karnej.

ODPOWIEDZIALNOSC PRACOWNICZA

W orzecznictwie jednolicie przyjmuje sie, ze sko-
piowanie ze stuzbowego komputera poufnych
danych stanowi zagrozenie majatkowych i niema-
jatkowych intereséw pracodawcy, a tym samym
daje podstawe do rozwigzania stosunku pracy
z art. 52 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy (Wyrok SN z 11
marca 2020 r., Ill PK 24/19).

Co wiecej, nieuzasadnione wykonywaniem
obowigzkéw pracowniczych utworzenie na
prywatnym nosniku elektronicznym zbioru
poufnych informacji, obrazujacych aktualne
i planowane kontakty handlowe, jest umysinym
naruszeniem podstawowego obowigzku pracow-
nika dbatosci o dobro zaktadu pracy i ochrony
jego mienia w rozumieniu art. 100 § 2 pkt 4 Ko-
deksu pracy (Wyrok SN z 11 wrzes$nia 2014 r., Il PK

49/14 oraz wyrok SN z 10 maja 2018 r., | PK 76/17).

W przedsiebiorstwach prywatnych (niekoniecz-
nie wytacznie handlowych) prawie wszystkie
biezace dane dotyczgce obrotu majg znaczenie,
dlatego naruszeniem obowigzku zachowania ta-
jemnicy przedsiebiorstwa jest takze skopiowa-
nie danych dotyczacych aktualnej dziatalnosci
pracodawcy tj. informacji wymienianych z klien-
tami, informacji dotyczacych terminow dostaw,
dostepnosci surowcow, rodzaju ofert wraz z ce-
nami, danych dotyczacych zamodwien klientow

i progow rabatowych.
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ODPOWIEDZIALNOSC CYWILNA

Zgodnie z art. 18 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji, w razie dokonania czynu nieuczciwej

konkurencji przedsiebiorca, ktdrego interes zostat
zagrozony lub naruszony, moze zadac od pracownika:

zaniechania niedozwolonych dziatan;

usuniecia skutkow niedozwolonych dziatan;

ztozenia jednokrotnego lub wielokrotnego
os$wiadczenia odpowiedniej tresci i w odpo-
wiedniej formie;

naprawienia wyrzadzonej szkody, na zasadach
0golnych;

wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci,
na zasadach ogolnych;

zasadzenia odpowiedniej sumy pienieznej

na okreslony cel spoteczny zwigzany ze wspie-
raniem kultury polskiej lub ochrong dziedzic-
twa narodoweqo - jezeli czyn nieuczciwej

konkurencji byt zawiniony.
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W orzecznictwie jednolicie
przyjmuje sie, ze skopiowanie
ze stuzbowego komputera
poufnych danych stanowi
zagrozenie majqtkowych
i niemajqtkowych interesow
pracodawcy, a tym samym
daje podstawe do rozwiqzania
stosunku pracy.

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA

Na gruncie art. 23 ustawy o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji kara za ujawnienie lub/i wykorzy-
stanie poufnych informacji moze by¢ wyjatkowo
dotkliwa. Pracownik, ktory wbrew cigzgcemu na
nim obowigzkowi w stosunku do pracodawcy,
Ujawnia innej osobie lub wykorzystuje we wtasnej
dziatalnosci gospodarczej informacje stanowigca
tajemnice przedsiebiorstwa, jezeli wyrzadza to
powazng szkode pracodawcy, podlega grzywnie,
karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia

wolnosci do lat 2.

Nie nalezy zapominac¢ o odpowiedzialnosci karnej
Za samo usitowanie popetnienia czynu zabronio-
nego, ktora na gruncie art. 13 Kodeksu karnego
W Zwigzku z omawianym przepisem takze ma za-
stosowanie. Co wiecej, tej samej karze podlega
ten, kto uzyskawszy bezprawnie informacje sta-
nowigca tajemnice przedsiebiorstwa, ujawnia ja
innej osobie lub wykorzystuje we wtasnej dziatal-
nosci gospodarcze;j.
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Warto w tym miejscu przytoczy¢ stanowisko
orzecznictwa dotyczgce kopiowania maili przez
pracownice, ktora zostata z tego tytutu pocig-
gnieta do odpowiedzialnosci karnej. Sad wskazat,
ze wykorzystanie zaufania pracodawcy udostep-
niajgcego oskarzonej poufne dane firmy, motyw
jej dziatania i nie faktyczne, ale potencjalne wrecz
katastrofalne z punktu widzenia dziatalnosci fir-
my skutki i konsekwencje, jakie mogty przyniesc
dziatania bytej pracownicy, to ,okolicznosci, ktore
sprzeciwiajg sie uznaniu czynu za btahy i uzna-
nia stopnia szkodliwosci za znikomy” (Wyrok SO
w Jeleniej Gorze z18.07.2014 r., VI Ka 195/14). Sad
uznat wine bytej pracownicy mimo, ze nie doszto
do wyrzadzenia pracodawcy powaznej szkody.

WNIOSKI

Podsumowujgc, powszechnie panuje btedne
przekonanie, ze czyn nieuczciwej konkurencji
moze popetni¢ wytacznie przedsiebiorca, jednak
nalezy wyraznie podkresli¢, ze czyn nieuczciwej
konkurencji polegajgcy m.in. na ujawnieniu ta-
jemnicy przedsiebiorstwa moze popetni¢ row-
niez osoba, ktora swiadczy prace na podstawie

stosunku pracy lub innego stosunku prawnego.

Czyn nieuczciwej konkurencji mozna przypisac
aktualnie zatrudnionemu pracownikowi, jak
rowniez bytemu pracownikowi juz po ustaniu
stosunku pracy i to nawet, jesli nie prowadzi
on wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Postu-
lowa¢ wypada wiekszg dbatos¢ zarowno po
stronie pracodawcow jak i pracownikow w za-
kresie ochrony informacji biezacych dotyczg-
cych funkcjonowania pracodawcy, informacji
ktére stanowig know-how pracodawcy oraz
stricte technicznych danych istotnych z punktu
widzenia zaktadu pracy jako catosci.

radca prawny

g dr Iwona Wieleba
T

dr Iwona Wieleba
Radca prawny
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.Wykorzystaj czas na doskonalenie sie
poprzez czytanie dziet innych ludzi,
aby tatwo osiggnac to, na co oni
ciezko pracowali.”- Sokrates
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ROLA HR W CZASIE
WOJNY W UKRAINIE

Ostatnie dwa lata wystawiajg nas HRowcow na nowe, trudne wy-
zwania. Najpierw to pandemia, podczas ktorej przeszlismy przy-

spieszony kurs ekspresowej organizacji pracy w formie zdalnej lub
w rezimie sanitarnym, a kiedy juz powoli wypatrywalismy oznak wiosny
i wyhamowania pandemii, nadszedt czwartek, 24 lutego.

Wybuch wojny nie jest czyms, czego spodziewamy Nasz zesp6t HR w pierwszych dniach miat dwa
sie we wspotczesnych czasach - dla wiekszosci biznesowe priorytety:

z nas jest to nowe, catkowicie niechciane i bar-

dzo stresujgce doswiadczenie. Zdarzenie, ktore ” zadbanie o pracownikow pochodzacych

niesie za sobg mnostwo skutkéw m.in. politycz- z Ukrainy iich rodziny, zarowno pod katem

nych, zdrowotnych, emocjonalnych, finansowych, finansowym, jak i po prostu upewnienia sie,

gospodarczych, rodzinnych, spotecznych i wiele ze sg bezpieczni,

wiele innych. Czes¢ z nich mozemy juz teraz prze-

widziec, a czesc¢ bedzie sie ujawniata z czasem. » zadbanie o pracownikow, dla ktorych sytuacja
wojny wigzata sie z ogromnym stresem, rozbi-

Jako HRowcy przezywamy sytuacje jako ludzie, ze ciem, lekiem.

wszystkimi emocjami, stoi jednak przed nami wy-
zwanie zadbania 0 naszych pracownikow, a takze
wsparcia zarzadow. Nasza rola wykracza poza orga-
nizacje, dla ktorych pracujemy. Sposob, w jaki w tej
sytuacji zareagujg pracodawcy, ma takze wptyw na
zycie prywatne pracownikéw, przektada sie takze
chociazby na pomoc udzielang poszkodowanym.

SPIS TRESCI



CO BYLO ISTOTNE W KONTEKSCIE
TROSKI O ZESPOt?

Okazanie pomocy, wsparcia i solidarnosci Ko-
lezankom i Kolegom z oddziatéw naszych firm
na Ukrainie.

Dostepnos¢, wsparcie, rozmowa, zrozumienie -
w pierwszych dniach w czasie ,kuchennych” roz-
mow ulge przynosita sama rozmowa, zrozumienie,
ze emocje, ktorych doswiadczamy sg naturalne.
Mamy prawo by¢ zdekoncentrowani, rozbici, za-
leknieni. Wazne, zebysmy dtugofalowo potrafili
sobie z tym radzic.
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Zaangazowanie ludzi w dziatalno$¢ pomocowa
- nasz zespot nie potrzebowat zachety do samej
pomocy, gdyz ludzie momentalnie sami wyszli z ini-
cjatywami. Z tego tez powodu jako firma zdecydo-
walismy sie wesprzec firmowo wybrane inicjatywy,
w ktore angazuja sie nasi pracownicy. Tym sposo-
bem nasz firmowy kolega rozpoczat w warszaw-
skim biurze nauczanie dzieci i mtodziezy z Ukrainy
jezyka polskiego. Dodatkowo ogtaszamy zbiorki
lekow, materiatdw opatrunkowych, kosmetykow
itp. Angazowanie sie w pomoc poszkodowanym
odbudowuje nadszarpniete poczucie sprawczosci,
procz niesienia potrzebnej pomocy przynosi takze
najzwyczajniej ulge emocjonalna.

Profesjonalne wsparcie - w przypadku naszej fir-
my zdecydowalismy sie na zaoferowanie wsparcia
psychologicznego dla pracownikéw i ich rodzin.
Dodatkowo dzielimy sie z pracownikami cieka-
wymi webinarami, wydarzeniami, jak radzi¢ sobie

w sytuacji agresji wojennej, ktéra ma miejsce tuz
za wschodnig granica.

Podpowiadanie, jak mozna poméc - przygoto-
watysmy liste sprawdzonych organizacji, ktore
warto wesprzec, tak aby pomoc na pewno dotarta
do potrzebujagcych. Uruchomilismy takze forum,
na ktérym pracownicy moga wymieniac sie infor-
macjami, poszukiwac potrzebnych produktow itp.

SPIS TRESCI
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Zebranie najwazniejszych potwierdzonych infor- Kazdy te sytuacje przezywa inaczej, na swoj sposob.
maciji dla 0sob dziatajacych w wolontariatach, czy Dla mnie osobiscie bardzo istotnym byto oddzie-
tez goszczacych ludzi uciekajgcych przed woj- lenie potepienia wojny od przeniesienia odczuc
ng. Obszar jest szeroki - od aspektéw prawnych, na caty narod rosyjski. Wielu Rosjan nie zgadza sie
po wsparcie psychologiczne, medyczne, liste bez-  zwojna, oni takze sa ofiarami tej sytuacji.
ptatnych ustug, informacje ogtaszane przez mini-
sterstwa (zdrowia, edukacji itp.). Zadbanie o naszg kadre menedzerska, uwraz-
liwienie jej na zwracanie wzmozonej uwagi
Edukacja pracownikéw w obszarze komunikacji. na swoich pracownikéw. Wazne jest, aby byli ze
Uczulenie, aby weryfikowali informacje, przed po- swoimizespotami w ciggtym kontakcie, reagowali
dzieleniem sie z innymi. Chaos komunikacyjny to na oznaki izolowania sie. Przygotujmy menedze-
stary przyjaciel naszego nieprzyjaciela, czyli wojny. réw, na co majg zwracac uwage, jak postepowac.
Wywazenie komunikacji zarowno wewnetrznej Uczulanie pracownikéw, aby zwracali szczegoél-
i zewnetrznej, aby uszanowac fakt, ze dla wie- na uwage na swoje samopoczucie, wykazywali
lu z nas jest to wyjatkowo trudny czas, w ktorym sie samoempatia, zadbali o swoje rodziny. Do-
niektére komunikaty mogg po prostu razi¢. Waz- radzmy im, np. poprzez zaoferowanie webinaru,
ne przy tym, aby nie zasypac ludzi fatalistycznymi czy podzielenie sie wartosciowymi materiata-
informacjami, aby w wywazony sposéb zapewnic mi, jak 0 wojnie rozmawiac ze swoimi bliskimi,

im w miare normalne srodowisko pracy. a szczegolnie dzie¢mi. Zachectmy pracownikow
do mowienia o potrzebie wsparcia, jezeli
Uszanowanie indywidualnych reakcji na sytuacje. Czujg, ze przestajg sobie radzic z wta-
Niektorym wystarczy oznaczenie swojego zdjecia snym samopoczuciem.
profilowego w mediach spotecznosciowych zna-
kiem solidarnosci z Ukraing, inni udostepniajg
swoje mieszkania na rzecz osob uciekajgcych
przed wojng. Kazda pomoc, kazde wsparcie
jest dobre. Nie chodzi tu jednak o przymus.
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Dodatkowo naszg rolg jest staty dialog z zarzada- Osobiscie doradzam korzystanie ze wsparcia spo-
mi, czesto z poziomu regionalnego/globalnego, tecznego, bycia w kontakcie z innymi HRowcami.
czy jako firma mamy przestrzen na przekazanie Dajmy sobie czas na natadowanie akumulatoréw,
funduszy, naszych produktow, czy tez ustug na badzmy blisko ze swoimi rodzinami, rozmawiajmy
rzecz potrzebujacych. Wiele firm wspiera poszko-  z przyjaciotmi, dzielmy sie dobrg energia, przytu-
dowanych nie tylko lokalnie, ale takze globalnie. lajmy cztonkow rodziny, znajdzmy nasze sposoby

na wyciszenie.
Finalnie naszym spotecznym obowigzkiem jest

takze zadbanie o siebie. Przed dziatami HR ko- Piszac ten artykut zdaje sobie sprawe z tego, jak
lejne bardzo trudne wyzwanie, czyli wspieranie dynamiczna jest sytuacja. Nie wiem, co przyniosa
ludzi i organizacji w ekologicznym przejsciu przez najblizsze dni, tygodnie, czy miesigce. Mocno li-
straszne chwile, ktorych doswiadczamy. W mysl cze na zakonczenie wojny oczywiscie z zachowa-

zasady, ze w samolocie wpierw zaktadamy maske niem wolnosci Ukrainy.

sobie, a potem dziecku, pamietajmy, ze nie pomo-

zemy innym, jezeli nie zatroszczymy sie o siebie. Wiem jednak, ze dziatania wojenne, ktore trwajg
zaledwie od kilku dni (pisze ten artykut w pierw-
szym tygodniu marca) bedg miaty dtugofalowe
skutki w wielu obszarach, w tym takze w obszarze
emocji, gospodarki, czy na rynku pracy. Musimy
wiec myslec¢ dtugofalowo, nie zapominajac jednak
0 empatii i zyczliwosci.

Matgorzata Gérska

People Culture and Communication Director,
Burda Media Polska
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CZY =
WYPALENIE |
ZAWODOWE
moze byC przyczyna
nieobecnosci pracownika
W pracy?

1 stycznia 2022 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia umiescita wypalenie zawodowe
w Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Chorob i Problemow Zdrowotnych rewi-
zji 1. Wbrew jednak medialnym doniesieniom, wypalenie zawodowe nie moze uspra-
wiedliwia¢ nieobecnosci w pracy. Nadal bowiem nie jest chorobg w rozumieniu takiej
klasyfikacji, a co do zasady tylko choroba potwierdzona zaswiadczeniem lekarskim

moze uzasadniac nieobecnosc w pracy.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Po-
lityki Socjalnej z dnia 15 maja 1996 r. w sprawie
sposobu usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy
oraz udzielania pracownikom zwolnien od pracy,
zaswiadczenie lekarskie jest dowodem czasowej
niezdolnosci do pracy z powodu choroby, poby-
tu w szpitalu albo innym zaktadzie leczniczym.
W przewazajacej liczbie przypadkow zaswiadcze-
nie lekarskie jest wystawiane w zwigzku z chorobg
pracownika uniemozliwiajacg wykonywanie pracy.

Przed wystawieniem takiego zaswiadczenia le-
karzjest zobowigzany zbadac pracownika i ocenic,
czy pracownik jest chory. W przypadku stwier-
dzenia choroby, w zaswiadczenia lekarskim lekarz
wpisuje numer statystyczny choroby pracownika
ustalony wedtug Miedzynarodowej Statystycznej
Klasyfikacji Chorob i Problemow Zdrowotnych
(tzw. ICD). Taka statystyke prowadzi Swiatowa Or-
ganizacja Zdrowia. W Polsce obowigzuje obecnie
statystyka rewizji 10 tzw. ICD 10.

SPIS TRESCI
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Wypalenie zawodowe
odwotuje sie do wykonywania
pracy i nie powinno by¢
stosowane do opisu stanéw
samopoczucia winnych
obszarach zycia.

Pomimo przygotowania przez WHO 11 rewizji
statystyki jeszcze dtugo nie bedzie ona obowig-
zywata w Polsce. Kraje majg bowiem az b lat na
wdrozenie nowej rewizji statystyki. Prace nad ttu-
maczeniem ICD-11na jezyk polski majg zakonczyc
sie w czerwcu 2023 r. Nalezy zatem przyjac, ze
jeszcze przez dtuzszy czas w Polsce bedzie obo-
wigzywata rewizja 10 statystyki.

WHO zdefiniowato wypalenie zawodowe jako stan
zwigzany z zatrudnieniem nie bedacy choroba.
Zgodnie z definicja jest to bowiem wytacznie syn-
drom wynikajgcy z przewlektego stresu w miejscu
pracy, ktory nie zostat skutecznie opanowany.

Elementem tego syndromu jest:

uczucie wyczerpania lub braku energii;

zwiekszony dystans psychiczny wobec wyko-
nywanej pracy lub poczucie negatywizmu lub
cynizmu zwigzane z wykonywanag praca;

poczucie nieskutecznosci i braku spetnienia.

Wypalenie zawodowe odwotuje sie do wykonywa-
nia pracy i nie powinno by¢ stosowane do opisu
stanéw samopoczucia w innych obszarach zycia.

Co istotne, tak zdefiniowane wypalenie zawodo-
we znajduje sie w rozdziale obejmujgcym czynni-
ki wptywajace na stan zdrowia i kontakt ze stuzbg
zdrowia, w podrozdziale opisujgcym przyczyny
kontaktow ze stuzbg zdrowia.

Nie jest to rozdziat opisujgcy choroby. ICD-11 wy-
raznie wskazuje przy tym, ze wypalenie zawodowe
nie obejmuje takich chorob jak zaburzenia ada-
ptacyjne, zaburzenia zwigzane ze stresem, zabu-
rzenia lekowe czy nastroju.

W tym samym podrozdziale co wypalenie zawo-
dowe opisano rowniez takie przyczyny kontaktu

ze stuzbg zdrowia, jak zmiana pracy czy ryzyko jej
utraty.

Samo WHO w swoim komunikacie nie traktuje wy-
palenia zawodoweqgo jako stanu chorobowego.

Pojecie wypalenia (ale nie wypalenia zawodowe-
go) wystepuje réwniez w obecnej rewizji 10 staty-
styki obowigzujgcej w Polsce. Nie zostato jednak
0ono powigzane ze srodowiskiem pracy jak to ma
miejsce w przypadku ICD-11.

W ICD-10 wypalenie zostato umieszczone w roz-
dziale XX| obejmujgcym czynniki wptywajace na
stan zdrowia i kontakt ze stuzbg zdrowia w czesci
poswieconej osobom stykajgcym sie ze stuzbg
zdrowia w innych okolicznosciach i podrozdziale

.Problemy zwigzane z trudnosciami zyciowymi".

Wypalenie ma miejsce wtedy, gdy u danej osoby
za ,rozpoznanie” lub ,problemy” uznano okoliczno-
Sci inne niz choroby, urazy i przyczyny zewnetrz-
ne, ktore mozna sklasyfikowa¢c w kategoriach
AO00-Y89 ICD-10.
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Co do zasady moze to mie¢ miejsce w nastepu-
jacych przypadkach:

”» gdy osoba, ktéra jest zdrowa lub chora, kon-
taktuje sie z systemem opieki zdrowotnej
w okreslonym celu, na przyktad aby otrzymac
ograniczong pomoc lub ustuge odpowiednia
dla aktualnego stanu zdrowia, badz jako daw-
ca narzadu lub tkanki, czy tez w celu poddania
sie szczepieniu profilaktycznemu lub omowie-
nia problemu, ktéry sam w sobie nie stanowi
choroby ani urazu;

» gdy wystepujg okolicznosci lub problemy
wptywajace na stan zdrowia danej osoby, lecz
same w sobie nie stanowigce choroby ani
urazu. Czynniki takie mozna wykry¢ podczas
badan przesiewowych, gdy badana osoba
jest aktualnie zdrowa lub chora, bgdz moga
one byc¢ rejestrowane jako dodatkowy czyn-
nik, ktory nalezy mie¢ na wzgledzie podczas
udzielania pacjentowi pomocy z powodu okre-
slonej choroby lub urazu.

Oceniajac charakter wypalenia nalezy brac¢ row-
niez pod uwage strukture statystyki. | tak, w roz-
dziatach od | do XIX wskazano stany zdrowia
wprost klasyfikujac je jako choroby albo
urazy. Rozdziat XX wskazuje czynniki
i okolicznosci srodowiskowe be-
dace przyczyng urazu, zatrucia
CZy Zgonow.

Po tym rozdziale znajduje sie rozdziat XXI za-
wierajagcy wypalenie, a obejmujacy jedynie czyn-
niki wptywajace na stan zdrowia i kontakt ze
stuzbg zdrowia. Podobnie struktura przedstawia
sie w przypadku ICD-11.

Majac powyzsze na uwadze, trudno uzna¢ wypa-
lenie (ICD-10) czy wypalenie zawodowe (ICD-11) za
chorobe ktorej wystgpienie moze stanowi¢ pod-
stawe niezdolnosci do pracy i zwolnienia lekar-
skiego. Wrecz przeciwnie, zaréwno definicje tych
stanow i ich umiejscowienie w strukturze staty-
styki daje podstawy twierdzi¢, ze wypalenie i wy-
palenie zawodowe nie sg chorobami. Tym samym
lekarz nie bedzie mdogt wskaza¢ w zwolnieniu kodu
wypalenia czy wypalenia zawodowego jako choro-
by uzasadniajgcej brak zdolnosci do pracy.

Brak mozliwosci wskazania wypalenia czy wypa-
lenia zawodoweqo jako przyczyny nieobecnosci
W pracy nie zamyka oczywiscie kwestii tego pro-
blemu. Jest to powazne wyzwanie po obu stro-
nach stosunku pracy. Konieczna jest tutaj silna
wspotpraca pracodawcy z pracownikami oraz le-
karzami w tworzeniu warunkow, ktére ograniczajg
ryzyko powstania wypalenia zawodowego.

B | lus Laboris Poland Global HR Lawyers

L L 4 Raczkowski

tukasz Kuczkowski

Radca prawny,
Partner w kancelarii Raczkowski
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ZADANIOWY SYSTEM
CZASU PRACY

czy to dobre rozwigzanie
w pracy zdalnej?

/adaniowy system czasu pracy to jeden z systemow uregulowanych w kodeksie
pracy, obok takich systemow jak: podstawowy, rownowazny, system czasu pracy
w ruchu ciggtym, system przerywanego czasu pracy, skroconego tygodnia pracy
czy pracy weekendowe].

Zgodnie z artykutem 140 Kodeksu pracy: ,W przy- Najczesciej system zadaniowego czasu pracy sto-
padkach uzasadnionych rodzajem pracy lub jej sowany jest przy pracy koncepcyjnej (np. progra-
organizacjg albo miejscem wykonywania pracy, misty, dziennikarza, grafika). Innym przyktadem
moze by¢ stosowany system zadaniowego czasu zastosowania przez pracodawce zadaniowego

pracy. Pracodawca, po porozumieniu z pracowni- czasu pracy dla swoich pracownikow jest miejsce
kiem, ustala czas niezbedny do wykonania powie- wykonywania pracy. Bedzie to wiec system sto-
rzonych zadan, uwzgledniajqc wymiar czasu pracy sowany na przyktad dla kierowcow, serwisantow,
wynikajgcy z norm okreslonych w artykule 129.” przedstawicieli handlowych czy menagerow, kto-

rzy poruszajg sie po jakims terytorium.
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Pracownik, ktory pracuje w systemie zadaniowego Obowigzkiem pracodawcy wynikajacym z Ko-
czasu pracy musi mie¢ zadania okreslone w od- deksu pracy oraz rozporzadzenia Ministra Rodzi-
rebnym dokumencie, ktory od 1 stycznia 2019 roku ny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10 grudnia
powinien by¢ przechowywany w dokumentacji 2018 r. w sprawie dokumentacji pracowniczej
dotyczacej czasu pracy. Zadania, ktore ma do wy-  jest szczegotowe ewidencjonowanie czasu pracy
konania pracownik w zadaniowym systemie czasu swoich pracownikow. Dzieki zastosowaniu zada-
pracy powinny by¢ mozliwe do wykonania w grani- niowego systemu czasu pracy pracodawca moze
cach norm czasu pracy, a wiec w 8 godzin dzien- te ewidencje prowadzi¢ w sposdéb uproszczony.
nie, w przecietnie 40 godzinnym tygodniu pracy, Nie musi wskazywa¢ w ewidencji zakresu godzin
w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy (po- pracy pracownika oraz ilosci przepracowanych
wyzsze wynika z art. 129 Kp.). Potwierdza to row- godzin w ciggu dnia. Dlatego tez system zadanio-
niez orzecznictwo. Sad Najwyzszy w wyroku z dnia Wwego czasu pracy jest swietnym rozwigzaniem
16 pazdziernika 2009 r. (I PK 89/09) wskazat, iz: podczas pracy zdalnej.

W razie zastosowania systemu zadaniowego czasu Ze wzgledu na prace w domu pracodawca ma

pracy (art. 140 Kp.) pracodawca powinien wykazac, utrudniong mozliwos¢ kontrolowania czasu pracy
ze powierzyt pracownikowi zadania mozliwe do wy- pracownikow. Dzieki wprowadzeniu systemu za-
konania w czasie pracy wynikajgcym z ogdlnie przy- daniowego nie ustala pracownikowi rozktadu cza-
jetych norm czasu pracy.” su pracy, awskazuje jedynie zadania do wykonania
i z tych zadan pracownika rozlicza. Pracownik ma
W tym systemie zadania natozone na pracownika petng swobode w ustaleniu, w jakich godzinach
muszg by¢ mierzalne, to znaczy mozna na przy- bedzie pracowat. Moze wiec w ciggu dnia zajgc sie
ktad wprowadzic dla przedstawiciela handlowego poza pracg rowniez prywatnymi sprawami, a po-
zadania w postaci ilosci wizyt odbytych u klien- tem wraocic do wykonywania powierzonych zadan.
téw w ciggu dnia (np. od 8 do 10 wizyt dziennie),
jednak nie mozna przerzuca¢ na pracownika ry-  Zaden inny system czasu pracy (poza przerywa-
zyka dziatalnosci gospodarczej pracodawcy. Na nym systemem czasu pracy, ktory jednak ma
te ostatnig kwestie zwrocit uwage Sad Najwyzszy pewne obostrzenia i nie daje takiej elastycznosci
w wyroku z dnia 15 listopada 2006 r. (I PK 117/06): jak system zadaniowy) nie daje takich mozliwosci.
.Zasadniczo nie jest dopuszczalne w ramach za- Dzieki przyjeciu takiego rozwigzania pracodawca
daniowego czasu pracy wskazanie osiggniecia rozlicza pracownika z wykonania zadania, a nie
okreslonego rezultatu ekonomicznego jako pod- Z Czasu jego trwania.

stawy wymiaru czasu pracy.”
Pracodawca nie powinien jednak zapominac, ze

Zadaniowy system czasu pracy nie wytgcza sto- zadania natozone na pracownika powinny
sowania przepisow o0 odpoczynkach, a wiec pra- by¢ wykonane ciggu 8 godzin. Zgodnie ze
codawca musi zapewni¢ pracownikowi minimum wspominanym artykutem 140 Kp. pra-
11-godzinny odpoczynek dobowy oraz minimum codawca, po porozumieniu z pra-
35-godzinny odpoczynek tygodniowy. Nie mozna cownikiem, ustala czas niezbedny

réwniez zapomnie¢ o koniecznosci zapewnienia do wykonywania powierzonych

dni wolnych od pracy (wynikajacych z 5-dniowego zadan.
tygodnia pracy), a wiec najczesciej wolnych sobot

i niedziel. W tym systemie pracownik sam decy-

duje o porach swiadczenia pracy, pracodawca nie

powinien mu wiec narzucac tych godzin.

SPIS TRESCI
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Ze wzgledu na prace w domu
pracodawca ma utrudniong
mozliwos$¢é kontrolowania czasu
pracy pracownikéw. Dzieki
wprowadzeniu systemu
zadaniowego nie ustala
pracownikowi rozktadu
czasu pracy, a wskazuje jedynie
zadania do wykonania i z tych
zadan pracownika
rozlicza.

CZY TO OZNACZA, ZE PRACOWNIK MUSI
WYRAZIC ZGODE NA WPROWADZENIE
ZADANIOWEGO SYSTEMU CZASU PRACY?

Na tak postawione pytanie odpowiedziat Sad
Najwyzszy w wyroku z dnia 5 lutego 2008 r. (Il PK
148/07): ,Wynikajgce z artykutu 140 Kodeksu pra-
Cy wymaganie porozumienia z pracownikiem nie
oznacza uzgodnienia, lecz konsultacje. Brak ta-
kiego porozumienia nie powoduje nieskutecznosci
ustanowienia zadaniowego czasu pracy, ale w razie
sporu rodzi po stronie pracodawcy obowigzek wy-
kazania, ze powierzone pracownikowi zadania byty
mozliwe do wykonania w granicach norm czasu pra-
cy okreslonych w artykule 129 Kodeksu pracy.”
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Wprowadzajac zadaniowy system czasu pracy
pracodawca musi pamietac, aby tak ustali¢ za-
dania, aby ich wykonanie byto mozliwe w godzi-
nach pracy zgodnych z wymiarem zatrudnienia.
Pracownik nie moze bowiem pracowac dtuzej niz
wynika to z jego wymiaru czasu pracy. Takie dzia-
tanie ze strony pracodawcy stanowitoby narusze-
nie przepisow o czasie pracy.

CZY W ZADANIOWYM SYSTEMIE CZASU
PRACY MOZNA WIEC PRACOWAC TYLKO
NA PELEN ETAT?

Nie, ten system czasu pracy nie wytgcza pracy na
czesc¢ etatu, jednak w tym przypadku ilos¢ zadan
do wykonania musi by¢ dostosowana do wymiaru
czasu pracy pracownika.

Zadaniowy system czasu pracy nie wytacza tez
mozliwosci dochodzenia wynagrodzenia za go-
dziny nadliczbowe, jednak o godzinach nadliczbo-
wych mozna mowi¢ wowczas, kiedy zadania, ktore
wykonuje pracownik sg odmienne od tych, ktore
wczesniej zostaty przez pracodawce natozone.

Joanna Cur
Prawnik
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ZAPROSZENIE
NA ROZPRAWE
DO SADU PRACY
nie powinno byc¢
powodem do paniki

Bez wzgledu na to, czy ktos jest pracownikiem czy pracodawca, zawsze moze sie zda-
rzyc, ze otrzyma zaproszenie do stawienia sie do sadu pracy, przyktadowo w charakte-
rze swiadka, a czasami w charakterze pozwanego. Otrzymanie takich dokumentow nie
powinno by¢ powodem do zadnej paniki. Wrecz przeciwnie - odebranie wezwania do
sgdu rozpoczyna okres, w czasie ktorego mozna dobrze przygotowac sie do rozprawy,
a przede wszystkim podja¢ odpowiednie dziatania.

Stawiennictwo w sadzie jest obowigzkiem pra-
cownika, tak jak kazdego obywatela. Celem sadu
jest rozstrzygniecie czy wnoszacy zadanie robi
to zasadnie, a nie zas$ dokuczenie drugiej stronie.
Dlatego tez w niniejszym tekscie dowiecie sie, jak
postapi¢ z otrzymanym zaproszeniem, jak sie przy-
gotowac do stawiennictwa w sadzie pracy, a takze
przede wszystkim czego sie spodziewac i jak sie
zachowac w sadzie pracy.

OTRZYMUJEMY WEZWANIE Z SADU
PRACY JAKO SWIADEK. | CO DALE]J

Czasami jest tak, ze pierwszg informacja, jaka
dociera do powotanego swiadka, jest wezwanie
z sadu do osobistego albo zdalnego stawiennic-
twa w okreslonym miejscu i czasie. Takie zobo-
wigzanie jest wigzgce dla adresata, ktoéry winien
sie do niego zastosowac.

SPIS TRESCI
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Dlatego tez otrzymawszy je nalezy zapisa¢ sobie
termin w kalendarzu, zarezerwowac sobie czas,
a takze odpowiednio przygotowac sie na to wyzwa-
nie, jakim jest niewatpliwie wystep przez Temida.

Jesli jestesmy swiadkiem, to w tresci wezwania
poza oczekiwanym miejscem oraz datg stawien-
nictwa, powinnismy by¢ w stanie znalez¢ infor-
macje o stronach postepowania. Czyli dowiemy
sie kto wnosi pozew - osoba zwana powodem oraz
wobec kogo kierowane jest roszczenie - osoba
zwana pozwanym.

Brak stawiennictwa w sqdzie
moze grozi¢ natozeniem
grzywny.

HR NA SZPILKACH | 5-2022
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W wiekszosci przypadkow w wezwaniu otrzyma-
nym z sgdu pracy znajdziemy takze wskazanie
czego dotyczy sprawa, czyli moze to by¢ np. rosz-
czenie o zaptate wynagrodzenia za prace w godzi-
nach nadliczbowych czy zadanie przywrécenia do
pracy czy uchylenia kary porzadkowe;.

W zawiadomieniu nie znajdziemy zadnych szcze-
goétow postepowania, ale do niego nalezy sie
bezwzglednie zastosowac, bowiem brak stawien-
nictwa w sadzie moze grozi¢ natozeniem grzywny.

SPIS TRESCI
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JAK PRZYGOTOWAC SIE KLUCZOWA JEST WIARYGODNOSC

DO ROZPRAWY SADOWE]J SWIADKA

Stawiennictwo na wezwanie w sadzie to normalny, Sad na podstawie stow swiadka, ale tez w jaki spo-
standardowy obowigzek obywatelski. Co do zasa- sOb przekazuje tresci, ocenia jego wiarygodnosc.
dy, jesli nie istnieje jakas obiektywnie wazniejsza Ato mabezposredni wptyw na to, czy same zezna-
okolicznos$¢ (np. choroba, zamknigcie przestrzeni nia ztozone przez swiadka sktad orzekajgcy uzna
publicznych itp.), w sadzie stawic¢ sie nalezy. za wiarygodne, a w konsekwencji na nich miedzy

innymi sad oprze sie wydajac orzeczenie.
Warto tez by¢ do rozprawy przed sgdem odpowied-
nio przygotowanym. Rolg Swiadka w postepowaniu Nie ma jednej recepty na uzyskanie wiarygodno-
sgdowym jest przedstawic obiektywnie wiedze na sci. Jednakze z pewnoscig odpowiednia mowa

temat zdarzen czy wszelkich innych okolicznosci, ciata, wypowiedzi konkretne, jednoznaczne oraz
ktorych dotyczy sprawa miedzy stronami postepo- zrozumiate dla oséb trzecich, a takze brak okazy-
wania. Dobre przygotowanie nie oznacza wymysle- wania emocji zwiekszajg wiarygodnosc¢ swiadka
nia sobie historii do opowiedzenia przed sgdem. w oczach sadu.

Dobre przygotowanie to przede wszystkim swiado-  Z drugiej strony wybiorcze zaniki pamieci, proby
mosc¢, w jakiej roli wystepujemy i w jakim celu sad 0golnikowego omijania niewygodnych tematow
nas zaprosit. Rolg swiadka jest powiedzie¢ przed dziatajg na niekorzys¢ wiarygodnosci danej osoby.
sgdem co wie, co pamieta, co widziat, czyli innymi Warto pamietac, ze w praktyce przed sgdem pracy
stowy wtasnie czego byt swiadkiem. Nie jest rolg oczywiscie najwazniejsze sg fakty, czyli to co méwi
Swiadka opowiadanie sie po zadnej stronie poste-  Swiadek, ale takze to w jaki sposéb ta wiedza jest
powania. | to bez wzgledu na to, jakie mamy 0so- przekazywana.

biste poglady czy relacje z jedng bgdz druga strong
postepowania.

Na wiarygodnos¢ swiadka
moze wyptywac takze
jego zachowanie przed
sgdem, sposoéb gestykulaciji,
utrzymywanie kontaktu
wzrokowego z innymi
uczestnikami postepowania,
a czasami nawet
stréj swiadka.

SPIS TRESCI
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Co innego jest powiedzie¢ o czyms$ dobitnie
z przekonaniem i jeszcze stwierdzajac, ze widzia-
o sie powoda na wtasne oczy jak zostawat dtugo
W pracy, a co innego napomknac, ze cos tam sie
styszato na korytarzu, ze chyba pracownik cza-
sami nie byt w stanie wyjs¢ z pracy ze wszystkimi
0 normalnej porze.

Powyzszy przyktad jest dobrg ilustracja, jak roz-
nie mozna powiedzie¢ o tej samej sytuacji. Dla-
tego tez rownie wazny jest spokojny tembr gtosu
Swiadka, moéwienie w sadzie w sposob wyrazny
i raczej powoli. Troche tak, jakby mowito sie wiel-
Kimi literami.

Na wiarygodnos¢ swiadka moze wyptywac takze
jego zachowanie przed sadem, sposob gestyku-
lacji, utrzymywanie kontaktu wzrokowego z inny-
mi uczestnikami postepowania, a czasami nawet
stroj swiadka. Inaczej bowiem odbierany bedzie
ten sam swiadek ubrany jakby wtasnie szedt na
trening biegowy, a inaczej, jesli pojawi sie w garni-
turze. W praktyce najlepszym rozwigzaniem jest
stroj ,gdzies posrodku”, jednakze z wzieciem pod
uwage powagi sadu.
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OCZYWISTE OCZYWISTOSCI

Nie trzeba nikogo uswiadamiac, ze do sadu trze-
ba przyjs¢ punktualnie, a czasami - szczegolnie
w ostatnich czasach - nawet troche wczesniej,
gdyz procedury bezpieczenstwa zdrowotnego
moga nas zatrzymac przy wejsciu do sadu.

Z drugiej strony znakiem naszych czaséw w sadach
jest brak szatni, co oznacza dosy¢ mato komfor-
towa sytuacje wnoszenia okry¢ wierzchnich na
sale rozpraw. A juz na samej sali swiadek - z requty
stojac na srodku sali przed barierkg - bedzie od-
powiadat na pytania sadu oraz stron postepowa-
nia. Na sali powinno zachowac sie profesjonalnie,
z dystansem, a przede wszystkim z odpowiednim
respektem do sktadu orzekajacego.

Zadaniem S$wiadka jest odpowiedzie¢ na pyta-
nia i na tym powinien sie skupic. Jesli tak bedzie
czynit, to wizyta w sadzie w charakterze swiadka
bedzie normalnym zdarzeniem nie wywotujgcym

jakichs szczegolnie negatywnych konotacji. Za-
proszenie do sadu to nie powodd do paniki.

 A— - +
W WOIEWODKA | WSPOLNICY
KANCELARIA PRAWA PRACY

dr Marcin Wojewodka
Radca prawny

SPIS TRESCI


http://www.wojewodka.pl/
https://pl.linkedin.com/company/wojew%C3%B3dka-i-wsp%C3%B3lnicy

& Szpilkach & Eduwersim Co\leg1w1¥\ﬁmju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

Prawa autors

_ HR NA SZPILKACH | 5-2022
& 1

DKIEN PRAKTYKA

-
a, '\'

PRACOHOLIZM
czy jest sie czego bac?

Praca to nieodtaczna czesc zycia kazdego przecietnego Kowalskiego. Dopoki jest
ona tylko czescig, a nie gtownym sensem, nie ma w tym niczego ztego. Problemy
pojawiaja sie, kiedy zaczynamy zy¢ wytacznie zyciem zawodowym.

Pracoholizm charakteryzuje sie brakiem rowno- U osob cierpigcych na pracoholizm wyrdznia sie
wagi miedzy sferg biznesowa i prywatna, dziatania trzy stadia rozwoju choroby:

uzaleznionej osoby sg zdeterminowane potrzeba
osiggniecia sukcesu, a swoje nadmierne zaanga-
zowanie w obowigzki zawodowe traktujg jako po-
wod do dumy.

Pracoholizmmem nazywa sie uzaleznienie behawio-
ralne, ktére wywotuje ciggta potrzebe wykonywa-
nia obowigzkow zawodowych. Osoba cierpigca na
pracoholizm traci zainteresowanie swoim zyciem
prywatnym, rezygnuje z realizowania pasji, zanie-
dbuje obowiazki rodzinne. Czas spedzany poza

pracg przestaje sprawiac przyjemnosc.




» fazakrytyczna - pogtebia sie chec¢ izolacji
spotecznej, nieumiejetnosc pracy w grupie,
pojawiaja sie kryzysy rodzinne. Chory ma
obnizone samopoczucie i bywa agresywny.
Intensyfikuja sie stany lekowe, ktopoty ze
snem i koncentracjg uwagi oraz nasilaja sie
objawy somatyczne. Mozliwe stajg sie powaz-
ne choroby, takie jak choroby serca czy choro-
ba wrzodowa. Uzalezniony prébuje pracowac
mniej, ale nie jest w stanie. Pogarszajacy sie
stan zdrowia sprawia, ze spada efektywnosc¢
dziatan zawodowych.

» faza chroniczna - charakteryzuje sie wycien-
czeniem fizycznym i psychicznym, znikoma
iloscig snu, wyniszczeniem wiezi rodzinnych
i spotecznych.

Powodem uzaleznienia sie od pracy bywa potrze-
ba przejecia kontroli na swoim zyciem i zamasko-
wania stresu wywotanego innymi obszarami zycia,
chec¢ ucieczki od problemow osobistych i udo-
wodnienia wtasnej wartosci.

tatwiej uzalezniajg sie osobowosci obsesyjno
-kompulsywne, dazace do perfekcjonizmu i nad-
miernie ambitne. Kazdy btad urasta do miana
porazki i wywotuje niewspotmierne wyrzuty su-
mienia, przez co uzaleznieni odczuwajg wyolbrzy-
miony lek przed kolejnym potknieciem.

Poczgtkowe objawy
pracoholizmu nie wydajq sie
grozne, w zwiqzku z czym

najczesciej sq bagatelizowanie.
Problem zaczyna sie
od regularnego zostawania
po godzinach i zajmowania sie
sprawami zawodowymi
w domu.
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Uzaleznienie od pracy objawia sie nieustannymi
myslami o pracy, potrzeba czestego sprawdzania
firmowego maila i odbierania stuzbowego telefo-
nu o kazdej porze we wszystkie dni tygodnia.

Osoby cierpigce na pracoholizm nie potrafig dele-
gowac zadan innym pracownikom, weekendy wolg
spedzac w biurze, rezygnujg z urlopu i przesadnie
przejmuja sie kazdym najdrobniejszym btedem
W pracy, a podczas spotkan ze znajomymi z tru-
dem podejmujg tematy niezwigzane z wykonywa-
nym zawodem.

Poczatkowe objawy pracoholizmu nie wydajg sie
grozne, W zwigzku z czym najczesciej sg bagate-
lizowanie. Problem zaczyna sie od regularnego
zostawania po godzinach i zajmowania sie spra-
wami zawodowymi w domu. Z biegiem czasu za-
absorbowanie pracg wyklucza dang osobe z zycia
rodzinnego i towarzyskiego oraz przysparza pro-
blemow zdrowotnych.

Pracownicy uzaleznieni od obowigzkow zawo-
dowych najczesciej nie sg zadowoleni z wynikow
swojej pracy, nieustannie wymagajg od siebie
wiekszego zaangazowania i lepszych efektow. Ich
state zaabsorbowanie pracg powoduje, ze tkwig
w stanie trwatego napiecia nerwowego, majg nie-
wtasciwy stosunek do czasu wolnego i nie potrafig
odpoczywac.

Im dtuzej zyjg w chorobie, tym mocniej nasilajg
sie dolegliwosci fizjologiczne, takie jak proble-
my ze snem i koncentracjg uwagi, permanentne
zmeczenie, zaburzenia lekowo-depresyjne, zde-
nerwowanie i wahania nastroju, chroniczne béle
somatyczne, nudnosci, zaburzenia krazenia czy
problemy z potencja. Najpowazniejszymi skutkami
omawianego zjawiska jest rozpad zycia rodzinnego
i problemy psychiczne.

SPIS TRESCI
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Paradoksalnie, im silniejsze staje sie uzaleznienie,
tym mniej efektywna jest praca. Co z kolei wywo-
tuje fale frustracji i pogtebia potrzebe ciggtego
wykonywania obowigzkéw. Pracoholik wpada
w spirale porazek, podejmuje zte decyzje, popet-
nia coraz wiecej btedow i stara sie je ukrywac.
Wraz z pogtebieniem zaburzenia pogtebiajg sie
tez problemy ze zdrowiem fizycznym i psychicz-
nym oraz pogarszajg relacje spoteczne.

Psychoterapeuta zajmujacy sie badaniem praco-
holizmu, Bryan Robbinson, podzielit osoby uzalez-
nione od pracoholizmu na cztery grupy:

Pracoholizm, tak samo jak kazde inne uzaleznie-
nie, jest chorobg. Ma niszczacy wptyw na ludzkie
zycie i wymaga podjecia leczenia. Jednak uza-
leznienie od pracy ciezko zdiagnozowac, a jego
poczatkowe objawy sg niespecyficzne i czesto
lekcewazone.

Co wiecej, uzaleznienie od pracy to jedyne spo-
tecznie akceptowane uzaleznienie, ktore bywa
postrzegane jako zaleta. Nie kazdy cztowiek, kto-
ry duzo pracuje, jest uzalezniony od pracy. Bywa,
ze mianem pracoholika mylnie okresla sie osoby
zZaangazowane W Swojg prace, szybko awansuja-
ce i skupione na budowaniu kariery. Jest jednak
znaczaca réznica miedzy ambitng osoba lubigca
SWO0jg prace a 0sobg uzalezniong od pracy.

~ CENTRUM WSPARCIA BIZNESU

Aneta Prostak-Motyl

Wspétwiasciciel biura rachunkowego o
FinseaSp.zoo. A
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NARZEDZIOWNIK
HROWCA

Zmieniajacy sie Swiat wymusza biznesowe zmiany,

w tym oczywiscie sposob funkcjonowania rozmaitych
dziatow. Zmiany te nie omijajg takze dziatow HR,

a sprawne zarzagdzanie procesami HR

W organizacji w duzej mierze stanowi dzi$

0 konkurencyjnosci firm na rynku.
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CYFRYZACJA AKT
OSOBOWYCH

Wielu Pracodawcow przechowuje akta osobowe pracownikéw w formie papiero-
wej dokumentacji. Organizacja odpowiednio przygotowanego i spetniajgcego wie-
le wymogow bezpiecznego archiwum jest obowigzkiem Pracodawcy. Nie zawsze
mamy odpowiednig iloS¢ miejsca, by wszystkie teczki byty dostownie pod reka
gdy ich potrzebujemy. Archiwizujemy teczki korzystajac z zewnetrznych ustug lub
tez wykorzystujemy firmowe zasoby przestrzeni, ale nie zawsze znajdujagce sie

w tej samej lokalizacji, a nawet pietrze gdzie na co dzien pracuje dziat HR.

Obligatoryjnie do stycznia 2019 roku przepisy zo- Sama nie wyobrazam sobie braku mozliwosci zer-
bowigzywaty Pracodawcéw do przechowywania kniecia do elektroniczne] e-teczki pracownika
akt pracowniczych w formie dokumentacji pa- w chwili gdy pracuje zdalnie.

pierowej. Oczywiscie mozna byto przechowywac

dokumenty w formie elektronicznej, jednak tylko Przygotowujgc dokumenty dla pracownika takie
jako e-teczki pomocnicze. jak przedtuzenie umowy 0 prace, aneks czy mnigj

przyjemne rozwigzanie umowy O prace, oprocz
Dzis firmy moga wybrac¢, w jakiej formie beda wgladu w dane pracownika potrzebujemy tez zaj-

prowadzone akta osobowe pracownikow. Mozna rze¢ do zapisow na podpisanych dokumentach.
wybrac, czy beda to akta papierowe czy w formie Czesto nie mozemy czekac ze sprawdzeniem da-
elektronicznej. Decyzja Pracodawcy wptywa jed- nych czy weryfikacja dokumentéw do czasu, gdy
noznacznie na wybaér formy przechowywania do- bedziemy w biurze, gdyz dokument musimy przy-

kumentow. Podejmujac decyzje, ze dokumenty gotowac na cito.

bedziemy przechowywac tylko w formie elektro-

nicznej, nie mamy juz obowigzku tworzy¢ archi- Moze to wygladac tak, ze logujemy sie do systemu,

wum papieroweqgo. ktory i tak jest dedykowanym narzedziem dziatu
kadrowo-ptacowego i przechodzimy do przegla-

O wiele tatwiej i szybciej odnalez¢ dokumenty dania e-teczki pracownika. Wg mnie jest to bardzo

pracownika w postaci elektroniczne] e-teczki. prosty sposob na efektywne wykorzystanie funk-

W sytuacji, gdy od dtuzszego czasu wiecej pra- cjonalnosci systemu.

cujemy w formie pracy zdalnej lub tez hybrydowej

dostep do elektronicznej e-tecz-

ki moze zapewnic¢ cig-

gtosc procesow

kadrowych.
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Na swojej sciezce zawodowej wielokrotnie spo-
tykatam pomocnicze akta osobowe, ktore na-
prawde w praktyce zdecydowanie utatwiaty
wykonywanie stuzbowych obowigzkéw. Teraz
dodatkowg korzyscig jest to, ze mozemy jako
firma wybrac, ze tylko w takiej formie bedziemy
przechowywac¢ dokumenty.

Elektroniczne akta
osobowe powinny zapewnia¢
integralnos¢ tresci dokumentacji
pracowniczej i metadanych,
polegajgcq na zabezpieczeniu
przed wprowadzaniem zmian
z wyjgtkiem zmian
wynikajqcych z ustalonych
procedur.

CZY MOZE ISTNIEC HR
BEZ PAPIEROWYCH TECZEK
PRACOWNIKOW?

Aby pracowacC zgodnie z przepisami i efektyw-
nie prowadzi¢ e-dokumentacje, musimy spetnic¢
szereg wymogow. System ten powinien posiadac
odpowiednie funkcjonalnosci, by dokumentacja
w formie elektronicznej byta prowadzona w spo-
sOb bezpieczny i zgodnie z przepisami.

Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie

dokumentacji pracowniczej, ktére weszto w zycie
1 stycznia 2019 r., zmienito obowigzujgce zasa-
dy i wprowadzito takze nowe wymogi prowadze-

nia dokumentacji pracowniczej. Dotychczasowa

konstrukcja akt osobowych ulegta reorganizacji.
Przepisy te okreslity szczegdtowe kryteria dla pro-
wadzenia dokumentacji pracowniczej w formie
elektronicznej, pozostawiajgc wybor Pracodaw-
cy, czy teczki pracownikow bedg przechowywane

w formie dokumentacji papierowej czy tez formie
elektronicznych e-akt.

HR NA SZPILKACH | 5-2022
NARZEDZIOWNIK HR-OWCA

Zgodnie z definicjg z art. 94 pkt 9a Kodeksu pracy
na dokumentacje pracowniczg sktada sie doku-
mentacja w sprawach zwigzanych ze stosunkiem
pracy oraz akta osobowe pracownikow.

Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie do-
kumentacji pracowniczej §3 i §6 doktadnie wska-
zuje, jakie dane sktadajg sie na akta osobowe,
a jakie na dokumentacje w sprawach zwigzanych

ze stosunkiem pracy.

W tym rozporzadzeniu okreslono szczegotowe
kryteria dotyczgce prowadzenia i przechowywa-
nia e-akt. Przedstawiono pracodawcom okre-
slone wymagania, ktore powinny zagwarantowac
bezpieczenstwo danych.

Jednym z nich jest, aby Pracodawcy prowadzgcy
dokumentacje w formie elektronicznej mogli zi-
dentyfikowac¢ osobe dokonujgcg zmiany w syste-
mie kadrowo- ptacowym w zakresie e-akt.

Dzieki temu, ze kazdy uzytkownik e-teczki ko-
rzysta z indywidulanego loginu, ktory mozna jed-
noznacznie powigza¢ z imieniem i nazwiskiem
uzytkownika, ten wymog zostanie spetniony. Be-
dziemy mogli wykazac, kto dodat lub usungt po-
szczegolny dokument pracowniczy.

Z uwagi na dosc¢ szeroki zakres danych przechowy-
wanych i przepisy RODO w e-teczce, dostep do tych
dokumentow powinien byc¢ scisle ograniczony jedy-
nie do 0sob, ktore majg odpowiednie upowaznienia.

Tak jak dokumentacje papierowg, Pracodawca
tez ma obowigzek zabezpieczy¢ dokumenta-
cje elektroniczng przed uszkodzeniem, utrata
oraz nieuprawnionym dostepem. Musimy zadbac
0 regularne sporzadzanie kopii bezpieczenstwa
i odpowiednie przechowywanie. Powinnismy za-
bezpieczy¢ infrastrukture informatyczng w orga-
nizacji przed cyberwtamaniem, a takze zadbac
0 odpowiednie procedury zwigzane z dostepem do

tych szczegolnych danych naszych pracownikow.

SPIS TRESCI
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Elektroniczne akta osobowe powinny zapewniac
integralnosc tresci dokumentacji pracowniczej
i metadanych, polegajacg na zabezpieczeniu
przed wprowadzaniem zmian z wyjgtkiem zmian
wynikajgcych z ustalonych procedur. W praktyce
oznacza to, ze edycja, usuwanie, zastepowanie
dokumentéw w e-aktach powinna by¢ ograniczo-
na tylko do procesow, ktore te operacje wprost
uzasadniajg. Czesto w praktyce zdarza sie, ze
zawierajgc umowe o prace drogg elektroniczna,
pracownik przesyta nam skan dokumentu podpi-
sanego odrecznie. Najpierw dodajemy do e-akt
dokument umowy podpisany przez pracodawce,
a pozniej dodajemy dokument podpisany przez
pracownika i dopiero oba te dokumenty stanowig
kompletny dokument umowy nawigzujgcej stosu-
nek pracy.

Dodatkowg cechg e-teczki w systemach informa-
tycznych jest konieczno$¢ zapewnienia skutecz-
nego wyszukiwanie dokumentacji na podstawie
metadanych. Kazdy dokument stanowigcy
odwzorowanie cyfrowe dokumentow
w postaci papierowej podczas do-
dawania do e-akt musi zostac
uzupetniony o metadane.
Jest to juz zadanie dla
systemu, a nie jego
uzytkownika.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, kazdy
dokument, ktory pracodawca otrzymuje od pra-
cownika w formie papierowej przed dodaniem do
e-akt musi zostac zeskanowany i zapisany w po-
staci pliku PDF (rozporzadzenie jednoznacznie
wskazuje tylko na ten format), oraz podpisany
kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub
kwalifikowang pieczecig elektroniczng praco-
dawcy a takze opisany metadanymi przez system.

Na poczatku mozemy miec¢ odczucie, ze prowa-
dzenie akt osobowych w postaci elektronicznej
jest ucigzliwe i powoduje zwiekszenie dotychcza-
sowej pracy. Jednak korzysci z prowadzenia akt
pracownikow w formie elektronicznej zdecydo-
wanie przewyzszajg poczatkowe niedogodnosci.

Wskaza¢ mozna na wiele korzysci dla Pracodaw-
cow z prowadzenia e-akt. Mamy obnizony koszt
przechowywania firmowego archiwum lub nawet
catkowicie wyeliminowany. W wersji elektronicz-
nej zdecydowanie nie potrzebujemy tradycyjnej
przestrzeni biurowej do przechowywania doku-
mentow. tatwiej i szybciej wyszukamy potrzebny
nam dokument, a takze mozemy pobrac¢ raport
informujgcy o brakach w zdefiniowanych kluczo-

wych dokumentach.

Moim zdaniem pracodawcy oraz specjalisci pra-
cujacy w dziatach kadrowo-ptacowych szcze-
goélnie teraz zauwazajg potrzebe cyfryzacji tego
obszaru. Pracujac zdalnie z domu mamy dostep
do cyfrowych teczek pracownikow, ktore maja
wptyw na efektywnos¢ naszej codziennej pracy

i zapewnienie ciggtosci procesow biznesowych.

Cyfryzacje procesow kadrowo-ptacowych ob-
serwuje od dtuzszego czasu. Przez ostatnie lata
wczesniejsze zyczenia cyfryzacji obszaru teczek
pracownikow okazaty sie w czasach pandemii ko-
niecznoscia, bez ktorej ciezko nam funkcjonowac

w zmieniajgcym sie Swiecie.

= symfonia

Oprogramowanie dla biznesu

Elzbieta Czaplicka

Architekt Rozwiazan Biznesowych,
Ekspert HR
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Connect to Opportunity™

PROFESJONALNY
PROFIL NA
LINKEDIN

w 9 krokach

Niezaleznie od tego, czy Twoj profil LinkedIn zbiera kurz od czasow, gdy bytes studen-
tem, czy unikasz platformy, poniewaz uwazasz, ze nie jest ona Ci do niczego potrzebna
lub wiesz, ze powinienes korzystac z LinkedIn, ale nie wiesz od czego zaczac¢, a moze
spedzasz tam mnostwo czas - koniecznie przeczytaj ten artykut!

CZYM CHWALI SIE LINKEDIN: Az szkoda bytoby nie wykorzysta¢ mozliwosci,

ktore daje to miejsce. Dlatego dzisiaj zapraszam

” najpopularniejsze medium spotecznosciowe Cie do zrobienia ¢wiczenia, wystarczy otworzyc

wsrdd polskich managerow, konto w serwisie Linkedin w przegladarce lub aplikacji i przejsc
ma 97% z nich, przez ponizsza liste punktow na swoim profilu.

” liczba kont na LinkedIn przekroczyta w Polsce Przy okazji zapraszam Cie do mojej sieci kontak-

4,7 mIn uzytkownikow, tow. Na moim profilu regularnie publikuje wska-
zowki dotyczace budowania marki i komunikacji
» srednio 9 min firm wystawia w serwisie co online, jezeli chcesz otrzymywac najlepsze wska-
miesigc ponad 10 mIn ofert pracy, zowki, mozesz obserwowac moje konto.
» co tydzien na Linkedin publikowanych jest PROFESJONALNY PROFIL NA LINKEDIN
ponad 100 000 artykutow,
Wyobraz sobie, ze Twoje konto na LinkedIn to Twoj
» kazdy nowy kontakt nawigzany na Linkedin wirtualny awatar, ktory moze Cie profesjonalnie re-
przektada sie na srednio 400 nowych pota- prezentowac 24 godziny na dobe! Dzieki temu dzie-
czen zawodowych. sigtki, a moze setki 0séb moga odwiedzi¢ Twoje

konto i nawigzac z Toba relacje biznesowa. Jednak,
aby zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie, trzeba zadbac
o kluczowe elementy twojego konta. Mam nadzieje,
Ze ponizsze zestawienie utatwi Ci te prace.



Proponuje Ci 9 krokow, ktore wyniosg Twoj pro-
fil na LinkedIn na mistrzowski poziom. Przejdz je
wszystkie. Uzupetnij to, czego brakuje lub popraw
niedociggniecia. Pracuj nad profilem dotad, az
bedzie kompletny. Potem ciesz sie jego profesjo-
nalnym widokiem i aktywizuj swoja sie¢ powigzan!
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ZDIECIE W TLE

9 SoanruCeplingd

Hajwainiejsze slementy profilv csobowego na Linkedin.

. NAGELOWEK - TWOJ WYROZNIK
: 1  NA LINKEDIN

Wiekszos¢ osob wpisuje tu swoje aktualne stano-
wisko. Dzisiaj to zdecydowanie za mato. Przede
wszystkim masz 120 znakow do dyspozycji. Warto
stworzy¢ kilka wersji i wybrac taka, ktora zawie-
ra najwazniejsze informacje i stowa kluczowe, po
ktorych chcecie byc¢ znalezieni w wyszukiwarce.
Zastanow sie, czy mozesz jakos wyroznic sie
sposrod innych z Twojej branzy lub niszy.

HR NA SZPILKACH | 5-2022 _
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2 . ZDJECIE PROFILOWE

_______ " | ZDJECIE W TLE
Czy wiesz, ze profile z fotografiami zdobywaja na-
wet 9 razy wiecej zaproszen do kontaktow?

Zdjecie profilowe na LinkedIn powinno by¢ zarow-
no korzystne, jak i profesjonalne. Moze by¢ wyko-
nane na neutralnym, raczej jasnym tle, w biurze
albo w plenerze. Linkedin udostepnit bardzo pro-
sty edytor, dzieki ktéremu poprawisz jakos¢ Two-
jego zdjecia, mozesz nawet skorzystac z filtrow.

Edytuj zdjecie

Zapisz zdjgcie

Edycja zdjecia profilowego na Linkedin

Na wszystkich moich profilach spotecznoscio-
wych moje zdjecie nawigzuje do oktadki mojej
ksigzki. Nie jest standardowg biznesowa fotogra-
fig, to raczej moj wyroznik.

Zdjecie w tle wzmacnia Twoj przekaz. Mozesz
w dostepnych bezptatnych aplikacjach graficz-
nych stworzy¢ grafike z hastem, danymi kon-
taktowymi, cytatem lub po prostu dodac
zdjecie. Postaraj sie, aby ten element bu-

dowat pozytywny wizerunek.
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Masz mozliwosc¢ ustawienia spersonalizowanego
adresu url. Co to oznacza?

Kiedy zaktadasz profil na LinkedIn, zostaje Ci
przydzielony adres, ktéry mozesz potem umiescic
na stronie www czy na blogu. Niestety, nie wyglg-
da on zachecajaco.

Funkcja “edytuj profil publiczny i adres url” pozwa-
la stworzy¢ wtasny adres najczesciej z wykorzy-
staniem imienia i nazwiska.

Edytuj niestandardowy adres
URL

Spersonalizuj adres URL profilu.

www.linkedin.com/finfjoannaceplin &

Edycja adresu url
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Podsumowanie zawodowe jest jedng z najwaz-
niejszych rzeczy na Twoim profilu, dlatego warto
napisac je bardzo dobrze. Powinno ono zawierac
Twoje najwazniejsze dokonania i umiejetnosci.
Najpierw zdecyduj, jaka jest Twoja misja, a wtedy
napisanie profilu pojdzie Ci jak z ptatka!

Tres¢ podsumowanie jest rowniez brana pod uwa-
ge przez roboty Linkedin w czasie procesu wy-
szukiwania. Nie zapomnij wiec o zamieszczeniu
w nim stow kluczowych.

Pamietaj, ze do podsumowania zawodowego mo-
zesz dodac réwniez ,Media” - linki, zdjecia, wideo
czy wieksze pliki tekstowe (np. raporty czy opraco-
wania), ktorymi chcesz sie podzieli¢ z odbiorcami.

Limit znakéw w Twoim podsumowaniu zawodo-
wym na Linkedin wynosi 2000.

.....

.....

Pokaz droge do statusu eksperta w swojej dzie-
dzinie.

Opisujac swoje doswiadczenia, warto podac kon-
kretnie, co robites (zakres obowigzkéw), a takze,
co udato Ci sie osiggnac lub jakie kompetencje
nabytes, czego sie nauczytes. Uzywaj stow klu-
czowych w opisie (do zdefiniowania wedtug umie-
jetnosci eksponowanych w sekcji: skills).

......

-----

Umiejetnosci to proste narzedzi do weryfikacji
Twoich kompetencji przez innych uzytkowni-
kow sieci. Linkedin z automatu pokazuje 3
gtéwne umiejetnosci (te z najwieksza liczba
potwierdzen przez Twojg sie¢ kontaktow).
Jesli zalezy Ci na potwierdzaniu specy-
ficznych umiejetnosci, pros o to osoby,

ktore miaty do czynienia z Twojg eks-

pertyza w danej dziedzinie.
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Pros o rekomendacje i udzielaj wtasnych.

Rekomendacje wymagajg wiekszego zaangazo-
wania od Twoich kontaktow, ale sg bardzo cen-
ne. Po pierwsze: zacznij od pisania rekomendacji
osobom, z ktorych ustug korzystasz i w drugim
kroku pros o rekomendacje dla siebie. Najlepigj
zwracic sie do osoby, ktora dobrze Cie zna i uosa-

bia profil Twojego idealnego klienta.

.....
. .

Wyeksponuj
certyfikaty.

projekty, publikacje, dokumenty,

LinkedIn pozwala na wyeksponowanie Twoich
certyfikatow, realizacji, prezentacji, dokumentow
i innych zrodet. Mozesz dodawac¢ w formie pliku
lub linku wywiady wideo, w ktorych wystepujesz,
komentarze eksperckie dla prasy, prezentacje,
zarejestrowane szkolenia, webinary itp. Warto
przejrze¢ nasze zasoby, czasami zapominamy
0 nagrodach, wyroznieniach, a to wszystko mo-

zesz zaprezentowac w swoim profilu.

Uwaga: mozesz doda¢ wiadomos¢ powitalng dla
nowo zapraszanych kontaktow, to element, ktory
cie wyrozni i zainicjuje konwersacje.

To najwazniejsze elementy profilu na Linkedin, ale
to co daje przewage to publikowanie aktualizacji
i artykutow. Utatwi Ci to zainstalowanie aplikacji
w telefonie dzieki ktorej bedziesz na biezgco ze

wszystkimi swoimi kontaktami.

Jezeli chcesz swiadomie komunikowac sie online
i budowac¢ swojg marke osobistq, zapraszam Cie
do miejsca, w ktorym znajdziesz

gotowe strategie dziatan.

| uwierz 4SO
| MARKE

B~
R (T o
: #

Odwiedz AkademiaSmartBrand.pl
oraz zapraszam do lektury mojej
ksigzki “Uwierz w swojq marke
online” ksiazka.markaonline.pl

.....
. .

tey Le®
e

Rozwijaj swojg sie¢. Twoja sie¢ nie musi od razu
zawierac tysigce kontaktow, ale wazne jest, zebys
rozwijat jg swiadomie i systematycznie. Dodawaj
nowych klientéw, kontrahentow bezposrednio po
nawigzaniu kontaktu. Zapraszaj tylko tych, kto-
rych rzeczywiscie znasz lub masz powod, aby ich
poznac. Tutaj nie liczy sie ilos¢. Duzo waznigjsza
od niej jest jakosc¢ naszych kontaktow i to czy od-
powiadajg naszym indywidualnym celom komuni-

kacyjnym.

JOANNA
CEPLIN

J
Joanna Ceplin

Strateg komunikacji i biznesu online
Zatozycielka Akademiasmartbrand.pl
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CYKLKOLBA
jak skutecznie zaprojektowac
szkolenia i nie tylko....

/aprojektowanie szkolenia, warsztatu, czy webinaru to nie tylko przekazanie
wiedzy merytorycznej, ale takze - a moze nawet przede wszystkim - sposob
przekazania wiedzy. Nawet najbardziej wyszukane merytorycznie tresci nie
trafig do uczestnikow, jezeli bedg przekazane w nieprawidtowy sposob, np.
w postaci monotonnie prowadzonego przez kilka godzin wyktadu.

Podstawa praktycznie kazdego szkolenia train the
trainer, czyli warsztatow dla trenerdw, powinien
by¢ cykl Kolba.

Czym jest cykl Kolba? To model Uczenia sie przez
Doswiadczenie (experiential learning model).
Cykl Kolba jest technikg uczenia sie dorostych,
ktora zaktada, ze aby osiggna¢ sukces w nauce,
konieczne jest przejscie przez cztery kluczowe
etapy przyswajania wiedzy.

SPIS TRESCI |-
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Kolejnosc etapéw moze by¢ dowolna, Praktycznie
nie ma takze znaczenia, ktory etap zostanie wy-
brany jako pierwszy. Opisujgc cykl Kolba, aby nadac
mu bardziej praktyczny sens, uzyje przyktadu szko-

lenia z informacji zwrotnej.

1 Etapem, od ktorego ja osobiscie lubie roz-
| " poczynaé jest DOSWIADCZENIE (tzw. kon-
kretne doswiadczenie). W tym czasie osoby
szkolone biorg w czyms udziat, cos obserwuja.
W trakcie szkolenie z feedbacku moze to by¢ np.
fragment filmu, obserwowanie jakiejs scenki, od-

czytany przyktad informacji zwrotnej, pokazany
obrazek.

Osobiscie lubie dziata¢ na wyobraznie, staram sie
wiec pokazac¢ zabawny mem (oczywiscie z trescig
dostosowang do szkolenia), czy tez fragment fil-
mu. Do moich faworytéw zawsze nalezg wszystkie
czesci Madagaskaru ze wspaniale przedstawio-
nymi rolami pingwinow, czy tez krola Juliana. Do
czesci zwigzanej z informacjg zwrotng zawsze
sprawdzi sie takze film Diabet ubiera sie u Prady.
Meryl Streep doskonale wywotuje szereg silnych
wrazen zarowno w werbalnym jak i niewerbalnym
feedbacku.
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2 Etap doswiadczenia ptynnie przenosi nas

w faze REFLEKSJI (tzw. refleksyjnej obser-
wacji). Uczestnicy - swiezo po przezyciu doswiad-
czenia - majg szanse na dyskusje, podzielenie sie
swoimi wrazeniami, powiedzenie, co wedtug nich
byto pozytywne, z czym sie nie zgadzaja. To czas
dla nich na tzw. przetworzenie danych, porowna-
nie ich ze swoimi doswiadczeniami, dyskusje.

Taka dyskusja powinna by¢ oczywiscie mode-
rowana przez trenera. W przypadku szkole-
nia z feedbacku mozemy poprosi¢ np. naszych
uczestnikow o zapisanie swoich refleksji na kar-
teczkach post it (jedna uwaga na jednej kartecz-
ce) i przyklejenie ich do kartek flipchartowych
oznaczonych, co wczesniej wspomniana Meryl
powinna zaczac¢, przestac i kontynuowac robic

w udzielaniu informacji zwrotnej (na podstawie
obejrzanej scenki).

Taka forma zaktywizuje naszych uczestnikow nie
tylko intelektualnie, ale takze fizycznie - bedg mu-
sieli wstac¢ i poruszac sie, co takze wptywa pozy-
tywnie na proces nauki. Mozemy takze po prostu

zaprosi¢ich do dyskusjiinotowac ich komentarze
na kartce flipchart - wrécimy do nich w trzeciej
fazie cyklu Kolba.

SPIS TRESCI |
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_ Kolejnym etapem jest WIEDZA, tzw. abs-
~=. trakcyjna konceptualizacja. W tej czesci
uczestnicy otrzymujg wiedze, teorie; jest to dla
nich czas na potaczenie swoich refleksji (tu wra-
camy np. do wczesniej spisanych mysli) z wiedza
w jedng catosc.

Celem po raz kolejny jest wywotanie refleks;ji, jak
uczestnicy moga przetozy¢ wiedze w praktyke.
Na tym etapie trener méwi m.in. o tym, czym jest,
a czym nie jest informacja zwrotna. Jakie mamy
narzedzia do jej przekazania - komunikat ja, pozy-
tywna intencja, zbalansowanie informacji zwrotnej
(ta przekazywana na biezaco powinna co do zasady

zawierac¢ przewage informacji zwrotnej) itd.

Mimo, ze odchodzimy od stosowania slajdéw pod-
czas szkolen, to ja osobiscie - sama bedac teraz
studentka - jestem zwolenniczka przygotowania
dla uczestnikow materiatow, ktére beda dla nich
baza do przypomnienia sobie wiedzy, czy jej od-
Swiezenia np. na egzamin. Mozemy uzy¢ prezen-
tacji, przygotowac artykut, a moze nawet ciekawe
infografiki*, postuzy¢ sie visual thinkingiem**, czy
tez mapa mysli***,

4 Ostatnim z etapow jest ZASTOSOWANIE,
~. e czyli efektywne eksperymentowanie, ktore
dla mnie osobiscie jest kluczowe w uczeniu sig,
zaréwno dorostych, ale takze dzieci, gdyz etap ten
pozwala nam przetozy¢ wiedze na praktyke.

W tej czesci uczestnicy, korzystajac z przezytego
doswiadczenia, refleksji oraz wiedzy, ktorg wcze-
$niej zdobyli, majg szanse przetestowac¢ umiejet-

nosci w praktyce.

R na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

Podczas szkolenia z infor-
macji zwrotnej mozemy podzie-
lic uczestnikdw na mniejsze grupy, np.
3-osobowe, przekazac im wczesniej przygoto-
wane (rézne) opisy scenek (osobne dla udzielajgce-
go, jak i odbiorcy feedbacku - rozne perspektywy
tej samej sytuacji), a nastepnie poprosi¢ o przygo-
towanie sie do rozmowy feedbackowe;.

Mozemy poprosi¢ ochotnikéw o odegranie sce-
nek na forum, podczas gdy pozostali uczestnicy
beda mogli udzieli¢ im informacji zwrotnej, takze
przy okazji jg praktykujac. Nie kazdy ma jednak
przestrzen wewnetrzng na ¢wiczenia na forum,
dlatego tez uczestnicy mogg praktykowac w trzy-
osobowych grupach, w ktorych:

jedna osoba udziela informacji zwrotnej,

druga przyjmuje feedback,

trzecia zas jest obserwatorem, ktory przeka-
Zuje swoje obserwacje.

Wazne, aby uczestnicy wymieniali sie rolami, tak
aby kazdy mogt przec¢wiczy¢ zaréwno role przeka-
Zujgceqo, przyjmujacego informacje zwrotna, jak
i obserwatora.

SPIS TRESCI |-
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Cykl Kolba to naprawde

intuicyjne narzedzie, ktore
dla mnie jest bazq kazdego
szkolenia, ktore prowadze.

Kazda z nich jest bardzo wartosciowa. Przy takim Spokojnie mozemy je stosowac zarowno do szko-
rozktadzie musimy jednak zadbac¢ o odpowiednig len catodniowych, krotkich 2-godzinnych warsz-
ilos¢ scenek. Idealnie, gdy beda to sytuacje zblizo- tatow, zaréwno do treningow stacjonarnych, jak
ne do tych, z ktérymi mierzg sie uczestnicy w swojej i zdalnych. Pamietajmy, ze podczas jednego szko-
codziennej pracy. W przygotowaniu scenek, a takze lenia mozemy wykorzystac kilka cyklow Kolba.
innych materiatbw pomoze nam wiec dobrze prze-

prowadzona analiza potrzeb szkoleniowych. Co wiecej - cykl Kolba mozemy zastosowac¢ do

wszystkich innych aktywnosci rozwojowych.
Na koniec tego etapu trener moze zaprosic cata Swietnie sprawdzi sie w coachingu, mentoringu,

grupe do podzielenia sie wrazeniami z ¢wiczenia, przygotowywaniu planu rozwojowego (idealnie

tzw. wspalnej, grupowej dyskusji - jakie uczestni- komponuje sie ze schematem 70 20 10), czy tez

cy majg wnioski, co byto dla nich tatwe, co przy- szkoleniem na stanowisku pracy. Generalnie po-

sparzato trudnosc. lecam myslenie 0 swoim rozwoju wtasnie przez
pryzmat zdobywania wiedzy, doswiadczen, prze-

Pamietajmy, aby omowic¢ kazdg perspektywe - za- zywania refleksji i doswiadczania.

réowno osoby przekazujacej informacje zwrotnej,

otrzymujacej feedback, jak i obserwatora. Serdecznie zachecam do wdrozenia tej metody,
a juz na pewno budowania na jej podstawie pla-

Cykl Kolba to naprawde intuicyjne narzedzie, kto- now szkolen.

re dla mnie jest bazg kazdego szkolenia, ktore

prowadze.
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* INFOGRAFIKA

'I"H'l"l‘

Infografika to zbior obrazow, wykresow oraz mi-
nimalnej ilosci tekstu, przedstawiajgcy w tatwy
sposob streszczenie tematu. Osobiscie jestem
ogromnym zwolennikiem przedstawiania, a ra-
czej uzupetniania, np. procedur w formie jedno-
stronicowych infografik. Dziatajg na wyobraznie
i utatwiajg zapamietywanie znacznie lepiej niz
lektura 20-stronnicowej procedury.

Lorem ipsum

** VISUAL THINKING

Myslenie wizualne, zwane takze uczeniem wizu-
alnym/przestrzennym lub mysleniem obrazowym,
jest fenomenem myslenia poprzez przetwarzanie
wizualne. To obrazkowe przedstawienie tresci.
Bardzo gorgco zachecam do przyjrzenia sie tej
metodzie, na rynku sg kursy uczace rysowania.
Zapewniam -jako uczestniczka takiego kursu - ze
kazdy, absolutnie kazdy moze sie za pomoca tej
metody nauczy¢ rysowania. Za pomoca myslenia
wizualnego mozemy przedstawic nie tylko tresci
szkoleniowe, ale takze np. kontakt z uczestnikami.
Zachecam jednak, aby kluczowe elementy uzu-
petniac trescia. Po czasie gdy uczestnik naszego
szkolenia wroci do materiatow, bedzie mu po pro-
stu tatwiej sobie odswiezy¢ informacje.

**% MAPA MYSLI

Mapa mysli, inaczej mind mapping - cytujac za
Wikipedig - to szczegdlny rodzaj notowania, ma-
jacy wedtug jego tworcow zwiekszac efektywnosc
pracy i zapamietywania oraz aktywowac intuicje
dzieki wykorzystaniu synergicznej wspotpracy
obu potkul modzgowych. Metoda zostata opra-
cowana przez dwoch brytyjskich naukowcow:
Tony'ego i Barry'ego Buzana. Teorie opisywane- :
go wyzej szkolenia z feedbacku mozna napraw- £|\ :
de w bardzo ciekawy sposob narysowac/opisac -

w formie mind mapy.

Matgorzata Gérska

People Culture and Communication Director,
Burda Media Polska
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Wynagrodzenie za prace jest swiadczeniem

X przystugujgcym pracownikowi za prace prawidtowo
m wykonana i jednym z gtéwnych powodéw, dla ktérych
Tl pracownicy podejmujg prace. Obowigzkiem pracodawcy

jest jego prawidtowa i terminowa wyptata.
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CENTRALNA INFORMACJA
EMERYTALNA
czy faktycznie jest potrzebna?

W ostatnich tygodniach pojawity sie informacje, ze w rzadzie trwaja prace nad przygo-
towaniem ustawy dotyczacej Centralnej Informacji Emerytalnej. Zgodnie z zatozenia-
mi ma to byc strona oraz aplikacja, ktéra umozliwi w jednym miejscu podglad wszyst-
kich aktywow emerytalnych, jakie posiadamy w kazdym z trzech filarow emerytalnych.
Dzieki temu osoby pracujgce bedg wiedziaty, ile srodkéw zgromadzity np. w ramach
ZUS, IKZE 1 PPK oraz innych produktach emerytalnych. Zatozenia przewidujg, ze CIE

zostanie uruchomione w 2023 roku.

SYSTEM EMERYTALNY W POLSCE » Trzeci filar emerytalny - IKE i IKZE, czyli

W 2022 ROKU indywidualne formy budowania dodatkowego
kapitatu na przysztosc, w ktorej kazda osoba
zatrudniona moze samodzielnie oszczedzac
na przysztosc. Trzeci filar emerytalny powi-
nien w najblizszym czasie zostac uzupetniony

Obecnie system emerytalny sktada sie z trzech fi-
laréw i wyglada nastepujaco.

»

Pierwszy filar emerytalny - ZUS i OFE jako
elementy emerytury podstawowej wyptacanej
co do zasady kazdej osobie po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego. Jest to
podstawowy element, ktéry co do zasady ma
kazda osoba pracujgca bez wzgledu na forme
zatrudnienia i prowadzonej dziatalnosci.

0 OIPE, ale nadal ustawa w tym zakresie nie
zostata przyjeta przez parlament. W ramach
trzeciego filara kazdy moze indywidualnej
budowac swoj kapitat, osoby prowadzace
jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza
majg wyzsze limity wptat do IKZE w stosunku
do pracownikow.

»

Drugi filar emerytalny - PPE i PPK, czyli gru-
powa czesc systemu emerytalnego, w ramach
ktorej osoby zatrudnione wraz z pracodawca-
mi wspotfinansujg dodatkowy kapitat na okres
po osiggnieciu 60 roku zycia. Z tego rodzaju
form moga korzystac przede wszystkim osoby
Swiadczace prace na podstawie umowy o pra-
ce oraz umowy zlecenia. Osoby prowadzace
jednoosobowa dziatalnosc¢ gospodarcza nie
moga zostac uczestnikami PPE i PPK.

SPIS TRESCI



Zgodnie z ideg CIE bedzie przygotowana strona
internetowa oraz aplikacja mobilna, w ramach
ktorej osoba ubezpieczona bedzie mogta spraw-
dzi¢, ile srodkéw ma zgormadzonych w kazdej
z wymienionych powyzej form tj. w ZUS, OFE, PPE,
PPK, IKE, IKZE, a docelowo prawdopodobnie row-
niezw OIPE.

Obecnie, zeby sprawdzi¢ stan srodkow w kazdej
z tych form, osoba pracujgca moze to zrobi¢ po-
przez strone ZUS oraz strony instytucji finanso-
wych oferujacych produkty emerytalne. Wedtug
pomystodawcow CIE, zebranie informacji o catym
systemie pozwoli na lepsze administrowanie nim,
a takze zapewnienie przejrzystosci tej czesci ryn-
ku finansowego.

O ile z perspektywy uczestnikéw jest to ciekawy
pomyst, ktéry moze im pomagac w sledzeniu i kon-
trolowaniu aktywow emerytalnych, to z perspek-
tywy panstwa moze budzi¢c pewne kontrowersje,
bowiem w jednym miejscu zostang zgormadzone
dane dotyczace kazdej osoby ubezpieczonej, co
moze w przysztosci rodzi¢ ryzyko powigzania np.
emerytury minimalnej z aktywami drugiego Ilub
trzecieqo filara emerytalnego.

Zgodnie z pomystem za projekt CIE ma odpowia-
dac Polski Fundusz Rozwoju, ktory jest instytucja,
posiadajgca do tego najlepsze kompetencje.

HR NA SZPILKACH | 5-2022 _
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W zatozeniach do ustawy wskazano (numer w wy-
kazie prac legislacyjnych i programowych Rady
Ministréw to UD345), ze PFR Scisle wspdtpracuje
Z innymi instytucjami rozwoju tj. Bankiem Gospo-
darstwa Krajowego, Agencjg Rozwoju Przemystu,
Korporacjqg Ubezpieczen i Kredytow Eksportowych,
Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu oraz Polskg
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci, w celu reali-
zacji Strategiina rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Posiada zaréwno unikalny status jak i doswiad-
czenie. Jako spotka Skarbu Panstwa realizujgca
misje publicznq PFR jest instytucjq, ktorej tatwiej
kooperowac z publicznymi ubezpieczycielami(ZUS,
KRUS) oraz jednostkami administracji, ktore bedg
wspotpracowaé przy budowie CIE (Ministerstwo
Cyfryzacji czy Ministerstwo Finanséw).

Tak jak wspomniatem, idea CIE moze sie podobac:
zadatem takie pytanie moim obserwatorkom i ob-
serwatorom na Debacie Emerytalnej na Instagra-
mie', gdzie 75% 0so6b biorgcych udziat w sondzie
pozytywnie ocenito ten pomyst.

Analizujac jednak szczeqoty i ryzyka warto wska-
zac¢, ze tego rodzaju miejsce pozwoli panstwu
W jeszcze lepszy sposob kontrolowac aktywa
emerytalne obywateli i obywatelek, przez co
wiecej 0sob bedzie wiedziato, ile kazdy z nas ma
srodkow w kazdym filarze na swojg emeryture.

Mam nadzieje, ze na etapie prac i dyskusji nad
projektem ustawy uda sie wypracowac takie roz-
wigzania, ktore z jednej strony pozwolg stworzyc
wygodne narzedzie dla oséb pracujacych, a z dru-
giej strony bezpieczne i chronigce informacje
0 aktywach emerytalnych kazdej osoby.

1 https://instagram.com/debata_emerytalna

]«

L]« INSTYTUT
e EMERYTALNY

Oskar Sobolewski
Prawnik, Ekspert Instytutu Emerytalnego



https://pl.linkedin.com/in/oskar-sobolewski-825867164
http://www.instytutemerytalny.pl/
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ZASADY ZWOLNIENIA
PRZYCHODOW Z PODATKU
czyli o zerowym PIT stow Kilka

Wprowadzone w ramach tzw. Polskiego tadu regulacje przewidujg zwolnienie z opo-
datkowania przychodow dla kilku grup podatnikow. Osoby do 26 roku zycia, rodzice co
najmniej czworki dzieci, seniorzy niepobierajgcy emerytury, czy osoby powracajgce
Z zagranicy majg prawo korzystac ze zwaolnienia podatkowego. Jednak, aby to zrobic,
trzeba podjac okreslone dziatania.

Do gtéwnych z mian w ramach tzw. Polskiego tadu W celu neutralizacji negatywnych konsekwencji

nalezato przede wszystkim wprowadzenie wyz- tych zmian ustawodawca zdecydowat sie ustano-
szej kwoty zmniejszajaca podatek (5,1tys. zt rocz-  wic¢ ulge dla klasy $redniej - tak by osoby zarabia-
nie) podniesienie drugiego progu podatkowego jace od b,7 tys. zt miesiecznie brutto do 11,1 tys. zt,
(do 120 tys. zt) oraz zlikwidowanie mozliwosci od- a takze przedsiebiorcy (uzyskujacy przychod do
liczenia sktadki zdrowotnej od podatku dochodo- 133 692 zt rocznie) rozliczajacy sie wg skali podat-
wego od osob fizycznych. kowej (17%, 32 %) nie tracili na zmianach.

1
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W praktyce zmiany te przetozyty sie na pozytywny
lub neutralny charakter reformy podatkowej dla
pracownikow i przedsiebiorcow (na skali) uzysku-
jagcych przychdd do 12,8 tys. zt brutto miesiecznie.

Co wiecej, w ramach tzw. Polskiego tadu usta-
wodawca zdecydowat sie zastosowac zwolnienie
podatkowe do kwoty przychodu rownej 85 528 zt
w roku podatkowym dla:

” 0s06b do 26 roku zycia;

” rodzicow co najmniej 4 dzieci;

”» 0s6b w wieku emerytalnym, ktore nie pobiera-
jg emerytury;

” 0s0b powracajacych po co najmniej 3 latach
za granica.

Podatnicy, ktorzy znajdujg
sie w jednej ze wskazanych
grup oraz uzyskujq przychody
do kwoty 85 528 z4, nie zaptacq
podatku dochodowego od osob
fizycznych.
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W konsekwencji podatnicy, ktorzy znajdujg sie
w jednej ze wskazanych grup oraz uzyskujg przy-
chody do kwoty 85 528 zt, nie zaptacag podatku
dochodowego od osoéb fizycznych. Zwolnione
z opodatkowania sa przychody uzyskiwane ze sto-
sunku pracy, umowy zlecenia a takze z dziatalno-
$ci gospodarczej.

Zwolnienie to ma charakter trwaty, tak dtugo jak
spetnione sg przestanki uprawniajgce do ulgi,
jedynie w przypadku osob powracajacych z za-
granicy nie moze trwac dtuzej, niz kolejne 4 lata
podatkowe.

Prawo do zwolnienia podatkowego przystuguje
osobom do 26 roku zycia automatycznie i nie jest
wymagany wniosek, aby korzystac¢ ze zwolnienia
juz w przypadku zaliczek na podatek dochodowy
od oso6b fizycznych.

Z koleiw przypadku rodzicow co najmniej 4 dzieci
zwolnienie przystuguje podatnikowi, ktory w roku
podatkowym w stosunku do co najmniej czwor-
ga dzieci wykonywat wtadze rodzicielska, petnit
funkcje opiekuna prawneqo, jezeli dziecko z nim
zamieszkiwato, lub sprawowat funkcje rodziny za-
stepczejnapodstawie orzeczeniasadu lub umowy
zawartej ze starosta, a w przypadku petnoletnich
uczacych sie dzieci - wykonywat cigzacy na nim
obowigzek alimentacyjny albo sprawowat funkcje
rodziny zastepczej.

Oznacza to, ze biorgc pod uwage wiek dziecka
mozna uznac, ze zwolnienie dotyczy takze pet-
noletnich dzieci, ktore kontynuujg nauke oraz
nie uzyskujg dochodow przekraczajacych 3089 zt
w skali roku.
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Dla osab, ktére osiggnety powszechny wiek eme-
rytalny (kobiety powyzej 60. roku zycia, mezczyzni
powyzej 65. roku zycia) jezeli nie otrzymuja:

» emerytury lub renty rodzinnej z ZUS,

» emerytury lub renty rodzinnej z KRUS,

» emerytury lub renty rodzinnej z mundurowych
systemow ubezpieczen,

» $Swiadczen pienieznych w zwigzku ze zwolnie-
niem ze stuzby statej funkcjonariusza stuzby
mundurowe;j,

” uposazenia przystugujgcego sedziemu w sta-
nie spoczynku lub uposazenia rodzinnego,

przystuguje zwolnienie z podatku dochodowego
od o0so6b fizycznych.

Podatnicy, ktérzy przez co najmniej trzy lata pra-
cowali za granicg i byli rezydentami podatkowymi
w innym panstwie, mogg skorzystac z zerowego
PIT do kwoty 85 528 zt przez cztery lata od powro-
tu do kraju.

Zwolnieniem objete sa przychody osob, ktore
wraocity do Polski po 1stycznia 2022 roku, a takze
pod warunkiem posiadania certyfikatu rezydencji
podatkowej lub innego dowodu potwierdzajgcego
poprzednie miejsce zamieszkania dla celoéw po-
datkowych. Zwolnienie dotyczy takze osob posia-
dajacych Karte Polaka, a takze obywateli innych

panstw po spetnieniu warunku rezydencji w in-
nym panstwie.

Aby skorzystac ze zwolnienia, podatnik musi ztozy¢
do pracodawcy wniosek o stosowanie zwolnienia
(nie dotyczy osob do 26 roku zycia - w tym przy-
padku zwolnienie jest automatyczne) przy ustala-
niu zaliczek na podatek dochodowy.Oswiadczenie
podatnika nie jest regulowane urzedowo nadanym
wzorem, ale podatnik sktada je na pismie oraz pod
rygorem odpowiedzialnosci karnej.

Pracodawca przyjmujac wniosek nie weryfikuje
uprawnienia podatnika do ulgi, ale jest zobowigza-
ny wykonac dyspozycje, ktorg przedtozy pracownik.
Ptatnik stosuje zwolnienie najpdzniej od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktorym otrzymat
oswiadczenie, nie dtuzej niz do uptywu terminu
wskazanego przez podatnika. Jezeli podatnik po-
wiadomi ptatnika o zmianie stanu faktycznego
wynikajgcego z oswiadczenia, ptatnik nie uwzgled-
nia zwolnienia najpozniej od kolejnego miesiaca,
w ktorym otrzymat powiadomienie.

Weryfikacja uprawnien do zwolnienia podatko-
wego nastgpi¢ moze w drodze czynnosci spraw-
dzajagcych czy kontroli podatkowej przez urzad
skarbowy. Co wazne, nieztozenie wniosku do
pracodawcy i nieskorzystanie ze zwolnienia przy
rozliczeniach miesiecznych nie pozbawia prawa
do ulgi w zeznaniu podatkowym za rok podatkowy.

Nalezy jednak pamietac, ze to podatnik ma obo-
wigzek zastosowac ulge w rozliczeniu rocznym
i miec¢ jej potwierdzenie w dokumentach.

]«

INSTYTUT
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dr Antoni Kolek
Prezes zarzadu Instytut Emerytalny
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PROBLEM LEGALNOSCI
PRACY ,,UCHODZCOW"

Obecnie pojawit sie istotny problem legalizacyjny w stosunku do 0s6b wjezdzajacych
do Polski na zasadzie tzw. zgody komendanta SG, a niepodlegajgcych pod tzw. spre-
custawe ukrainska (np. obywatele Biatorusi, Rosji, zamieszkujacy Ukraine i przedosta-
jacy sie z jej terytorium do Polski), jak réwniez oséb czekajgcych na status uchodzcy.
Problem ten poczatkowo dotyczyt réwniez obywateli Ukrainy (do momentu pojawienia

sie tzw. specustawy).

Watpliwos¢ budzi bowiem mozliwos¢ powierzenia Jak wida¢ nie ma tam ani stowa o okresie oczeki-

pracy takim osobom na podstawie tzw. oSwiad- wania na status uchodzcy, pobycie na podstawie
czen o powierzeniu pracy. Dominujgcym stanowi- zgody komendanta.

skiem w kwestii legalnosci pracy na tej podstawie

jest analogiczne stosowanie regut dotyczacych Czy w takim razie praca cudzoziemca posiada-
pracy na podstawie zezwolen na prace. jacego w tym czasie oSwiadczenie o powierze-

niu pracy bedzie nielegalna? Naszym zdaniem
Atymczasem zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt 12) ustawy mozliwe jest przyjecie bardzo prostego rozu-

0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pra- mowania prawniczego pozwalajgcego twier-
cy, cudzoziemiec jest uprawniony do wykonywa- dzi¢, ze praca bedzie nie tylko mozliwa, ale
nia pracy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, rowniez legalna.
jezeli posiada zezwolenie na prace oraz przebywa
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej m.in.: Bowiem art. 87 ust. 3 ustawy o promocji
wskazuje wprost, ze zezwolenie na prace nie
na podstawie wizy (zdwoma wyjgtkami), lub jest wymagane w przypadku cudzoziemca,
bedacego obywatelem tzw. Wielkiej Szostki
na podstawie tzw. stempla, jezeli bezposred- (m.in. Ukrainy), jezeli powiatowy urzad pracy
nio przed ztozeniem wniosku byt uprawniony przed rozpoczeciem pracy przez cudzoziemca
do wykonywania pracy na terytorium Rzeczy- wpisat oswiadczenie o powierzeniu wykonywa-
pospolitej Polskiej, lub nia pracy cudzoziemcowi do ewidencji oswiad- ‘
czen, a praca jest wykonywana na warunkach
na podstawie zezwolenia na pobyt czasowy okreslonych w tym oswiadczeniu.
(zjednym wyjatkiem), lub
Przepis ten nie odsyta w kwestii pobytowej do ust. _
na podstawie wizy wydanej przez inne pan- 1 pkt 12) cytowanego powyzej. \

stwo obszaru Schengen, lub

Analizujac z kolei przepis dotyczacy definicji nie-

na podstawie dokumentu pobytowego wyda- legalnego wykonywania pracy przez cudzoziemca
nego przezinne panstwo obszaru Schengen, - jest nim wykonywanie pracy przez cudzoziemca,
lub ktory nie jest uprawniony do wykonywania pracy

w rozumieniu art. 87 ust. 1 lub nie posiada odpo-
w ramach ruchu bezwizowego. wiedniego zezwolenia na prace, nie bedac zwol-

nionym na podstawie przepisow szczegdlnych
z obowigzku posiadania zezwolenia na prace, lub
ktorego podstawa pobytu nie uprawnia do wyko-
nywania pracy.
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W tym przypadku oswiadczenie zwalnia z zezwo-
lenia, a ponadto nie istnieje przepis okreslajacy
jakis ogolny katalog ,podstaw pobytu uprawnia-
jacych do wykonywania pracy”, do ktorego zgoda
komendanta lub czas oczekiwania na nadanie sta-
tusu uchodzcy by sie nie zaliczaty. Poza tym cho-
dzi tu zapewne np. o zezwolenia na pobyt i prace
lub takie, na podstawie ktorych mozna pracowac.

Biorgc to pod uwage, moim zdaniem praca cu-
dzoziemca przebywajgcego obecnie w Polsce na
podstawie rozwigzan wyjatkowych tj. zgody ko-
mendanta SG, w potaczeniu z oswiadczeniem o

powierzeniu pracy, nie powinna by¢ uznawana
za nielegalna.

Oczywiscie powyzsze dotyczy jedynie po-
czatkowego okresu pobytu w Polsce. Na
podstawie tzw. zgody komendanta Strazy
Granicznej mozna przebywac jedynie 15
dni. W ciggu tego okresu trzeba podjgc
decyzje co do kolejnych krokow pozwala-
jacych na dtuzszy pobyt.

) C&C CHakowskl & CISzEk

Przemystaw Ciszek

Radca prawny,Partner Zarzadzajacy
w kancelarii C&C Chakowski & Ciszek,
wyktadowca prawa pracy

na Akademii Gorniczo-Hutniczej

im. Stanistawa Staszica w Krakowie
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ZATRUDNIENIE
OBYWATELI UKRAINY
W OBLICZU WOJNY
pDierwszy etap Kryzysu

24 lutego 2022 roku. Ten dzien na zawsze pozostanie w naszej pamieci. Trwajaca
w Ukrainie od 2014 roku wojna z rosyjskim najezdzca, o ktorej zachodni swiat za-

pomniat, weszta w nowy etap - zmasowanych atakow na obszary dotad spokojne.
/ dnia na dzien zajmowane sg kolejne terytoria niepodlegtej Ukrainy. | cho¢ wrog

porusza sie bardzo wolno, to jego dziatania przynosza katastrofalne skutki.

Odczuwa je gtownie ludnosc¢ cywilna - w chwili pi-
sania niniejszeqgo tekstu, Ukraine opuscito juz bli-
sko 2,5 miliona obywateli, z czego zdecydowana
wiekszos¢ trafita do Polski. Jakg odpowiedz ma
na kryzys humanitarno-organizacyjny polski ry-
nek pracy? Jakie requlacje zaczety obowigzywac
W czasie pierwszego etapu kryzysu humanitarne-
go, wywotanego wojng w Ukrainie?

W aktualnej sytuacji prawno-faktycznej wcigz
wiecej jest znakow zapytania, niz pewnikow. War-
to zatem uporzadkowac fakty i towarzyszacy im

stan wiedzy prawne;j.
ODPLYW Z RYNKU PRACY

Mobilizacja w Ukrainie spowodowato nagty od-
ptyw z runku pracy mezczyzn w wieku poborowym
(18-60). Czes¢ z nich stawita sie do walki z wro-
giem na wezwanie, czesc¢ z wtasnej inicjatywy. Do-
cierajgce z rynku pracy sygnaty s jednoznaczne
- zagrozone sg cate sektory gospodarki, nierzadko
majagce wptyw na transgraniczny przeptyw towa-
row. Mowa tu w szczegolnosci o przewozach mie-

dzynarodowych.

W tej branzy od lat dominowali obywatele Ukrainy
- mezczyzni. Gdy ich zabrakto, nad firmami prze-
wozowymi zawisto widmo bankructwa, a nad tan-
cuchami dostaw niebezpieczenstwo zachwiania
przeptywu towarow.

Trzeba przy tym zauwazy¢, ze do osob powota-
nych do stuzenia w armii ukrainskiej, badz wste-
pujgcych do niej dobrowolnie, zastosowania nie
znajdzie art. 301 Kodeksu pracy. Dotyczy on
szczegolnych uprawnien zwigzanych ze stosun-
kiem pracy os6b powotanych do czynnej stuzby
wojskowej i zwolnionych z tej stuzby, ktore nor-
Mujg przepisy o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolite] Polskiej oraz przepisy o stuzbie
wojskowej zotnierzy zawodowych. Przepis ten
nie dotyczy zatem osdb wykonujgcych obowigzek

mobilizacji wojskowej do armii innej niz polska.

Jak zatem poradzili sobie pracodawcy? Trudna
i nagta sytuacja wymusita trudne decyzje. Czesc
stosunkow zatrudnienia, zostata rozwigzana.
Umowy ustaty. Niektorzy pracownicy wzieli na
czas walk za ojczyzne urlopy wypoczynkowe. Inni
zdecydowali sie, za zgodg pracodawcow, na urlo-
py bezptatne.
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NOWI MIGRANCI - INNI NIZ CI, DECYZJA WYKONAWCZA UNII
KTORYCH ZNAMY EUROPEJSKIE]J
Masowe ucieczki ludnosci cywilnej z terendw Po kryzysie migracyjnym zwigzanym z wojng w b.

Ukrainy objety zupetnie inna grupe migrantéw niz Jugostawii, Unia Europejska posiadata uspione
ta, ktora byta nam znana. Migracja ekonomiczna narzedzie - Dyrektywe Rady 2001/565/WE z dnia 20

(czyli migracja za praca) zawsze w pierwszej fazie lipca 2001 r. w sprawie minimalnych standarddéw
jest migracjg mtodych mezczyzn. przyznawania tymczasowej ochrony na wypadek

masowego naptywu wysiedlencow oraz srodkow
Wyjezdzajg oni w poszukiwaniu zarobku by utrzy- wspierajgcych rownowage wysitkéw miedzy Pan-

mac rodzine, badz dopiero moc jg zaktadac. Tak tez stwami Cztonkowskimi zwigzanych z przyjeciem

byto w przypadku migracji z Ukrainy. Zobaczmy co takich osob wraz z jego nastepstwami. Dyrektywa

na to statystyki. Liczby wpisywanych do ewiden- ta mogta zosta¢ w kazdym momencie ,obudzona”
Cji oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy w wyniku masowego naptywu ludnosci. Budzi-
w roku 20211 2018 przedstawiaja sie nastepujgco: kiem kazdorazowo jest Decyzja Rady UE. Decyzje
taka Rada podjeta w dniu 4 marca 2022 r. Jest to
rok | kobiety | mezczyzni | osoby tacznie Decyzja stwierdzajgca istnienie masowego na-
do 44r.2. ptywu wysiedlencow z Ukrainy w rozumieniu art. 5
dyrektywy 2001/55/WE i skutkujgca wprowadze-
2021 | 645390 | 989714 | 1228072 | 1635104 niem tymczasowej ochrony. Szacuje sie w niej, ze
w zaleznosci od rozwoju konfliktu, wedtug obec-
2018 | 504117 | 942187 | 1138174 | 1446304 nych szacunkdéw do Unii przybedzie prawdopodob-
nie bardzo duza liczba (potencjalnie od 2,5 do 6,5
Oczywiscie migracja obywateli Ukrainy zaczynata min) wysiedlericow w wyniku konfliktu zbrojnego,
od dtuzszego czasu wigzac sie z zamiarem osie- z ktorych 1,2-3,2 min bedq to osoby ubiegajqce sie
dlenczym, co oznacza, ze migrowaty cate rodziny, 0 ochrone miedzynarodowgq. Te liczby przerazaja.
a rowniez coraz czesciej kobiety. Jednakze mi-
gracja przymusowa, z ktérg mamy do czynienia Decyzja Rady automatycznie obejmuje jej posta-
w wyniku agresji wojsk rosyjskich jest migracja nowieniami okreslone kategorie osob. W decyzji
inng od tej, ktdéra znamy. To migracja w przewa- wskazano, ze ma ona zastosowanie do okreslo-
zajacej mierze mtodych kobiet, nieprzygotowa- nych kategorii wysiedlencow, ktorzy musieli opu-
nych do pracy zawodowej w nowej rzeczywistosci, sci¢ Ukraine poczawszy od dnia 24 lutego 2022
straumatyzowanych, zagubionych. Takie osoby r. w nastepstwie inwazji wojskowej rozpoczetej
wymagajg instytucjonalnej pomocy w odnale- w tym dniu przez rosyjskie sity zbrojne.

zieniu sie w nowej sytuacji z tak czasem proza-
icznymi czynnosciami, jak przygotowanie CV czy
wyszukiwanie ofert pracy.
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Wedtug obecnych szacunkéw
do Unii przybedzie potencjalnie
od 2,5 do 6,5 min wysiedlericéw
w wyniku konfliktu zbrojnego,
Z ktorych 1,2-3,2 min bedq to
osoby ubiegajqce sie
oochrone
miedzynarodowq.

Ponadto z Decyzji wynika, ze panstwa cztonkow-
skie stosujg jg lub odpowiednig ochrone przewi-
dziang w ich prawie krajowym w odniesieniu do
bezpanstwowcow i obywateli panstw trzecich
innych niz Ukraina, ktérzy sg w stanie udowodnic,
ze przed dniem 24 lutego 2022 r. legalnie przeby-
wali w Ukrainie na podstawie waznego zezwole-
nia na pobyt staty wydanego zgodnie z prawem
ukrainskim, i ktérzy nie sg w stanie w bezpiecz-
nychitrwatych warunkach powrécié¢ do kraju lub
regionu pochodzenia.

Tym samym, w odniesieniu do bezpanstwowcow
i obywateli panstw trzecich decyzja - i w konse-

kwencji tez Dyrektywa 2001/55/WE - réwniez maja

Do grupy tej zalicza sie:

obywateli Ukrainy zamieszkatych w Ukrainie zastosowanie, ale jest ono ograniczone do spet-
przed dniem 24 lutego 2022 r.; nienia dwoch wskazanych warunkow.
bezpanstwowcow lub obywateli panstw trze- Ponadto, zgodnie z art. 7 ww. dyrektywy, panstwa
cich innych niz Ukraina, ktorzy przed dniem cztonkowskie mogg stosowac Decyzje takze do
24 lutego 2022 r. korzystali z ochrony miedzy- innych oséb, w tym bezpanstwowcow i obywateli
narodowej lub réwnowaznej ochrony krajowej panstw trzecich innych niz Ukraina, ktorzy legalnie
w Ukrainie oraz przebywali w Ukrainie i ktérzy nie sg w stanie w bez-
piecznych i trwatych warunkach powrdéci¢ w do kra-
cztonkow rodzin oséb, o ktérych mowa w obu julub regionu pochodzenia. Decyzja w tym zakresie
poprzednich punktach. nalezy jednak do panstwa cztonkowskiego.

SPIS TRESCI



Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

Warto zauwazyg¢, ze:

z art. 107 ustawy z dnia 13 czerwca 2003
r. 0 udzielaniu cudzoziemcom ochrony
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (t.].
Dz. U.z2021r. poz. 1108 z pdzn. zm.) wynika,
ze ochrony czasowej udziela sie na podstawie
i w granicach okreslonych w decyzji Rady Unii
Europejskiej, przez czas okreslony kazdorazo-
wo w tej decyzji. Swoje uprawnienia cudzozie-
miec wywodzi bezposrednio z decyzji Rady,
ktora okresla zakres udzielonej ochrony.

W zakresie niezbednym do korzystania z nich
nie jest niezbedna regulacja krajowa.

Jest to wazne, bowiem:

art. 12 dyrektywy 2001/55/WE zaktada, ze pan-
stwa cztonkowskie udzielajg, na okres nie-
przekraczajgcy okresu tymczasowej ochrony,
zezwolenia osobom korzystajgcym z tymcza-
sowej ochrony na podejmowanie dziatalnosci
na witasny rachunek lub pracy najemnej. Prze-
pis ten otwiera zatem dostep do rynku pracy;

zasade te potwierdza art. 116 ustawy o udzie-
laniu cudzoziemcom ochrony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z ktorym
cudzoziemiec korzystajgcy z ochrony czasowe;j
moze wykonywa¢ prace bez zezwolenia na pra-
ce lub wykonywac dziatalnos¢ gospodarcza.

CUDZOZIEMCY

Tym samym, niezaleznie od polskiej specustawy,
czyli ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy oby-
watelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego panstwa, nalezy pamietac, ze
prawo do pracy zyskuja, mocag Decyzji Rady, 0so-
by w niej wskazane. Ochrona przyznawana jest z
poczatku na okres jednego roku, z mozliwoscig
jej wydtuzenia o kolejne szes¢ okresow jednomie-
siecznych przez czas nie dtuzszy niz jeden rok.
Polska specustawa jedynie precyzuje, a w niekto-
rych postanowieniach wrecz rozszerza, przystu-
gujace uciekinierom prawa.

Cnaga Ykpaii!

) Ca&C CHakowskl & CISZEK

dr Izabela Florczak

Radca prawny
Szefowa Dziatu Employment Immigration @ L r
w Kancelarii C&C Chakowski & Ciszek :
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SZCZEGOLNE REGULACJE
DOTYCZACE POBYTU

| PRACY OBYWATELI
UKRAINY na terytorium
RP w zwigzku z dziataniami
wojennymi

W zwigzku z sytuacjg i dziataniami wojennymi w Ukrainie, jak tez
ucieczka obywateli Ukrainy i ogromnym ich naptywem na terytorium
RP, polski rzad ekspresowo rozpoczat prace nad ustawa, ktéra miata re-
gulowac m.in. kwestie wjazdu, pobytu, pracy oraz réwniez pomocy finanso-
wej, medycznej dla obywateli Ukrainy. Ustawa miata obejmowac szereg innych
jeszcze zagadnien, ktore stawaty sie palgce sie od pierwszego dnia wojny w Ukrainie
I masowej emigracji ludzi na terytorium RP.

Artykut niniejszy jest poswiecony zagadnieniom Dodac trzeba, ze jezeli w specustawie jest mowa
wjazdu, pobytu oraz pracy obywateli Ukrainy na 0 obywatelu Ukrainy, nalezy przez to takze rozu-
terytorium RP, ktére zostaty miedzy innymi ure- mie¢ nieposiadajagcego obywatelstwa ukrain-

gulowane w ustawie (,,specustawie”) z dnia 12 skiego matzonka obywatela Ukrainy, o ile przybyt
marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy on na terytorium RP bezposrednio z terytorium

w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy w zwigzku z dziataniami wojennymi pro-
tego panstwa(Dz. U. z12 marca 2022 r., poz. 583). wadzonymi na terytorium tego panstwa.
DO KOGO SPECUSTAWA MA Ustawa ta ponadto okresla szczegdlne zasady
ZASTOSOWANIE? powierzenia pracy obywatelom Ukrainy, ktorzy
legalnie przebywajg na terytorium RP (a wiec
Ustawa odnosi sie do zasad na jakich bedzie naste- nie tylko tym, ktérzy wjechali na terytorium RP
powato zalegalizowanie pobytu obywateli Ukrainy, w zwigzku z dziataniami wojennymi od dnia 24 lu-
ktérzy wjechali na terytorium RP bezposrednio z te- tego 2022 r.) oraz szczegodlne zasady przedtuzania
rytorium Ukrainy w zwigzku z dziataniami wojenny- okresow legalnego pobytu obywateli Ukrainy oraz

mi prowadzonymi na terytorium tego panstwa oraz wydanych im przez organy polskie dokumentow
obywateli Ukrainy posiadajacych Karte Polaka, dotyczacych uprawnien w zakresie wjazdu i pobytu
ktérzy wraz z najblizsza rodzing z powodu dziatan na terytorium RP.

wojennych przybyli na terytorium RP.
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Reasumujac:

ustawa ma w pierwszej kolejnosci zastoso-
wanie do obywateli Ukrainy, ktorzy wjechali

na terytorium RP bezposrednio (Ministerstwo
zapowiedziato prace nad usunieciem stowa
.,bezposrednio”) z terytorium Ukrainy, w zwigz-
ku z dziataniami wojennymi prowadzonymi

na terytorium tego kraju od 24 lutego 2022r.;

HR NA SZPILKACH | 5-2022
CUDZOZIEMCY

Ustawa nie ma zastosowania do:

obywateli Ukrainy, ktorzy przybyli na terytorium
RP niebezposrednio z terytorium Ukrainy;

obywateli panstw trzecich, niebedacych oby-
watelami ukrainskimi, o ile nie sg matzonkami
obywateli Ukrainy;

obywateli Ukrainy posiadajacych polskie ze-

zwolenia na pobyt staty, zezwolenia na pobyt
rezydenta dtugoterminowego UE, zezwolenia
na pobyt czasowy, status uchodzcy, ochrone

uzupetniajgca, zgode na pobyt tolerowany;

ustawa odnosi sie réwniez do obywateli Ukra-
iny, ktérzy posiadajg Karte Polaka i wjechali
na terytorium RP w zwigzku z dziataniami
wojennymi prowadzonymi na terytorium tego
kraju i ich najblizszej rodziny;

ustawa ma takze zastosowanie do obywateli
panstw trzecich (nieposiadajgcych obywa-
telstwa ukrainskiego), ale wytacznie takich,
ktorzy byli matzonkami obywateli Ukrainy

i ktorzy przybyli na terytorium RP w zwigzku

z dziataniami wojennymi bezposrednio z tery-
torium Ukrainy.

obywateli Ukrainy, ktorzy ztozyli wnioski w RP
0 udzielenie ochrony miedzynarodowej lub

w imieniu ktérych takie wnioski zostaty ztozo-
ne; lub ktérzy zadeklarowali zamiar ztozenia
wnioskow o udzielenie ochrony miedzyna-
rodowej w RP na podstawie ustawy z dnia 13
czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom
ochrony na terytorium RP.

Omawiany akt prawny w okreslonym zakresie
(o tym bedzie ponizej). ma zastosowanie rowniez
do obywateli Ukrainy, ktérzy w momencie wybuchu
wojny przebywali juz na terytorium RP. Odnosnie
do tych osob uregulowano m.in. podejmowanie
pracy na terytorium RP.
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ZASADY LEGALIZOWANIA POBYTU
OBYWATELI UKRAINY NA TERYTORIUM RP
W ZWIAZKU Z DZIALANIAMI WOJENNYMI

Obywatel Ukrainy, ktory wjechat na terytorium
RP od dnia 24 lutego 2022 r. i pozniej i deklaruje
zamiar pozostania na terytorium RP, bedzie miat
pobyt legalny w okresie 18 miesiecy liczgc od dnia
24 |lutego 2022 r. Za legalny uznaje sie takze po-
byt dziecka urodzonego na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej przez matke, ktoéra wjechata
na terytorium RP w okresie od dnia 24 lutego
2022r. i pdzniej i deklaruje zamiar pozostania na
terytorium RP.

W takiej samej sytuacji znajdowacC sie bedzie
obywatel Ukrainy posiadajacy Karte Polaka, kté-
ry opuscit Ukraine w okresie od dnia 24 lutego
2022 r., a nastepnie przybyt legalnie na teryto-
rium RP i deklaruje zamiar pozostania na tery-
torium RP. Jego pobyt na terytorium RP bedzie
legalny w okresie 18 miesiecy liczac od dnia 24
lutego 2022 r. Przepis ten bedzie miat réwniez za-
stosowanie do cztonkéw najblizszej rodziny oby-
watela Ukrainy posiadajgcego Karte Polaka.

Obywatel Ukrainy, ktory wjechat na terytorium
RP bezposrednio z Ukrainy w zwigzku z dziatania-
mi wojennymi prowadzonymi na terytorium tego
panstwa, bedzie uznany za osobe korzystajgca
w RP z ochrony czasowej w rozumieniu ustawy
z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziem-
com ochrony na terytorium RP.

Reasumujac:

istotnym dla uznania legalnosci pobytu jest,
czy dana osoba, do ktérej ma zastosowa-

nie specustawa (o tym byta mowa powyzej),
wjechata legalnie na terytorium RP w okresie
od dnia 24 lutego 2022 r. i deklaruje zamiar
pozostania na terytorium RP;

to samo jest istotne przy ocenie obywatela
Ukrainy posiadajgcego Karte Polaka i czton-
kow jego najblizszej rodziny;

pobyt w tych okolicznosciach bedzie legalny
w okresie 18 miesiecy liczac od dnia 24 lutego
2022r.

18 MIESIECY | CO DALEJ...?

Obywatelowi Ukrainy, ktérego pobyt na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej jest lub byt uznawany
za legalny na podstawie art. 2 ust. 1 specustawy,
udziela sie, na jego wniosek, zezwolenia na pobyt
CzZasowy.

Tresc art. 2 ust. 1 specustawy wskazuje, ze pobyt
bedzie uznawany za legalny w okresie 18 miesie-
cy liczac od dnia 24 lutego 2022 r., jezeli obywatel
Ukrainy (wzglednie obywatel Ukrainy posiadajgcy
Karte Polaka lub cztonek jego najblizszej rodziny)
wjechat legalnie na terytorium RP w okresie od
dnia 24 lutego 2022 r. i deklaruje zamiar pozo-
stania na terytorium RP.

Whniosek o udzielenie zezwolenia na pobyt czaso-
wy obywatel Ukrainy sktada nie wczesniej niz po
uptywie 9 miesiecy od dnia wjazdu, a nie pdzniej
nizw okresie 18 miesiecy od dnia 24 lutego 2022 .
Whniosek ztozony przed uptywem 9 miesiecy od
dnia wjazdu wojewoda pozostawia bez rozpo-
znania. Zezwolenia na pobyt czasowy udziela sie
jednorazowo na okres 3 lat, liczac od dnia wyda-
nia decyz;ji.

Zezwolenia na pobyt czasowy udziela wojewoda
wtasciwy ze wzgledu na miejsce pobytu obywa-
tela Ukrainy w dniu ztozenia wniosku, a zmiana
miejsca pobytu obywatela Ukrainy nie wptywa na
wtasciwos$¢ miejscowa wojewody.

Podkresli¢ réwniez trzeba, ze decyzja wojewody
w sprawie udzielenia lub cofniecia zezwolenia na
pobyt czasowy jest ostateczna.

Obywatel Ukrainy, ktoremu udzielono zezwo-
lenia na pobyt czasowy w tych warunkach, jest
uprawniony do wykonywania pracy na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej bez koniecznosci po-
siadania zezwolenia na prace.
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Reasumujac:

po uptywie 18 miesiecy legalnego pobytu,
trzeba bedzie dalej zalegalizowac¢ swoj dalszy
pobyt na terytorium RP;

dalsza legalizacja pobytu bedzie nastepowata
poprzez wystgpienie do wtasciwego wojewody
zwnioskiem o udzielenie zezwolenia na pobyt
Czasowy;

wniosek o pobyt czasowy moze by¢ ztozony
po uptywie 9 miesiecy, ale nie pdzniegj niz

w okresie 18 miesiecy od dnia 24 lutego 2022 r.

Nie mozna wystgpic¢ z takim wnioskiem przed
uptywem 9 miesiecy;

zezwolenie na pobyt bedzie jednorazowo na
3 lata, liczac od dnia wydania decyzji. Decy-
zja 0 udzieleniu zezwolenia na pobyt czaso-
wy w takich warunkach bedzie ostateczna.

Bedzie rowniez uprawniata do wykonywania
pracy bez dodatkowych zezwolen na prace/

oswiadczen.

HR NA SZPILKACH | 5-2022
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A CO W TAKIM RAZIE Z PRACA?

Obywatel Ukrainy, w mysl specustawy, jest upraw-
niony do wykonywania pracy na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej w okresie pobytu zgodnego
Z obowigzujgcymi przepisami, w przypadku, gdy:

jego pobyt na terytorium RP uznaje sie za legal-
ny na podstawie art. 2 ust. 1specustawy lub

jest obywatelem Ukrainy przebywajgcym
legalnie na terytorium RP

jezeli podmiot powierzajacy wykonywanie pracy
powiadomi w terminie 14 dni od dnia podjecia
pracy przez obywatela Ukrainy powiatowy urzad
pracy wtasciwy ze wzgledu na siedzibe lub miej-
sce zamieszkania podmiotu o powierzeniu wyko-
nywania pracy temu obywatelowi. Powiadomienie

nastepuje przez portal praca.gov.pl

Reasumujac:

obywatele Ukrainy, ktorych pobyt w oparciu

0 art. 2 ust. 1 specustawy uznaje sie za legalny,
beda mogli podejmowac prace bez dodatko-
wych zezwolen na prace/oswiadczen;

prace bez dodatkowych zezwolen na prace/
oswiadczen bedg mogli rowniez podejmowac
obywatele Ukrainy, ktorzy legalnie przebywaja
na terytorium RP, a legalnosc¢ ich pobytu jest
warunkiem dopuszczenia ich do pracy bez
zezwolenia na prace/oswiadczenia;

obywatel Ukrainy w obu przypadkach jest
uprawniony do wykonywania pracy na teryto-
rium RP bez dodatkowych zezwolen na prace/
oswiadczen, jezeli podmiot powierzajgcy
wykonywanie pracy powiadomi w termi-

nie 14 dni o tym fakcie wtasciwy powia-

towy urzad pracy.
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PRZEDLUZENIE Z MOCY PRAWA
WIZ KRAJOWYCH ORAZ ZEZWOLEN
NA POBYT CZASOWY, WIZ
SCHENGEN, RUCHU BEZWIZOWEGO
ORAZ WAZNOSCI DOKUMENTOW
POTWIERDZAJACYCH TOZSAMOSC

W specustawie znalazty sie rowniez rozwigzania
zZwigzane z przedtuzeniem z mocy prawa wiz kra-
jowych i zezwolen na pobyt czasowy, ktore byty
podstawg pobytu obywatela Ukrainy.

Jezeli ostatni dzien okresu pobytu obywatela
Ukrainy na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej
na podstawie wizy krajowej przypada w okresie
od dnia 24 lutego 2022 r., okres pobytu na pod-
stawie tej wizy oraz okres waznosci tej wizy
ulegajg przedtuzeniu z mocy prawa do dnia 31
grudnia 2022 r. Taka sama sytuacja dotyczy ze-
zwolen na pobyt czasowy: jezeli ostatni dzien
okresu waznosci zezwolenia na pobyt czaso-
wy udzielonego obywatelowi Ukrainy przypada
w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., zezwolenie
na pobyt czasowy ulega przedtuzeniu z mocy pra-
wa do dnia 31 grudnia 2022 r.

Ponadto, jezeli ostatni dzien dopuszczalnego
okresu pobytu obywatela Ukrainy na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;j:

na podstawie wizy Schengen wydanej przez
organ polski,

na podstawie wizy wydanej przez inne pan-
stwo obszaru Schengen,

na podstawie dokumentu pobytoweqgo, o kto-
rym mowa w art. Tust. 2 lit. arozporzadzenia
Rady (WE)nr 1030/2002 z dnia 13 czerwca 2002
r. ustanawiajgcego jednolity wzor dokumen-
tow pobytowych dla obywateli panstw trzecich
(Dz. Urz. UE L 157215.06.2002, str. 1, z pdzn.
zm.B), wydanego przez wtasciwy organ inne-
go panstwa obszaru Schengen, albo innego
dokumentu pobytowego wydanego przez organ

tego panstwa, uprawniajacego do podrézy
po terytorium innych panstw tego obszaru,

w ramach ruchu bezwizowego

przypada w okresie od dnia 24 lutego 2022 r.,
a pobyt ten rozpoczat sie przed tym dniem, jego
pobyt na tym terytorium uznaje sie za legalny
przez okres 18 miesiecy.

Dodac¢ rowniez trzeba, ze jezeli ostatni dzien
okresu waznosci:

kart pobytu;,

polskich dokumentow tozsamosci obywatela
Ukrainy,

dokumentdéw ,zgoda na pobyt tolerowany” wy-
danych obywatelom Ukrainy przypada w okre-
sie od dnia 24 lutego 2022 .,

ulega on przedtuzeniu z mocy prawa o okres 18
miesiecy.

Przedtuzenie okresu waznosci tych dokumentaow,
nie stanowi jednak podstawy do wydania lub wy-
miany tych dokumentow.

Powyze] opisane zostaty rozwigzania ze specu-
stawy dotyczace wjazdu, pobytu, pracy obywateli
Ukrainy. Rozwigzania te , co juz wida¢ po wejsciu
w zycie ustawy, nie sg idealne, budza rowniez kon-
trowersje w swietle decyzji wykonawczej Rady UE
2022/382. Czas zatem pokaze, z czym przyjdzie
nam sie zmierzyC i czy przyjete rozwigzania nie
bedg wymagaty zmian.

= OW IW LEGAL

Agnieszka Wotyniec-Ostrowska a -”
Adwokat, Partner zarzadzajacy h
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RODO
W Kadrach,
pracach i HR

RODO, zwane takze GDPR lub Ogolnym Rozporzgdzeniem

0 Ochronie Danych, to Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady UE majace na celu ochrone osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem i przeptywem danych
osobowych. W ostatnich latach, z uwagi na bardzo wysokie
sankcje i kary, nabrato niebagatelnego znaczenia w kazdej
sferze dziatalnosci firm, nie omineto rowniez dziatéw HR.
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ZGODOZA
W REKRUTAJ()I

Zaczne od wyjasnienia terminu zgo-  art gust. 1RODO

dozy. W naszym fachu nazywamy tak

sytuacje, k]edy mimo braku koniecz-  Przetwarzanie jest zqodne z' prawem'wy+q.czr?ie

nosci zbierania zgod na przetwarzanie " Prypadkach gdy -1 w takim zakresie, w jakim
. - spetniony jest co najmniej jeden z ponizszych

danych osobowych, sg one zbierane.  warunkéw:

Skad bierze sie zgodoza?
” o0soba, ktérej dane dotycza wyrazita zgode
na przetwarzanie swoich danych osobo-

Najczesciej z braku odpowiedniej wiedzy i poczu- wych w jednym lub wiekszej liczbie okreslo-

cia, ze zgoda zatatwia nam wszystko. Tymczasem nych celow;

w RODO mamy Kilka réznych przestanek legalno-

Sci i kazda z nich odpowiednio uzyta, moze zasta- » przetwarzanie jest niezbedne do wykonania

pi¢ nam zgode. umowy, ktorej strong jest osoba, ktorej dane
dotycza, lub do podjecia dziatan na zgdanie

Przestanki legalnosci mozemy sobie zwizualizo- osoby, ktdérej dane dotycza, przed zawarciem

wac jako furtki, ktore otwierajg nam mozliwosc umowy;

przetwarzania danych osobowych. Kazda z tych

furtek jest tak samo szeroka i nie ma tutaj podzia- » przetwarzanie jest niezbedne do wypetnienia

tu na furtki lepsze i gorsze. obowiazku prawnego cigzgcego na admini-
stratorze;

» przetwarzanie jest niezbedne do ochrony zy-
wotnych interesow osoby, ktorej dane dotycza,
lub innej osoby fizycznej;

” przetwarzanie jest niezbedne do wykonania
zadania realizowanego w interesie publicznym

Zgodoza nie jest nowym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej

zjawiskiem. Jeszcze przed powierzonej administratorowi;
wejsciem w zycie RODO,
zbieranie zgdd byto bardzo » przetwarzanie jest niezbedne do celow wyni-
czesto naduzywane. kajacych z prawnie uzasadnionych interesow

realizowanych przez administratora lub przez
strone trzecig, z wyjatkiem sytuacji, w ktorych
nadrzedny charakter wobec tych interesow
majg interesy lub podstawowe prawa i wolnosci
osoby, ktorej dane dotyczg, wymagajgce ochro-
ny danych osobowych, w szczegoélnosci gdy
0soba, ktorej dane dotycza, jest dzieckiem.
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/Zgodoza nie jest nowym zjawiskiem. Jeszcze
przed wejsciem w zycie RODO, zbieranie zgoéd
byto bardzo czesto naduzywane. Do dzisiaj pa-
mietam sytuacje, kiedy wyrabiajgc sobie dowdd
0sobisty zostatem poproszony przez urzednika
0 podpisanie zgody na przetwarzanie moich da-
nych osobowych.

Tymczasem taka zgoda nie byta do niczego po-
trzebna. Wystarczyt sam przepis prawa (ustawy
o ewidencjiludnosciidowodach osobistych). Jesli
przepis prawa wprost zezwala czy wrecz nakazu-
je przetwarzanie danych osobowych obywateli, to
jaki sens ma dodatkowe zbieranie zgody? Wpro-
wadza jedynie niepotrzebne zamieszanie i fatszy-
we poczucie, ze moge odmaowic¢ wyrazenia zgody
na taki proces.

HR NA SZPILKACH | 5-2022
RODO W KADRACH, PLACACH I HR

CZY MUSIMY ZBIERAC ZGODE
W TOKU REKRUTACQJI?

Mam dla Ciebie dobrg wiadomosc¢. Nie musisz zbie-
ra¢ zgod w toku rekrutacji(z wyjatkiem kilku specy-
ficznych sytuacji)! Polska praktyka zbierania zgdd
jest mocno zakorzeniona wsrod prawnikow i 0sob
zajmujacych sie HR. Rowniez sami kandydaci i kan-
dydatki czesto automatycznie dodajg taki zapis
w swoich CV. Nie jest on jednak potrzebny i ma Kkil-
ka powaznych wad (o tym za chwile).

Wczesniej pisatem o przestankach legalnosci(ob-
razowo poréwnywanych do furtek), umozliwiajg-
cych przetwarzanie danych osobowych z CV.
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Dla celow rekrutacji mozemy wskaza¢ co naj-  Trzecia sytuacja dotyczy przekazywania przez

mniej dwie mozliwe do zastosowania przestanki, kandydatéw szerszego zakresu danych niz ten
ktore nie sa zgoda: jaki wynika z przepisow Kodeksu pracy. Wtedy za-
stosowanie zgody ma swoje uzasadnienie. W tym

” przetwarzanie jest niezbedne do wykonania przypadku jednak nie jest konieczne, aby kandy-
umowy, ktorej strong jest osoba, ktorej dane dat sktadat odrebne oswiadczenie o zgodzie na
dotycza, lub do podjecia dziatan na zgdanie przetwarzanie jego danych osobowych. Przepisy
osoby, ktoérej dane dotyczg, przed zawarciem RODO dajg bowiem mozliwos¢ wyrazenia zgody
umowy; takze przez tzw. ,wyrazne dziatanie potwierdza-
jace”. W przypadku rekrutacji, takim ,wyraznym

» przetwarzanie jest niezbedne do wypetnienia dziataniem potwierdzajgcym” moze by¢ np. czyn-
obowigzku prawnego cigzagcego na admini- nosc¢ przestania dokumentow aplikacyjnych przez
stratorze; kandydata na podany adres email. Informacja

0 zastosowaniu takiej podstawy prawnej powinna

by¢ zakomunikowana kandydatowi w klauzuli in-

Piszac 0 obowigzku prawnym mam na mysli przede formacyjne;j.

wszystkim przepisy prawa pracy, a w szczegolno-

$ciart. 221 Kodeksu pracy. DLACZEGO NIE WARTO ZBIERAC ZGOD,
KIEDY NIE JEST TO NIEZBEDNE?

KIEDY WARTO ZBIERAC ZGODE?

Po pierwsze taka dodatkowa zgoda niepotrzeb-

W praktyce widze trzy sytuacje, ktore realnie uza- nie formalizuje caty proces. Kandydaci muszg
sadniajg zbieranie zgod od kandydatow i kandydatek. wklejac jg do swoich CV, a Twoi rekruterzy muszag
sprawdzac jej poprawnosc. Jesli dodatkowo zgo-
Pierwsza z nich to przyszte rekrutacje. Jesli roz- da, ktérg umiescit kandydat, rozni sie od wzoru
poczynasz rekrutacje na okreslone stanowisko, to zgody oczekiwanego przez pracodawce, wtedy
kandydaci majg prawo zatozyc¢, ze po zakoncze- mogg byc jeszcze konieczne konsultacje z praw-
niu procesu rekrutacji, w ktérym biorg udziat, ich nikami lub I0D-em. Wszyscy tracg najcenniejszy
dane osobowe zostang usuniete. Jesli chcesz za-  zasob, ktérym dysponuja, czyli czas.
trzymac CV na dtuzej, na przysztosc, zbierz zgody.
W tej sytuacji proces jest transparentny i uczciwy. Po drugie swiadomos¢ braku potrzeby zbierania
zgod powaoli rosnie. Niepotrzebne zgody moga
Druga sytuacja to rekrutacje wykonywane dla postawic Cie w ztym swietle i pokaza¢ kandyduja-

potrzeb catej grupy kapitatowej. Jesli chcesz cym, ze Twoje procedury nie sg nowoczesne.

przekazywac¢ CV innym spotkom z Twojej grupy

kapitatowej, zgoda bedzie réwniez potrzebna. Po trzecie, niepotrzebne zgody generujg dodat-
kowa prace przy dokumentacji ochrony danych
osobowych. Jesli korzystasz z tej przestanki, to
powinno to by¢ rowniez uwzglednione w rejestrze
czynnosci przetwarzania. A wiec znéw - tracisz
sw@j czas.

SPIS TRESCI
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Po czwarte, zgody sg obwarowane silnymi przepi-
sami uzupetniajacymi. Awiec po pierwsze, musisz
by¢ w stanie szybko wdrozy¢ procedure, na wypa-
dek gdyby ktos chciat wycofa¢ zgode. Dochodzi
wiec kolejna procedura i czas, ktory tracisz na jej
wdrozenie. Takie wnioski zdarzajg sie rzadko. Ale
jesli sie zdarza, a Ty nie usuniesz CV, to grozg Ci
kary ze strony Organu Nadzorczego.

| wreszcie po piate, zastosowanie przestanki zgo-
dy, gdy podstawa prawna przetwarzania danych
jest okreslona w przepisach prawa, jest po prostu
nieprawidtowe. To btedne stosowanie przepi-
sow RODO, ktore naraza Cie na odpowiedzialnosc
w przypadku ewentualnej kontroli UODO.

PRZESLANKA LEGALNOSCI (FURTKA)
| OBOWIAZEK INFORMACY]NY

Odpowiednia przestanka legalnosci to jeszcze

nie wszystko, aby proces rekrutacji byt zgodny

z RODO. Obok odpowiedniej przestanki musisz
pamietac o tzw. obowigzku informacyjnym.

HR NA SZPILKACH | 5-2022 _

RODO W KADRACH, PLACACH I HR

Kazdy kandydat i kandydatka, powinni dowiedzie¢
sie od Ciebie o:

” tozsamosci i danych kontaktowych admini-
stratora;

” tozsamosciidanych kontaktowych przedsta-
wiciela administratora danych;

» danych kontaktowych I0D (o ile jest wyznaczony);

» celu przetwarzania danych oraz podstawie
prawnej;

» prawnie uzasadnionych interesach realizowa-
nych przez ADO lub przez osobe trzecig;

” odbiorcach danych osobowych lub katego-
riach odbiorcow (o ile istnieja);

” przekazaniu danych osobowych do panstwa

trzeciego lub organizacji miedzynarodowej
(o ile taka sytuacja ma miejsce);

okresie, przez ktory dane beda przechowywa-
ne badz kryteria ustalenia tego okresu;

SPIS TRESCI |-
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prawie do zagdania dostepu do danych, ich
sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania lub o prawie do wniesienia
sprzeciwu wobec przetwarzania, a takze
0 prawie do przenoszenia danych;

»

prawie do cofniecia zgody w dowolnym mo-
mencie bez wptywu na zgodnosc z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na podsta-
wie zgody przed jej cofnieciem (o ile przetwa-
rzanie odbywa sie na podstawie zgody);

»

prawie wniesienia skargi do organu nadzor-
czeqo;

»

tym, czy podanie danych jest wymogiem
ustawowym lub umownym lub warunkiem
zawarcia umowy oraz czy 0soba, ktorej dane
dotycza jest zobowigzania do jej podaniaija-
kie sg ewentualne konsekwencje niepodania
danych;

»

zautomaty'zowanym podejmowaniu decyzji,
w tym o profilowaniu (o ile ma to miejsce).

W tym przypadku nikt nie musi podpisywac sie
pod informacjg o zapoznaniu sie z tymi informa-
cjami. Wystarczy, ze bede one dostepne np. obok
ogtoszenia rekrutacyjnego. Nie muszg by¢ tam
dostepne wszystkie w.w. informacje. Wystarczy
przekazac je w formie tzw. warstwowej klauzuli in-
formacyjnej, tj. takiej, ktéra zawiera jedynie czesc¢
informacji (takich jak: wskazanie administratora,
celu przetwarzania danych, informacja o przystu-
gujacych prawach) i w tatwy sposob umozliwia
dostep do pozostatych (np. w formie znajdujace-
go sie pod nig linku).

PODSUMOWANIE

RODO moze by¢ Twoim sojusznikiem w rekru-
tacji. Nie bo¢j sie zmiany procedur, nawet jesli
obowigzujg one w Twojej organizacji od wielu lat.
Uproszczenie procesu w postaci likwidacji czesc
klauzul zgod jest dla Ciebie bezpieczniejsze i po-

zwoli Twojej organizacji na odzyskanie czasu.

LEX AARTIST

Przemystaw Zegarek

Prezes Lex Artist i Prezes Zwigzku Firm
Ochrony Danych Osobowych

SPIS TRESCI


https://www.lex-artist.pl/
https://pl.linkedin.com/in/przemys%25C5%2582aw-zegarek-2221883b

[FIRSTNAME], [EMAIL]

d

zwoju HR - \WgGEREroWano

egium Ro!

Coll

Itorskie HRMR@ Szpilkach & Eduwersum

EWEE

~N
N
o
N
h

=
=
<
B
g
£

HR NA SZPILKACH

SPIS TRESCI



Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
HR NA SZPILKACH | 5-2022

ETYKA | ETYKIETA W BIZNESIE

NAJCZESTSZYCH
BLEDOW
podczas
podawania reki

Caty biznesowy savoir-vivre oparty jest na hierarchii. Do powitania pierwsza reke wy-
Cigga osoba zajmujaca wyzsze stanowisko, czyli znajdujgca sie wyzej w firmowej hie-
rarchii. Zasada ta obowigzuje rowniez wtedy, gdy osoba na wyzszym stanowisku jest
zdecydowanie mtodsza. Wiek i ptec nie majg Swiecie biznesu zadnego znaczenia.

Uscisk dtoni powinien by¢ serdeczny, smiaty
i niezbyt dtugi.

Podajemy reke w sposob serdeczny, czyli tak, by
juz sam gest nie budzit watpliwosci zwigzanych
z tym, czy na pewno chcemy reke drugiemu czto-
wiekowi uscisngc.

Smiaty, czyli taki, ktory pokaze, ze czujemy sie
w tych okolicznosciach dobrze i pewnie.

Niezbyt dtugi, czyli taki, ktory pozwolitby na zro-
bienie jednego, a nie catej serii zdjec.

Bardzo waznym elementem jest rowniez za-
cisniecie dtoni w odpowiednim momencie.
Powinno to wydarzy¢ sie, gdy nasady
obu kciukow spotkajg sie. Bedzie to
mozliwe, gdy dton zmierzajaca

do uscisku bedzie prawidtowo

utozona, tzn. kciuk bedzie odchylony, a pozostate
palce pozostang proste, ale rozluznione. W mo-
mencie, gdy dojdzie do uscisku dtoni, nic wiecej
nie nalezy robic¢. Dopuszczalne jest jedno lub dwa
potrzasniecia, jednak ze wzgledu na generalny pro-
blem z kontrolg tego zachowania, sugerowatabym
w 0gdle nie potrzgsac dtonia.

Zasady wydajg sie by¢ wiec bardzo proste,
a wrecz oczywiste. Mimo to wcigz po-
petniane sg te same btedy, co ob-
serwowa¢ mozna na firmowych
korytarzach, podczas branzo-
wych konferencji czy tele-

wizyjnych transmisji.

SPIS TRESCI
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Uscisk dtoni
powinien by¢
serdeczny, smiaty
i niezbyt dtugi.

{3+ ZBYT MOCNY USCISK

Btad ten polega na tym, ze osoba, ktora podaje Osoby, ktore musza budowac swojg pewnosc sie-
nam reke, robi to jakby od niechcenia. Reka po bie wtasnie poprzez podawanie reki, robia to cze-
prostu zwisa - uscisk nie jest zdecydowany ani sto sciskajac drugiej osobie dton w taki sposab,
serdeczny - najczesciej w 0godle go nie ma. Taki ze sprawiaja jej bal. Uscisk dtoni rzeczywiscie po-
sposob podawania reki swiadczy o niepewnosci. winien by¢ zdecydowany, ale z catg pewnosciag nie

powinien miazdzyc kosci.
Odmiang takiego uscisku jest tzw. uscisk ksiez- ..
niczki, czyli podanie tylko palcow. Zdarza sie, ze 4 REKA NA GORZE
reke w ten sposob podaja kobiety, by podkreslic

swa delikatnosc. Niestety, w efekcie dajg dowaod Moje bedzie na wierzchu - to chcg udowodnic

jedynie swojej nieporadnosci. 0soby, ktére w czasie witania sie tak manewruja
o dtonig, by w koncu to ich reka znalazta sie na go-
2 ¢ SZTYWNA DLON rze. To niegrzeczne.

Osoba, ktora podaje sztywng reke, nawet nie pro-
buje serdecznie sie przywitac. Palce sg wyprosto-
wana, a cata reka napieta. Taki sposob podawania
reki jest sygnatem, ze osoba taka wcale nie ma
ochoty sie witac.

SPIS TRESCI
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Gdy dwie rece spotykajg sie w uscisku, jedna
Z 0s6b decyduje sie dotozy¢ swojg druga reke.
W ten sposob czesto witajg sie politycy. Taki
uscisk dtoni ma mowi¢ mam cie w garsci! i jest
kolejnym, ktorego nie powinno sie praktykowac.

Wskaze tutaj jednak na jeden wyjatek. Taki spo-
sOb sciskania dtoni drugiej osoby jest dopusz-
czalny w czasie sktadania kondolencji. Wowczas
objecie dtoni drugiej osoby ma symbolizowac

wsparcie w trudnych dla niej chwilach.

@ : LAPANIE ZA LOKIEC

Sa 0soby, ktore zaraz po uscisnieciu dtoni drugiej
0soby tapig jg za tokie¢, niejako prébujac przy-
blizy¢ ja do siebie. To kolejna niegrzeczna proba

okazania dominacji.

{ POTRZASANIE

W czasie witania sie nie nalezy potrzgsac dtonig
drugiej osoby. Dopuszczalne jest jedno lub dwa
potrzasniecia, jednak wachlowanie nie jest mile
widziane. Dtugie potrzgsanie charakterystyczne
jest dla powitan politykow, ktorzy sg fotografowa-
ni. Wich przypadku nie jest to btedem - pozowa-
nie do zdjec jest de facto czescig ich pracy.

PRZYCIAGANIE DO SIEBIE
W czasie podawania dtoni nie nalezy w zaden spo-
sob starac sie zblizy¢ reke drugiej osoby do siebie.
Wyznaczenie zdrowego dystansu jest w tym
wypadku bardzo wazne. Przycigganie do sie-

bie reki drugiej osoby jest nastepnym spo-

sobem na okazanie dominacji - jestem

silniejszy, mam nad tobg wtadze.

. POKLEPYWANIE

Niektorym wydaje sie, ze poklepanie drugiej oso-
by po plecach jest oznaka przyjazni. Owszem,
w bardzo bliskich relacjach tak moze byc¢, jednak
w codziennych biznesowych sytuacjach sugero-
watabym nie klepac¢ nikogo ani plecach, ani po ra-
mieniu, ani po samej dtoni.

.10 PRZYCIAGNIECIE | PRZYTULENIE

Powitanie na miska jest wiecznie zywe. O ile w in-
nych kulturach moze to uchodzi¢ na sucho, to
U nas juz niekoniecznie. Podanie reki w biznesie
nie taczy sie z przytuleniem drugiej osoby. Nie na-
lezy wiec nikogo przyciggac do siebie tylko po to,
by w czasie powitania go przytulic. To btad.

INSTYTUT ETYKIETY

Aleksandra Pakuta

trenerka etykiety, zatozycielka
Instytutu Etykiety

SPIS TRESCI
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AKADEMIA
C&C CHakowsk & Ciszek Mistrzostwa Kadrowo=Ptacowego =

iZarzadzania Zasobami Ludzkimi

0 HR, kadrach ¢ placach z pasja,

Zatrudniasz cudzoziemcow?

Chcesz osiggng¢ mistrzostwo zawodowe?

Zalezy Ci na kompleksowym przygotowaniu przedsigbiorstwa do kolejnych wyzwan,
z kérymi wigze sie zatrudnianie cudzoziemcow?

Dotgcz do Akademii Zatrudniania Cudzoziemcow w Polsce!

AKADEMIA ZATRUDNIANIA CUDZOZIEMCOW

3 > « Wyktady, materiaty merytoryczne dostepne rok
. po zakonczeniu akademii, spotkania na Zzywo i codzienna wspétpraca
i pomoc w zamknigtej grupie
« Certyfikat MEN potwierdzajacy umiejetno$ci w obrebie zawodu
- specjalista ds. zatrudniania cudzoziemcow i legalizacji zatrudniania
« Czas trwania - 3 miesigce - 96 godzin
« Start 21 kwietnia 2022
« Skierowane m.in. Osdb petnigcych funkcje specjalistow
ds. Cudzoziemcow oraz przedstawicieli dziatéw HR

Sprawdz szczeqgoty -
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia-zatrudniania
-cudzoziemcow

\. .

FAKTY | MITY
Zatrudnianie
cudzoziemcow

KONTAKT =iszkolenia@hrnaszpilkach.pl ] +48 519 382672 £ Xin JO)
HRnaszpilkach.pl [ +48 519 323 846 T——


https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia-zatrudniania-cudzoziemcow/
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CZY PERFEKCJONIZM

SIE OPLACA

Ja to wszystko musze miec perfekcyjnie zrobione.
Ja poprawiam raport dla klienta kilkanascie razy,
az w mojej opinii jest dobry. Ja nie usigde przy
stole do $niadania, gdy mam batagan w domu.
Najpierw wszystko musi by¢ pouktadane, a potem
$niadanie.

Ja to mam skarpetki pouktadane kolorami i ku-
beczki w szafce tez, bo tak jest tatwiej.

Moje rzeczy muszg by¢ zrobione bardzo dobrze,
samo dobrze mi nie wystarcza. Ja chce by¢ naj-
lepsza, bo tylko wtedy naprawde jestem z siebie
zadowolona. Ja chce dostarcza¢ najlepszy pro-
dukt klientowi, ja mu byle czego nie daje.

Dla perfekcjonistki najlepsza jakos¢, w kazdej jej
aktywnosci, ma bardzo duze znaczenie. Perfek-
cjonistki nie chca robic byle jak. No bo po corobic
byle jak? Bardzo dobre pytanie.

TYLKO CO TO TAK NAPRAWDE ZNACZY
NAJLEPSZA JAKOSC?

Najlepsza jakos¢ dla perfekcjonistki oznacza
najczesciej ...nie konczaca sie historie z popra-
wianiem rzeczy, po kilkanascie razy. Na koncu po-
wstaje najlepsza jakosc, z ktdrej perfekcjonistka
nigdy nie jest zadowolona. Zaraz jak co$ skonczy,
zaczyna to swoje dzieto oceniac¢ i dostrzegac roz-
ne niedociggniecia, btedy, niedoskonatosci.

WNIOSEK Z TEGO JAKI?

Perfekcjonistka ciggle dazy do doskonatosci, to
jest dla niej bardzo wazne, ale nigdy jej nie osigga.
Ta doskonatosc staje sie dla niej nieosiggalna. Bo
jak juz cos zrobi i nawet oceni, ze to dobre jest, to
juz za pare chwil, znajdzie cos, co nie jest perfek-
cyjneizaczynasie...

CHOCHOLI TANIEC, CZYLI CO?

Krytykowanie siebie: jak mogtam tego nie zauwa-
zy¢, jak mogtam to poming¢, jak mogtam o tym
zapomniec, i co teraz, co on/ona sobie 0 mnie po-
mysli, a mogtam przeciez...| wtedy odpala krytyka
wewnetrznego, ktory zaczyna mocno krytykowac
to, co zostato zrobione.

Moja klientka zrobita przyjecie wielkanocne dla
rodziny. Oczywiscie wszystko byto perfekcyjne.
| zgadnijcie, co byto nie tak? Serwetki na stole.
Nie, one nie byty zte, one byty bardzo dobre, ale
nie byty perfekcyjne. | ten drobiazg zniszczyt jej
radosc swiat.

To nie jest do konca prawda, ze perfekcjonistkom
zalezy najakosci. Wiecie po czym to mozna poznac,
czy tutaj chodzi o jakosc, czy o perfekcjonizm?

Ludzie, ktorym zalezy najakosci wyznaczaja sobie
standardy - oni wiedzg, gdzie jest ten standard ja-
kosci - robig cos zgodnie ze standardem, a potem
celebruja, swietujg, ciesza sie, ze im sie udato to
0siggnac. Sag szczesliwi. | to ich napedza, tym sie
odzywiaja, to jest ich nagroda za ten trud, ktéry

wtozyli w realizacje. SPIS TRESCI
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Perfekcjonistki nigdy nie sg zadowolone ze swo-
jeqgo dzieta, zawsze sie do czegos przyczepia. | ta
jedna mata rzecz rozpocznie uruchomienie cate-
go arsenatu toksycznych nawykow - czyli ocenia-
nia, krytykowania. A ten arsenat uruchomi stres,
poczucie winy, poczucie wstydu. Kolejnym pozio-

mem bedzie spadek samooceny i poczucia warto-

Sci. | co zostanie na koncu?

JAKI JEST EFEKT PRACY
PERFEKCJONISTKI?

Ona sie bardzo napracuje, zarwie noce, weekendy,
wolny czas, odpusci ¢wiczenia, spotkania z przy-
jaciotmi, zeby zrobi¢ to co$ bardzo dobrze. Ona
sie zmeczy, takze swoim monologiem wewnetrz-
nym, ktory podczas tej pracy bedzie caty czas
w jej gtowie - czy oni bedg zadowoleni? Czy mi to
wyjdzie? A co jak nie wyjdzie? A co jak im sie to nie
spodoba?

| na koncu zmeczona, nawet jak sie troszke ucie-
szy, to zaraz odpali krytyka wewnetrznego, ktéry
skutecznie ograbijg z catej radosci wynikajacej ze
zrobienia tego zadania. Ona zacznie sie martwic
krytykg albo btedem, ktéry bedzie malutki i nie
bedzie miat wptywu na catosc. Onasie nie ucieszy,
nie odzywi, nie zrobi sie jej lepiej. Nie wzrosnie jej
samoocena, nie bedzie wdzieczna, nie bedzie do-
ceniac siebie, nie bedzie afirmowac, nie podsko-
Czy jej energia.

Jesli rozpoznajesz u siebie perfekcjonizm to
zmiana nawykow Ci sie przyda.

ETYKA 1 ETYKIETA W BIZNESIE

OD CZEGO MOZESZ ZACZAC?

Cwicz wdzieczno$é - zacznij zauwazac i docenia¢
to, co dostajesz od innych, bliskich i co dajesz sa-
mej sobie kazdego dnia. Zapisuj sobie to koniecz-
nie gdzies. Zmiane zauwazysz po 3 tygodniach
i bedzie ona znaczaca.

Zaprzyjaznij sie z Twoim krytykiem wewnetrznym-
uczyn z niego mentora - rozmawiaj z nim nie jak
z wrogiem, zadawaj mu pytania dotyczace tego co
on Ci faktycznie radzi. Niech on wykorzysta swoja
inteligencje na twojg korzysc¢, a nie przeciwko To-
bie. Pamietaj tez, ze z krytykiem zyjemy do konca
zycia, dlatego warto sie z nim zaprzyjaznic.

Celebruj sukcesy i nawet mate osiggniecia.
Umow sie sama ze sobag, ze przez czas jakis nie
zauwazysz zadnego niedociaggniecia i przez ten
czas bedziesz sie mocno cieszy¢ tym, co zrobitas.

Jesli rozpoznajesz u siebie perfekcjonizm, a bar-
dzo duzo kobiet maten zestaw nawykow, to te trzy
¢wiczenia bardzo Ci pomoga, mam to sprawdzone
zmoimi klientkami.

@ AGNIEIZKA (ZWEJKOWIKA

Agnieszka Szwejkowska
Trener, Mentor w Agnieszka Szwejkowska
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KALENDARIUM

KURS
ZASIKKI, edycja VI

Termin: 4.04.2022
Czas trwania: 31dni
Forma: Online

KURS

PLACE, edycja X
certyfikowany kurs
specjalisty ds.
wynagrodzen

Termin: 12.04.2022
Czas trwania: 8 tyg.
Forma: Online

KURS

DOKUMENTACJA
PRACOWNICZA,
edycja V

Termin: 25.04.2021
Czas trwania: 31dni
Forma: Online

AKADEMIA

Akademia
Mistrzostwa
Kadrowo-
Ptacowego,
edycja XVIII

Termin: 12.04. 2022
Czas trwania: 9 mies.
Forma: Online

AKADEMIA

Akademia
Mistrzostwa
Ptacowego,
edycja VIII

AKADEMIA
Akademia HR
Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi,
edycjalll

Termin: 12.04.2022

Czas trwania: 4 mies.

Forma: Online

AKADEMIA
Akademia
Zatrudniania
Cudzoziemcow,
edycja lll

Termin: 21.04.2022

Czas trwania: 3 mies.

Forma: Online

KURS
URLOPY, edycja IX

Termin: 8.06.2022
Czas trwania: 6 mies.
Forma: Online

KURS
CZAS PRACY, edycja X

Termin: 20.06.2022
Czas trwania: 31dni
Forma: Online

SZKOLENIE

Czas pracy dia
zaawansowanych.
Problematyczne
zagadnienia

Termin: 16.05.2022
Czas trwania: 31dni
Forma: Online

AKADEMIA

Akademia lOD,
edycjall

Termin: 26.05.2022

Czas trwania: 4 mies.

Forma: Online

Termin: 6.04.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzaca:

Joanna Cur

Forma: Online

SZKOLENIE

Nowa specustawa
o zatrudnianiu
cudzoziemcow

w Polsce -
legalizacja

pracy, podatki

i ubezpieczenia

Termin: 11.04.2022
Czas trwania: 3 godz.
Prowadzacy:

dr Izabela Florczak

i dp Wojciech
Garczynski

Forma: Online

SZKOLENIE

Rozliczanie
wynagrodzen
cudzoziemcow
oraz pracownikow
oddelegowanych
do pracy za granica
edycjall

Termin: 13.04.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

SPIS TRESCI


https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/ksiazka-swiadczenia-z-tytulu-choroby-i-macierzynstwa-kurs-zasilki-viii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/kurs-place-edycja-x-certyfikowany-kurs-specjalisty-ds-wynagrodzen/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/ksiazka-dokumentacja-pracownicza-i-ewidencja-czasu-pracy-kurs-dokumentacja-pracownicza-v-edycja/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-kadrowo-placowego-xviii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-placowego-viii-edycja/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-zatrudniania-cudzoziemcow-edycja-iii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/ksiazka-urlopy-i-zwolnienia-od-pracy-kurs-urlopy-ix-edycja/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-iod-edycja-ii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-hr-zarzadzanie-zasobami-ludzkimi-edycja-iii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/ksiazka-czas-pracy-kurs-czas-pracy-x/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/czas-pracy-dla-zaawansowanych-problematyczne-zagadnienia/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/nowa-specustawa-o-zatrudnianiu-cudzoziemcow-w-polsce-legalizacja-pracy-podatki-i-ubezpieczenia/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/rozliczanie-wynagrodzen-cudzoziemcow-oraz-pracownikow-oddelegowanych-do-pracy-za-granica-2/
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SZKOLENIE

Praktyczne
aspekty rozliczania
przychodow
pracownikéw

i zZleceniobiorcow
na Listach Ptac,
edycjalll

Termin: 20.04.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

SZKOLENIE

Ustalanie
podstaw wyptat
wynagrodzen
pracowniczych
w 2022r.

Termin: 25.04.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

SZKOLENIE Z CYKLU

Ptace dla
Zaawansowanych

Termin: 9.05.2022
Czas trwania: 6 godzin
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

SZKOLENIE

Czas Pracy

w Prywatnych
i Publicznych
Podmiotach
Leczniczych
w 2022r.

Termin: 11.05.2022
Czas trwania: 6 godzin
Prowadzgca: Monika
Wacikowska

Forma: Online

SZKOLENIE

Zatrudnianie oséb

Z niepetnosprawnoscia
w swietle przepisow
prawa pracy

Termin: 18.05.2022
Czas trwania: 5 godzin
Prowadzgca:

dr Barbara
Godlewska-Bujok
Forma: Online

SZKOLENIE Z CYKLU

Ptace dla
zaawansowanych

Termin: 19.05.2022
Czas trwania: 6 godzin
Prowadzagcy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

HR NA SZPILKACH | 5-2022

SZKOLENIE

Cykl szkolen -
Akademia Prawa
Pracy dla HR Biznes
Partnerow

Terminy:
23.05.2022
30.05.2022
6.06.2022
13.06.2022

Czas trwania: 4 dni
Prowadzacy:

Prof. dr hab.
Krzysztof
Walczak
Forma:
Online

SPIS TRESCI


https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/praktyczne-aspekty-rozliczania-przychodow-pracownikow-i-zleceniobiorcow-na-listach-plac-edycja-ii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/ustalanie-podstaw-wyplat-wynagrodzen-pracowniczych-w-2022-r/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/czas-pracy-w-prywatnych-i-publicznych-podmiotach-leczniczych-w-2022-r/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/zatrudnianie-osob-z-niepelnosprawnoscia-w-swietle-przepisow-prawa-pracy/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/cykl-szkolen-akademia-prawa-pracy-dla-hr-biznes-partnerow/
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Tych ksigzek = o Nt
| R

nie kupisz

w ksiegarni.
Wszystko
co mUSJSZ
WIEdZ[eC

<.+, O C2asie pracy,

Bo wydane zostaty w modelu self-publishingowym,
naktadem wtasnej pracy i pasji do przekazywania wiedzy!

Sg spetnieniem marzen autorki o wyréwnywaniu
szans i mozliwosci zdobywania specjalistycznej
wiedzy oraz korzystania z doswiadczenia eksper-

Wszystko tow niezaleznie od miejsca zamieszkania.
‘uA w‘edzieé
0 rlc‘Pacmac Sa zwienczeniem trudu wtozonego w stworzenie
nie - S .
1ZWO Akademii Online. Powstaty z inspiracji uczestni-

j od pracy

kow kursow Akademii, wyjatkowych pasjonatéw
kadr i ptac, ktorzy podjeli
wyzwanie wspolnej
swonewicz g . nauki i rozwoju
zawodoweqgo.

Te kolorowe ksigzki sa nie tylko
merytorycznym podrecznikiem, ale
réwniez publikacjami wydanymi w
niezwykle pieknej szacie graficznej,
ktdéra sprawia, ze nauka staje sie
o wiele przyjemniejsza.

| wreszcie te ksigzki, to
elementarzi przewodnik po
tematach, ktére kazdy entuzja-
stai praktyk zagadnien kadrowych
i ptacowych, dazacy do mistrzostwa
zawodowego, przeczytac powinien!

Odwiedz nasze
wydawnictwo!

akademia.monikasmulewicz.pl/wydawnictwo/



https://akademia.monikasmulewicz.pl/wydawnictwo/
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OSWAJAMY CZAS PRACY

weryfikacja
uprawnien

i kwalifikacji



https://eplanner.pl/
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X/ HR

NA SZPILKACH

Akademia Mistrzostwa
Kadrowo-Ptacowego

0 kadvach i placach z pasja

Na kursie Ptace nauczysz sie:
® przygotowania i sporzadzania listy ptac,
© ustalania uprawnien z tytutu choroby i macierzynstwa,

© ustalania wysokosci wynagrodzenia i zasitkow

z tytutu choroby i macierzynstwa,
® ystalania wynagrodzenia za czas nie wykonywania pracy,
® naliczania i ustalaniu wysokosci poszczegolnych
sktadnikow wynagrodzen,
® przygotowania danych i dokumentéw do dokonania
potracen z wynagrodzen,

® przygotowania danych i dokumentéw do obliczenia
wynagrodzen z tytutu uméw cywilnoprawnych.

Na kursie Excel nauczysz sie:

® wyciggania danych z komérek
® prawidtowego zaokraglanie liczb,
® tworzenia list wybieranych oraz tworzenia
arkuszy kalkulacyjnych z wykorzystaniem

Na kursie Czas Pracy nauczysz sie:
® poprawnie definiowac czas pracy,
® ustala¢ normy i wymiar czasu pracy,
® dobierac najlepsze systemy i rozktady czasu pracy,
® planowac optymalne grafiki pracy,

® rozliczac czas pracy,
® klasyfikowac godziny nadliczbowe,

® rozliczac prace w porze nocnej, niedziele i $wieta.

Na kursie RODO nauczysz sie:
® jakie s obowiazki pracodawcy petnigcego funkcje
Administratora danych,
® jakie prawa przystugujg pracownikom, ktorzy powierzaja
pracodawcy swoje dane osobowe,
® jakie sg zasady przetwarzania danych osobowych
i obowigzki informacyjne w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych,
® kto jest zobowigzany do rejestrowania czynnosci
przetwarzania i tworzenia raportu z naruszen,
® kiedy nalezy powotac inspektora ochrony danych,

RODO
W KADRACH
| PLACACH

URLOPY

prawidtowe] konstrukcji formut oraz miesigczny program 3 ® czym jest Polityka Bezpieczenstwa Informagji.
ich zagniezdzania jedna w drugiej, rozwoju 31 W
® pracy z filtrem i sortowaniem Na kursie Urlopy nauczysz sie:
® wykorzystania tabel przestawnych przy tworzeniu ADRACH ZaWOdowego ® poprawnie udziela¢ urlopu wypoczynkowego,
NALT ) 5
raportow i zestawien kadrowo-ptacowych, D} ACACH ® ustala¢ wymiar urlopu wypoczynkowego,
® ochrony danych arkusza i pliku ® ystalac nalezny pracownikowi urlop proporcjonalny,
KADRY e restiefiing
® wykorzystania danych zewnetrznyc b
przy tworzeniu zestawien 7 ‘X "‘J 'r |/J [ ® oblicza¢ wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy,
® wykorzystania narzedzi formatowania warunkowego. LA 1) ‘ ® obliczac i wyptaci¢ ekwiwalent za niewykorzystany

Na kursie Zasitki nauczysz sie:
ustala¢ uprawnienia z tytutu choroby i macierzynstwa,
obliczac okresy zasitkowe,
ustala¢ podstawe wymiaru swiadczen
z ubezpieczenia chorobowego i wypadkowego,
oblicza¢ i wyptaca¢ wynagrodzenie i zasitki za czas choroby,
ustalac¢ uprawnienia z tytutu rodzicielstwa,
udziela¢ $wiadczen i wyptacac naleznosci z tytutu rodzicielstwa,
obliczac i wyptaca¢ $wiadczenia za czas wypadku przy pracy.

urlop wypoczynkowy.

Na kursie Kadry nauczysz sie:
gromadzenia, archiwizowania i przygotowywania
dokumentacji zwigzanej z nawiazaniem stosunku pracy,
® udzielania i rozliczania urlopéw i zwolnien od pracy,
® planowania i rozliczania czasu pracy,
® przygotowywania dokumentacji zwigzanej ze zmiana tresci
i rozwigzaniem stosunku pracy,

® ustalania uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem.

DOKUMENTACJA

PRACOWNICZA

START

XVIll edycja | 12 kwietnia 2022r.
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