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Transkrypcja odcinka -
HR in Brief #60

Jesli w 2026 roku nie uporzadkujesz wynagrodzen, rekrutacji i zasad
dziatania instytucji rynku pracy... to rynek zrobi to za Ciebie.

Bo ostatnie cztery tygodnie w HR nie przyniosty rewolucji. One przyniosty
sygnaty, ktorych nie da sie juz ignorowac.

To jest HR in Brief od HR na Szpilkach. Format, w ktérym zbieramy
najwazniejsze informacje o zatrudnieniu, prawie pracy i rekrutacji. Krotko.
Konkretnie. Bez sensacji.

Partnerem tego odcinka jest Soneta, producent oprogramowania
enova365 - systemu, ktory wspiera firmy w obszarze kadr, ptac
i bezpiecznego zarzadzania procesami HR.

W tym odcinku przyglagdamy sie najwazniejszym trendom HR z ostatnich
czterech tygodni. Z liczbami. Z badaniami. | z bardzo konkretnymi
whnioskami na najblizsze miesigce. Bo to byt czas, w ktorym w HR

wiecej sie domykato, niz zaczynato.

Panstwowa Inspekcja Pracy - zmiana kierunku

| zanim przejde do rekrutacji i wynagrodzen, zatrzymajmy sie na chwile
przy temacie, ktéry w ostatnich tygodniach wraca jak bumerang. Zmiany
dotyczace Panstwowej Inspekciji Pracy.

Najpierw byt gtosny projekt, ktory ostatecznie zostat zatrzymany decyzjg

Premiera. A teraz... Pojawita sie nowa propozycja, opublikowana na stronie
Rzgdowego Centrum Legislacji.
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Projekt zaskakujgco krotki. Zaledwie dwie strony A4. Ale najwazniejsze jest
cos innego. To jest projekt z zupetnie inng filozofig. Nie rozszerza on
uprawnien inspektorow w relacji z pracodawcami i pracownikami. Zamiast
tego wprowadza mozliwosc kontroli dziatan PIP przez Najwyzszg Izbe
Kontroli oraz zewnetrznego audytora.

| to jest wyrazna zmiana kierunku. Z perspektywy praktyka rynku pracy
uwazam, ze to ruch racjonalny. Dzisiejsze prawo pracy juz teraz daje
narzedzia do przeciwdziatania naduzyciom. Problemem nie jest brak
przepisow. Problemem jest ich skuteczna egzekucja. Dlatego wzmocnienie
nadzoru nad samg instytucjg, zanim zaczniemy mowi¢ o nowych
uprawnieniach, jest kierunkiem wartym bardzo uwaznej obserwaciji.

Jawnos¢é wynagrodzen - rynek mowi , sprawdzam”

Przejdzmy do rekrutacji. Jawnos¢ wynagrodzen to dzis temat numer jeden.
Od 24 grudnia obowigzujg przepisy wdrazajgce pierwszy etap dyrektywy
o transparentnosci ptac. | to juz nie jest teoria. To jest codzienna praktyka
rekrutacyjna.

Okoto 80% kandydatow lepiej ocenia pracodawcow, ktérzy podajg widetki.
Prawie potowa aplikuje wytgcznie na takie oferty. A ponad 60% chce znac
stawke jeszcze przed pierwszg rozmowag. Widetki przestajg by¢ dodatkiem.
Stajg sie elementem zaufania. | elementem doswiadczenia kandydata.

Pienigdze, oczekiwania i 2026 rok

Inflacja spada. Sredniorocznie — 3,6%. W grudniu — 2,4%. Ale oczekiwania
pracownikow nie spadajg razem z inflacjg. Najczesciej wskazywana
podwyzka na 2026 rok to 6 do 10%. Ponad 60% pracownikdéw oczekuje
wzrostu wynagrodzenia na poziomie co najmniej 6%.

To oznacza jedno. Rozmowy ptacowe bedg rozmowami
o sprawiedliwosci, a nie tylko o wskaznikach.
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Rynek pracy, IT i kompetencje

Prawie co czwarty pracownik planuje zmiane pracy. Najczestszy powodd?
Wynagrodzenie. Ale tuz za nim pojawia sie rozwdj. Upskilling i reskilling
stajg sie realng strategia.

W IT widac¢ restart rynku. Wiecej ofert. Mniej przypadkowych aplikaciji.
Wiecej znaczenia ma specjalizacja.

Al i dobrostan - nowe ,twarde tematy”

Sztuczna inteligencja w HR przestaje by¢ ciekawostka. Dzis pytamy juz nie
.,czy”, ale ,kto za to odpowiada”. | dobrostan. Zmeczenie. Absencja. To nie
sg miekkie tematy. To sg konkretne koszty biznesowe.

> 80

Jesli spojrzymy na te ostatnie cztery tygodnie catosciowo, to widac¢ bardzo
wyraznie jedno. HR wchodzi w etap porzgdkowania. Systemow. Procesow.
Odpowiedzialnosci. To juz nie czas na hasta. To czas na decyzje, ktére beda
procentowac przez kolejne lata.

Jesli ten odcinek byt dla Ciebie pomocny, zostan ze mng w kolejnych
wydaniach HR in Brief. Bo rynek pracy zmienia sie szybko.
A wiedza daje spoko;.
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