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Masowe czystki! Grupowe zwolnienia! Tsunami cie¢ tysiecy etatow!
Tytuty medialne straszg, ze nastroje na koniec roku nie bedg w polskich
firmach zbyt optymistyczne. Utrata pracy to z jednej strony dramat ludzi,
ktdrzy z dnia na dzien tracg poczucie bezpieczenstwa, z drugiej olbrzymie
obcigzenie dla 0sdb, ktére muszg udzwigngc¢ osobisty ciezar przekazania
trudnych decyzji.

Jak przygotowac sie do zwolnien z perspektywy zwalnianego i
zwalniajgcego?

Warto przypomniec, ze rozwigzanie stosunku pracy to kodeksowe prawo
pracownika i pracodawcy. Kazda ze stron stosunku pracy, przy spetnieniu
okreslonych warunkow, moze zdecydowac sie na zakonczenie wspotpracy.
To naturalna kolej rzeczy i bez wzgledu na okolicznosci trzeba miec z tytu
gtowy, ze to moze sie wydarzy¢.

Z tego powodu kazdy zatrudniony powinien znac¢ swoje prawa i obowigzki.
Nieznajomosc¢ prawa szkodzi! Jesli to pracodawca bedzie inicjatorem
rozwigzania umowy o prace, warto choc¢ dostrzegac réznice pomiedzy
porozumieniem stron, tak zwang dyscyplinarkg, a wypowiedzeniem umowy
0 prace z zachowaniem okresu wypowiedzenia. Kazdy z wymienionych
sposobow wigze sie z okreslonymi Swiadczeniami pracowniczymi, a nawet
wynagrodzeniem.

Oprdcz znajomosci prawa pracy warto rowniez od czasu do czasu
sprawdzac ogtoszenia rekrutacyjne publikowane przez firme. To wazne,
jesli jako powdd decyzji o zwolnieniu pracodawca wskaze likwidacje
stanowiska pracy.
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Jesli (odpukac) zostaniesz zaproszony na spotkanie, podczas ktérego
wreczone zostanie Ci wypowiedzenie - na przyktad w ramach zwolnien
grupowych, postaraj sie oswoi¢ emocje. Wigczy tryb zadaniowy - pytaj o
przystugujgce Ci Swiadczenia, wsparcie w poszukiwaniu nowej pracy,
wysokos¢ odprawy - by¢ moze pojawi sie przestrzen do negocjacji
bardziej korzystnych dla Ciebie warunkow. | nie obwiniaj sie. Takie decyzje
sg czesto dyktowane czysto biznesowymi, chtodnymi kalkulacjami i nie
majg nic wspodlnego z Twojg wartoscig na rynku pracy. Odswiez CV i
dziataj. Pomoze Ci w tym nasz e-book ,Kariera w HR. Jak z sukcesem
znalez¢ prace marzen” - to sprawdzone, praktyczne wskazowki.

A jesli to Ty zwalniasz? Okaz zrozumienie dla emocji, ale skup sie na
procesie i formalnosciach. Fakty, argumenty, szacunek i odpowiedzialnos¢
ochronig Cie przed obcigzeniem mentalnym. Zakontraktuj przebieg
rozmowy. Przedstaw poszczegdlne kroki i to, co sie wydarzy po jej
zakonczeniu. Przewidywalnos¢ jest Twoim sprzymierzencem i pozwoli sie
odnalez¢ wszystkim uczestnikom spotkania. W obliczu trudnych sytuaciji
reakcje sg rozne - to zrozumiate. Musisz by¢ przygotowany na caty
wachlarz emocji, ale pamietaj - to nie Ty jestes ich adresatem.

| nie palmy mostow... Swiat jest maty - warto pozostawic¢ po sobie dobre
wrazenie. Nie warto szkalowac pracodawcy w portalach o watpliwej
moralnie reputacji. Nie jest tez dobrym pomystem wynoszenie z firmy
poufnych informacji. Ktopoty prawne nie sg nikomu potrzebne... Warto byé
przyzwoitym, bo kryzysy maja to do siebie, ze mijajg.
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Czy jako spoteczenstwo dojrzeliSmy do jawnosci wynagrodzen? Siedmiu
na dziesieciu Polakow chce, by wynagrodzenia byly jawne! Tak wynika z
najnowszego badania Manpower. Statystyke zawyza mtode pokolenie, ktére
w wiekszosci oczekuje transparentnych ptac, jako potwierdzenia na
uczciwosc¢ pracodawcow i skuteczne narzedzie do walki z nierownosciami.
Informacji o warunkach wynagradzania i kryteriach awansowania, ktore
przektadajg sie na finansowg motywacje do rozwoju, oczekujg tez
pracownicy najwiekszych firm.
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Moze to oznaczacd, ze nieformalna zasada ograniczonego zaufania wobec
dziatan pracodawcéw obowigzuije...

Place, ktore do tej pory byty tematem korytarzowych plotek owianych
podejrzeniami, stajg sie narzedziem do budowania pozycji negocjacyj-
nej. Dla mtodych osdb, ktdre za kilka lat bedg ksztattowaé wzorce na rynku
pracy, przejrzyste i jasno okreslone zasady wynagradzania, to gwarancja
sprawiedliwosci i bezpieczenstwa w miejscu pracy. Podobng role petnita
dotychczas umowa o prace.

Krzysztof Nowak — Prezes Mercer Polska zwraca uwage na dysonans
pomiedzy atrakcyjnoscig pracodawcy, ktéry w stusznych intencjach
wdraza dyrektywe o sprawiedliwych wynagrodzeniach, jednoczesnie
mierzac sie z ryzykiem reputacyjnym. Dlaczego?

Wysokos¢ wynagrodzenia zakorzeniona jest w nhaszej kulturze jako
kryterium oceniajace. Przez jej pryzmat oceniamy umiejetnosci i pozycje
w organizacji. Jesli w toku wdrazania dyrektywy okaze sie, ze pracownik
byt wynagradzany nizej, bedzie to dla niego dowodem na dyskryminacje.
Taka swiadomosc¢ prowadzi do napie¢, wywotuje frustracje, poczucie
niesprawiedliwosci i utrate motywacji. Z drugiej strony, informacja o tym,
ze pracownik zarabia wiecej niz srednia, moze go uswiadomic, ze nie moze
juz liczy¢ na podwyzke lub awans.

Zatem pozytywne w gruncie rzeczy dziatania mogg zostac¢ odebrane Zle.
To witasnie kulturowe i psychologiczne aspekty transparentnosci ptac
mog3a stanowic¢ najwieksze wyzwanie dla menedzerow i catych
organizaciji.
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lle kosztujg trudne relacje w srodowisku zawodowym? | nie chodzi
wytgcznie o koszt emocjonalny, ale rowniez o utraconych klientow, opdz-
nione projekty, odchodzacych pracownikdw czy nadszarpnietg reputacje
firmy. Siegnijmy do raportu ,Koszty relacji” opracowanego przez Monike
Reszko - psychologa biznesu.
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Prawie 90% osob doswiadczyto relacji o charakterze przemocowym lub
toksycznym. 75% przyznaje, ze relacje prywatne wptywajg na ich efektyw-
nos¢ zawodowg. Zdecydowana wiekszos¢ deklaruje, ze dziatania prewen-
cyjne w firmach sg potrzebne.

Psychoswiadomosc¢ jest o tyle wazna, ze kazde dziatanie o charakterze
przemocowym lub toksycznym zostawia w nas trwaty slad - wzorzec,

z ktorym funkcjonujemy zawodowo. Mozemy miec trudnosci w wyznaczaniu
granic, byc¢ ulegli lub nadmiernie defensywni. Skutki osobiste patologicz-
nych zachowan sg wrecz dramatyczne - od poczucia bycia niewystarcza-
jacym, az do objawdw psychosomatycznych - bdlu, napiecia czy migren.

Co trzeci badany mowi wprost o wypaleniu zawodowym...

Toksyczne relacje uderzajg w biznes - najczesciej konczy sie na odejsciu
pracownika, rozwigzaniu wspoétpracy, opéznieniach w projektach.
Przemocowa atmosfera to tez zgnite kompromisy, w ktérych nikt nie
wygrywa. 8 na 10 badanych przyznaje, ze zdarzyto im sie podjg¢ decyzje
~wbrew sobie” pod wptywem toksycznej relacji. Najczesciej oznaczato to
rezygnacje z wtasnych celow i potrzeb, ale takze decyzje kadrowe,
inwestycyjne i strategiczne.

Silna samokontrola sprzyja trafniejszym decyzjom i pozytywnie wptywa
na produktywnos$é. Gdy konflikty eskalujg, rosnie nie tylko obcigzenie
emocjonalne, ale takze poznawcze. Pojawiajg sie btedy i prokrastynacja,

a procesy decyzyjne sg sie mniej efektywne. W przypadku witascicieli firm
szczegolnie niebezpieczne mogg byc¢ trudnosci z podejmowaniem decyzji
i ich odktadaniem na pdzniej. Skutkiem sg straty finansowe, takie jak utrata
klientow lub opdznienia w dziataniach operacyjnych.
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