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Pazdziernik i listopad to miesigce swiadomosci choréb nowotworowych
— temat strategicznie wazny do zaadresowania w firmach. R6zowy
pazdziernik poswiecony jest tematyce raka piersi. Listopad to miesigc
edukacji na temat nowotwordw prostaty i jgder.

Rak nie wybiera. Polskie Towarzystwo Onkologiczne okreslito go jako
chorobe pluralistyczng i demokratyczng, ktéra beznamietnie nie bierze
pod uwage stanowiska, roli w firmie, sytuacji rodzinnej. W starciu z rakiem
wszyscy jestesmy rowni — i czesto rownie bezradni.

Nawet czterdziesci procent przypadkow nowotwordow zalezy od stylu
zycia: palenie, otytos¢, alkohol, brak aktywnosci fizycznej, przewlekty
stres i brak snu. To nie sg tylko potencjalne ostrzezenia. To realne zmiany
— hormonalne, metaboliczne i zapalne.

Czesto to srodowisko pracy, w ktérym spedzamy znaczng czes¢ naszego
zycia, wptywa na samopoczucie i zdrowie ludzi: czynniki stresogenne,
materiaty produkcyjne, ekspozycja na $rodki chemiczne. Swiadomoé¢
profilaktyki onkologicznej, promowana przez lideréw HR, przektada sie
nie tylko na wizerunek pracodawcy z ludzkg twarzg. To takze zdrowi,
efektywni pracownicy i zespdt, ktory wie, ze moze liczy¢ na siebie

— w zdrowiu i w chorobie.

Perspektywa biznesowa? Bardzo prosze. Koszty benefitéw
prozdrowotnych sg niewspdtmiernie niskie wobec kosztéw zwigzanych z
wczesnie wykrytymi chorobami nowotworowymi. Wczesne wykrycie raka
piersi oznacza ponad dziewiecédziesiagt procent szans na wyzdrowienie.
Wczesne wykrycie raka jgder daje niemal pewne wyleczenie.
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Zastanawiasz sie nhad wdrozeniem programu profilaktyki onkologicznej

w firmie, w efekcie ktdrego wczesng diagnoze otrzyma chocby jedna
osoba? Uratowane zycie nie ma ceny. Promocja zdrowych nawykoéw wsrod
pracownikdw moze przybrac rézne formy — nawet jesli dysponujemy
ograniczonym budzetem. Przyktad?

e Polityka gwarantujgca zatrudnienie i wynagrodzenie w sytuacji
powaznego zachorowania. To gwarancja i zobowigzanie, ze pracownik
nie utraci miejsca pracy i Swiadczen w czasie leczenia.

e Elastycznos¢ miejsca i czasu pracy. Zmiana godzin, praca zdalna,
osobny pokdj w biurze czy mozliwos¢ dostosowania zakresu
obowigzkow — tak, by chorujgcy onkologicznie pracownik mogt godzic
leczenie z praca.

e Wspotpraca edukacyjna z organizacjami pozarzgdowymi, ktére
specjalizujg sie w tematyce onkologicznej: uczg, doradzajg i wspierajg
dziatania HR.

Dla osoby chorej praca jest czesto bardzo waznym elementem leczenia
i rehabilitacji. Daje poczucie sensu i panowania nad trudng sytuacja.

A kontakt z kolegami, ich wsparcie, zyczliwos¢ i serdeczny usmiech
pomagajg przetrwac najtrudniejszy, zyciowy projekt. Projekt: zycie.

> 80

Dziaty HR wcigz robig zbyt mato, aby przeciwdziata¢ mobbingowi

w firmach. Prawie czterdziesci procent pracownikow nie styszato

o istnieniu procedur antymobbingowych w swojej firmie, a dziesie¢
procent woli szuka¢ nowej pracy zamiast walczy¢ o swojg godnos¢
i swoje prawa. To dane z najnowszego raportu Koalicji ,,Bezpieczni

w Pracy”, ktory patronatem objagt Panstwowy Inspektor Pracy.

Znajomosc¢ definicji mobbingu poprawia sie wsrod kadry zarzgdzajacej
— zaledwie co pigty menedzer nie ma swiadomosci tego zjawiska.
Sytuacja wyglgda duzo gorzej wsrdd pracownikéw. Na nieznajomosé
terminu wskazato ponad trzydziesci procent zatrudnionych
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Jednoczesnie spada liczba pracownikdéw, ktérzy deklarujg, ze ich
przetozony podejmowat z nimi rozmowy o czynnikach psychospotecznych
— relacjach ze wspotpracownikami, stresie, nierownosciach.

Nie mamy do tego narzedzi? Brakuje kompetencji? A moze zwyczajnie nie
chcemy ksztattowac zréwnowazonej kultury organizacyjnej?

Zadanie domowe dla liderow HR: w luznych rozmowach sprawdz, czy Twoi
wspotpracownicy odrdzniajg dyskryminacje od mobbingu. Uporczywe,
patologiczne zachowania, ktére powodujg pogorszenie samopoczucia, to
czesto cichy zabdjca zaangazowania.

Potrzebujesz sprawdzic¢ to na liczbach? Zweryfikuj liczbe absencji
chorobowych pomiedzy zespotami. Sprawdz rotacje i nadgodziny.
Miej czujnos¢ na wszelkie odchylenia od trendéw — to czerwone flagi,
ktére zwiastujg koniecznos¢ przyjrzenia sie pracy menedzera i jego
Zespotu.

Na koniec przygotuj komunikacje do catej firmy z przypomnieniem, czym
sg mobbing, dyskryminacja i wykluczenie. Prostym, przystepnym jezykiem
stresc¢ najwazniejsze punkty procedury antymobbingowe;j.

Ludzie, zniecheceni brakiem skutecznych przepisow i obawg przed
potencjalnym odwetem, nie bedg walczy¢ o swoje prawa. Ale Ty — dzieki
edukacji — mozesz zawalczy¢ o nich.

>80

Ochrona zatrudnienia to fikcja i bloker. Tak coraz czesciej twierdzg
pracownicy, ktorzy korzystajg z ochrony przedemerytalnej. Artykut
trzydziesty dziewigty Kodeksu pracy, zamiast gwarantowac zatrudnienie
pracownikow w wieku przedemerytalnym, skutecznie odstrasza
pracodawcow przed zawieraniem umow o prace.
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Przypomnijmy: na cztery lata przed osiggnieciem wieku emerytalnego
pracownik otrzymuje kodeksowg ochrone przed wypowiedzeniem umowy
0 prace.

Zardwno pracownicy, jak i przedstawiciele pracodawcow coraz odwazniej
mowig o tym, ze przepis — zamiast pomagac silversom w godnej i aktywne;j
dziatalnosci na rynku pracy — dziata jak hamulec. Firmy, dokonujgc wyboru
w procesie rekrutaciji, stawiajg na mtodszych pracownikow, ktérych
zatrudnieniem — i wynikajgcym z niego ryzykiem — mogg elastycznie
zarzgdzi¢. Bardziej zapobiegliwi pracodawcy wypowiadajg umowy tuz przed
wejsciem starszych pracownikdw w okres ochronny.

Temperature dyskusji podgrzewa wrzesniowy wyrok Sagdu Najwyzszego,
ktory rozszerzyt ochrone na wszystkie umowy terminowe — niezaleznie
od tego, czy ich koniec przypada przed, czy juz po uzyskaniu wieku
emerytalnego. Pracodawcy odbijajg rynkowg piteczke. Podajg przyktady
pracownikow, ktorzy wraz z rozpoczeciem kodeksowej trwatosci stosunku
pracy drastycznie zmniejszali swoje zaangazowanie w wykonywanie
obowigzkdw.

Czy poczucie bezpieczenstwa daje przyzwolenie na lekcewazenie polecen
pracodawcy i obnizanie morale catego zespotu? Opinie sg podzielone —
cho¢ intencje sg szlachetne. Wszystkim stronom stosunku pracy zalezy na
kompetencjach i bogatym doswiadczeniu silversow. Przysztos¢ srodowiska
pracy to elastycznosc i dopasowanie — réwniez do zmian demograficznych
i starzejgcego sie spoteczenstwa.
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