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Czy well-being to tylko modne hasto? Z badania Krajowego Centrum
Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy wynika, ze tylko co dziesigty
pracodawca rzeczywiscie interesuje sie zdrowiem swoich
pracownikow.

Jakos¢, dopasowanie i tatwosc korzystania z benefitow prozdrowotnych
czesto pozostawiajg sporo do zyczenia. Moze wynika to z tego,

ze niewiele firm naprawde sprawdza, czego pracownicy potrzebujg

i czego od takich swiadczen oczekuja.

Jakie rozwigzania najczesciej pojawiajg sie w firmach? Dodatkowe
ubezpieczenie zdrowotne oferuje prawie potowa pracodawcow.
Abonament medyczny — co trzeci. Az osiem na dziesie¢ firm deklaruje,
ze promuje aktywnosc fizyczng. Ale w praktyce czesto konczy sie

to tylko na zamontowaniu stojakdw na rowery.

Niespetna trzy na dziesiec firm doptaca do kart sportowych. Ale tylko

co pigta sprawdza, ilu pracownikéw rzeczywiscie z nich korzysta.
Tymczasem, zeby skutecznie zachecac do ruchu, wystarczy po prostu
edukowac - pokazywac korzysci zdrowotne i podsuwac pomysty: karty
Multisport, firmowe biegi, wspdlne wyzwania. To dziata — i integruje zespot.

Co ze wsparciem zdrowia psychicznego? Ponad 40% pracodawcow
nie oferuje zadnych benefitow w tym zakresie. A ci, ktdrzy cos robig,
najczesciej ograniczajg sie do szkolen o stresie — jak go rozpoznac,
jak sobie radzic, jak wspierac¢ zespot.
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Tymczasem mozna inaczej. Dobrym przyktadem sg tzw. kgpiele lesne, z
ktorych korzystajg m.in. pracownicy grupy PGE. Taki spacer z uwaznoscia,
z zaangazowaniem wszystkich zmystéw, realnie obniza poziom stresu i
poprawia samopoczucie. | nie wymaga kondycji! Jak widac, dla kazdego,
cos przyjemnego i dopasowanego!
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A teraz wyobrazmy sobie przysztosc¢. Dzisiejsi 40-latkowie spodziewajg
sie emerytury na poziomie okoto 70% swojej pensji. Tymczasem dane
Komisji Europejskiej mowig jasno: za 25 lat tzw. stopa zastgpienia wyniesie
tylko nieco ponad 27%.

ZUS rowniez ostrzega — szczegodlnie 30- i 40-latkdw — ze ich emerytury
bedg bardzo niskie, czesto na minimalnym poziomie. To moze by¢ naprawde
trudne zderzenie z rzeczywistoscia.

KNF bije na alarm: z systemu emerytalnego w Polsce znikajg miliardy.
Tylko w 2024 roku oszczednosci zgromadzone w PPK, IKE i IKZE spadty
o prawie 2,5 miliarda ztotych. Zyjemy tak, jakby przyszto$é miata sie sama|
o siebie zatroszczy¢. Jakby jutra miato nie by¢. Odktadanie na emeryture
Wcigz nie jest dla nas priorytetem.

PPK, czyli Pracownicze Plany Kapitatowe, miaty by¢ wsparciem — dzieki
wptatom od pracodawcy i pracownika. Ale dzis to dla wielu raczej zrédto
dodatkowych pieniedzy tu i teraz. W samym tylko 2024 roku az 700 tys.
osob wycofato z nich srodki.

A demografia? Jest nieubtagana. Starzejemy sie jako spoteczenstwo,
a prognozy dotyczgce rynku pracy nie sg optymistyczne.

Kamil Sobolewski, gtdwny ekonomista Pracodawcow RP, wylicza,
ze jesli do tego skrocimy tydzien pracy do czterech dni, to realnie
dostepnej pracy bedzie o potowe mniej niz dzis.

W tym kontekscie - tak, roboty faktycznie mogg nas zastgpic.
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Macierzynstwo jako atut w rekrutacji. Jeszcze kilka lat temu wielu
pracodawcow patrzyto na mamy wracajgce do pracy po urlopie
macierzynskim z rezerwa.

Dzis — coraz wiecej z nich widzi w nich ogromny potencjat. Badanie Grupy
Progress pokazuje, ze ponad 60% firm uwaza, ze mamy to silne,
rokujgce kandydatki. Az 9 na 10 mam deklaruje che¢ powrotu do pracy
po urodzeniu dziecka — tak wynika z raportu Fundacji Rodzic w Miescie.

Mamy czesto lepiej zarzgdzajg swoim czasem, sg zorganizowane, potrafig
elastycznie reagowac i planowac¢ wedtug priorytetow. Codzienna opieka
nad dzieckiem rozwija tez kreatywnosc¢ — a to przeciez bardzo pozadana
cecha zawodowa.

70% pracodawcow zauwaza u mam silng motywacje do rozwoju.

80% dostrzega u nich rozwiniete kompetencje miekkie - jak komunikacja,
budowanie relacji czy radzenie sobie z trudnymi klientami. Do tego
dochodzi umiejetnos¢ pracy w zespotach rozproszonych, dobra
organizacja i mamy naprawde wartosciowych pracownikow.

Panstwowa Inspekcja Pracy zapowiada wiekszy nacisk na kontrolowanie
przestrzegania praw rodzicow — zwtaszcza matek — w miejscu pracy.
Moze to by¢ krok do lepszych rozwigzan, ktére pozwolg mamom tgczy¢
opieke nad dzie¢mi z zawodowg satysfakcjg. Trzymamy kciuki!
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Zarzadzanie czasem pracy przez odpowiedzialnos¢, nie przez obecnosé.
Brzmi abstrakcyjnie? Moze tak, ale w modelach zdalnych i hybrydowych

to koniecznos¢. Liderzy muszg umiec¢ budowac zaufanie i kulture
odpowiedzialnosci. Bo przy wytgczonej kamerze, zdalnie z domu, tatwo sie
LUkryC” i... tylko udawag, ze sie pracuje. A to prowadzi do spadku jakosci

i efektywnosci.
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Choc¢ wielu szefow deklaruje, ze ufa swoim ludziom, w praktyce zmagaja
sie z takimi problemami, jak:

— brak dostepnosci w godzinach pracy,

— chaos w kalendarzach,

— niepotrzebne spotkania,

— Kiepski przeptyw wiedzy o projektach czy potrzebach klientow,

— i nieustanne szukanie plikow, kontaktéw czy informaciji.

Czesc firm probuje rozwigzac to poprzez narzedzia do Sledzenia
aktywnosci pracownikéw. Ale to ztudne poczucie kontroli. Badania Pew
Research Center pokazujg, ze sledzeni pracownicy zgtaszajg niepokoj
lub niepewnosé, tym bardziej, jesli narzedzia oparte sg o modele
sztucznej inteligenciji. Bojg sie, ze dane zostang wykorzystane
przeciwko nim. A do tego dochodzi zwykty, ludzki stres.

Co zamiast tego? Lepiej wspiera¢ samodzielnosc i tworzy¢ jasne zasady.
Jakie? Na przykfad:

— wspolnie ustalone dni pracy zdalnej i biurowej,

— godziny dostepnosci,

— proste sposoby raportowania postepow.

Wszystkie kalendarze, harmonogramy i zasady pracy powinny by¢
przejrzyste i dostepne. Zadania i cele warto formutowac tak, by mozna
byto sprawdzi¢ ich wykonanie — bez wzgledu na miejsce pracy.

Przy wsparciu technologii zbudowaé¢ mozna cyfrowy ekosystem,
ktory opiekuje sie nie tylko czasem pracy, ale i czlowiekiem w pracy.
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