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Czym dzis jest sukces lidera? Czy nadal mierzymy go wysokoscig
wynagrodzenia, obecnhoscig na zagranicznych spotkaniach zarzadu
czy dostepem do benefitow premium? A moze wspotczesny lider coraz
czesciej utozsamia sukces ze spokojem i rownowagag?

Z badania zrealizowanego w ramach kampanii spoteczno-edukacyjnej
,Blizej Siebie” wytania sie inny obraz lidera niz ten, ktory przez lata
funkcjonowat w zbiorowej przestrzeni. Stereotypowy czterdziestolatek
W permanentnym stresie, zmagajacy sie z problemami zdrowotnymi,
nadcisnieniem, prowadzacy szybkie zycie i pozbawiony kontaktu

Zz wiasnymi emocjami — przestaje by¢ wzorcem, do ktérego aspirujg
menedzerowie.

Dzis ponad potowa liderow deklaruje, ze przewartosciowata swoje
podejscie do kariery na rzecz dobrostanu psychicznego. Coraz czesciej
cenig sobie stabilnos¢, odpornosé psychiczng i umiejetnos¢ ochrony
siebie przed czynnikami majgcymi negatywny wptyw na zdrowie.

Wspodtczesne przywodztwo przesuwa akcent z nieustannej pogoni
za kolejnym awansem na rownowage pomiedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Dla wielu lideréw kluczowe stajg sie kompetencje,
doswiadczenie i pracowitos¢ — a nie ambicja napedzana stresem

i wyscigiem po wyniki. Co stoi za tg zmiang?

Eksperci Instytutu Gartnera wskazujg na szereg czynnikow: zmeczenie,
wypalenie zawodowe, przesuniecie granicy wieku emerytalnego, presje
wynikow, rosngce wymagania oraz niezadowolenie z efektéw pracy.
Dzis coraz trudniej jest realizowac¢ KPI — utrzymujac przy tym poczucie
sensu i spetnienia zawodowego.
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Na horyzoncie czekajg kolejne wyzwania: dynamiczny rozwagj sztucznej
inteligenciji, zaostrzone wymogi w obszarze ESG, presja
na przejrzystos¢ wynagrodzen oraz odpowiedzialnos¢ srodowiskowa.
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W tej rzeczywistosci sukces lidera nie bedzie juz definiowany przez same
liczby, ale przez jakosc relacji z pracg i umiejetnos¢ zachowania zdrowego
bilansu wewnetrznego. Czy jesteSmy gotowi na te zmiane?

Wyobrazmy sobie nastepujaca sytuacje: pracownik odczuwa objawy
choroby, ale rezygnuje ze zwolnienia lekarskiego, obawiajgc sie
konsekwencji ze strony przetozonego i zespotu. W firmie funkcjonuje
przekonanie, ze L4 to unikanie odpowiedzialnosci, brak zaangazowania

lub wrecz oznaka stabosci. W efekcie — po powrocie do pracy — pracownik
doswiadcza izolacji, pomijania w komunikacji, a czesto réwniez utraty szans
na premie.

Jak pokazuje badanie Opinia24, zrealizowane na zlecenie firmy Radamed,
niemal co trzeci pracownik ponizej 35. roku zycia probuje leczy¢ sie
samodzielnie, mimo wyraznych objawow infekcji. Strach przed reakcjg
przetozonego, obawa przed utratg rytmu pracy, zalegtosciami czy
zmniejszonym wynagrodzeniem powodujg, ze pracownicy rezygnujg z troski
0 wiasne zdrowie. Tymczasem ignorowanie choroby nie jest przejawem
odpowiedzialnosci, lecz zaniedbania. Brak odpoczynku i leczenia to prosta
droga do powiktan zdrowotnych i dalszych absenciji.

Jak przeciwdziata¢ tej tendencji? Budowanie kultury zdrowia nie musi
oznaczac kosztownych inwestycji. Wystarczg madre, systemowe dziatania,
takie jak:
e elastyczne godziny pracy, umozliwiajgce wizyte u lekarza bez
koniecznosci brania catego dnia wolnego,
e mozliwos¢ pracy zdalnej w przypadku lekkich infekcji,
o dostep do teleporad,
e stacje do dezynfekcji rgk jako element codziennej higieny biurowej,
e optymalna temperatura w biurze — od 20 do 24 stopni Celsjusza -
sprzyjajgca koncentracji i efektywnosci.
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Liderzy powinni ha biezagco monitorowac obcigzenie pracownikow,

a w razie dodania nowych zadan - weryfikowac, czy poprzednie zostaty
zakonczone. Zadawanie prostego pytania: ,Jak sie czujesz?” - to nie
kontrola, a wyraz troski i dojrzatego przywodztwa.
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Zmiany demograficzne i niedobor talentow stanowig dzis jedno z
najwiekszych wyzwan dla rynku pracy. Dobiegta konca kampania
spoteczna ,Kazdy talent na wage ztota — inkluzywni w zatrudnianiu”,
zainicjowana przez Zwigzek Przedsigebiorcow i Pracodawcow.

W ramach tej inicjatywy podjeto szereg dziatan wspierajgcych cztery grupy:
e 0Soby powracajgce na rynek pracy po przerwach zwigzanych z
rodzicielstwem,
e 0soby z niepetnosprawnosciami i chorobami przewlektymi,
e pracownikéw w wieku 50+,
e Oraz osoby neuroréznorodne.

Partnerzy kampanii, m.in. Uber, OLX, USP Zdrowie i Provident, udowodnili,
ze kazda z tych grup wnosi unikalng wartosc i potencjat. Za historiami
powrotow, przetamywania barier i walki o miejsce na rynku pracy stoja
realni ludzie - gotowi do zaangazowania i rozwoju.

Dlaczego ta perspektywa jest kluczowa?
Wedtug prognoz:
e do 2035 roku liczba pracownikéw w Polsce spadnie o ponad dwa
miliony,
e W latach 2024-2035 liczba osdb w wieku produkcyjnym zmniejszy sie o
okoto cztery miliony,
e W grupie wiekowej do 26 lat - liczba pracownikow spadnie o niemal
jedng trzecig,
e a w grupie do 34 lat - o jedng piata.
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Obecnie juz ponad 80% matych i srednich firm deklaruje problemy
z pozyskaniem pracownikéw. Dodatkowo — 54% Polakow zmaga sie
z chorobami przewlektymi.

Jakie rozwigzania rekomendujg eksperci?

— wsparcie pracownikdw w okresie przedemerytalnym w procesie
przekwalifikowania,

— programy wzmacniania kompetencji wewngatrz organizacji,

— mozliwos¢ anonimowego zgtaszania przypadkow dyskryminaciji,

— aktywne promowanie kultury szacunku i réznorodnosci,

— utrzymywanie relacji z pracownikami przebywajgcymi na urlopach
rodzicielskich,

— szkolenia dla kadry menedzerskiej z zakresu prawa pracy, komunikacji
i wsparcia rodzicow wracajgcych do pracy.

Po wiecej dobrych praktyk — zachecam do pobrania raportu oraz do
wystuchania rozmow z liderami HR, menedzerami i ekspertami — linki
znajdujg sie w opisie odcinka.

Roznorodnosé to nie kwestia ideologii. To twardy fakt - majacy wplyw
na wyniki biznesowe, rozwadj organizacji i trwatos¢ zatrudnienia.
HR ma moc - by wprowadzaé realng zmiane. Odwaznie i skutecznie.
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