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Transkrypcja odcinka
HR in Brief H46 °

Resort pracy analizuje skrocenie czasu pracy, tymczasem
pracodawcy biorg sprawy w swoje rece.

W wywiadzie dla Gazety Prawnej Gtéwny Inspektor Pracy zdradzit, ze
resort pracy, we wspotpracy z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy,
przeprowadza badania i analizy dotyczgce skrdocenia czasu pracy.
Chodzi o to, aby zbadac jego wptyw na efektywnos¢ i bezpieczenstwo
pracownikow w polskich realiach gospodarczych i demograficznych.
Problem w tym, ze ma sie to odby¢ w ramach programu zaplanowanego
na lata 2026-2028. Na wyniki, bedzie trzeba jeszcze ditugo poczekac.
Nie wiadomo tez nic o metodologii tych badan ani ich skali.

Tymczasem niektorzy pracodawcy biorg sprawy w swoje rece i w
ramach dbania o dobrostan swoich ludzi zaoferowali skrocenie czasu
pracy na wiasng reke. Tak od 1 stycznia zrobit Herbapol, ktory
stopniowo w catym 2024 r. skracat czas pracy, tak by w ostatnim
kwartale tydzien pracy dla wszystkich zatrudnionych wynosit 32
godziny. Na inny pomyst wpadta firma 4kraft. Zatrudnione w nigj
przyszte mamy, majg czas pracy skrécony do 6 godzin dziennie. Firma
chce w tym wyjgtkowym okresie zapewni¢ swoim pracownicom wiekszy
komfort i da¢ czas na to, by lepiej przygotowaty sie do odpowiedzialnej
roli mamy.

Co jest wazne dla pokolenia Zetek?

Naukowcy Politechniki Wroctawskiej sprawdzili, ze mtodzi ludzie cenig
sobie przede wszystkim swdj osobisty dobrostan. Bazg do zachowania
work-life balance sg dla nich relacje i wsparcie spoteczne. 80 proc.
Zetek podkreslita, ze na pierwszym miejscu stawia rodzing, potowa z
nich ceni sobie przyjaciot.
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Kariera zawodowa znalazta sie daleko za podium - dopiero na 5. miejscu.
Wyprzedzity j3 zdrowie i dobre samopoczucie oraz rozwodj osobisty.
Badanie ujawnito tez, ze mtodzi ludzie sg otwarci na zdobywanie
doswiadczenia zawodowego. Ponad potowa respondentéw podjeta
prace, najczesciej dorywczga. Jednak w tym obszarze wazne sg dla nich
dwa priorytety. Oprocz zachowania réwnowagi, istotny jest rozwo;.
Mtodziez zdaje sobie sprawe z potrzeby zachowania balansu. W
przeciggu zaledwie kilku lat daty sie zauwazy¢ znaczgce zmiany w
zakresie zyciowych wartosci mtodych ludzi.

Kariera zawodowa nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem, ktore
umozliwia petniejsze, zbalansowane zycie. Zetki wiedzg, jak wazna jest
dbatos¢ o swoje zdrowie psychiczne. To wazne informacje nie tylko dla
pracownikow HR, ale przed wszystkim dla przysztych szefow Zetek,
ktdrzy muszg zdacé sobie sprawe z czasami fundamentalnych réznic w
zyciowych wartosciach, by dobrze motywowac i zarzgdzac¢ zespotami
sktadajgcymi sie z roznych pokolen.

Daleko jeszcze do parytetu kobiet na stanowiskach kierowniczych

Jak wynika z 10 edycji badania McKinsey dotyczgcego kobiet w miejscu
pracy, aby reprezentacja biatych kobiet i kobiet kolorowych wsréd
wyzszego szczebla zarzgdzania odzwierciedlata ich udziat w populacji
USA, musiatoby mingc jeszcze 48 lat. O ile obecne tempo zostatoby
utrzymane. Autorzy raportu dodajg, ze na przestrzeni dziesiecioletniej
historii tego badania firmy podjety kroki, by wspiera¢ awans kobiet, a
wysitki te sg widoczne i dostrzegane przez pracownikow. Wsréd prawie
wszystkich ankietowanych przez McKinsey organizacji dziatajg systemy
wsparcia dla pracownikow bedgcych rodzicami czy opiekunami.

Firmy dbajg tez o zdrowie swoich ludzi, co pokazujg wyzsze wskazniki
szczescia i retencji pracownikow. Jest to bardzo wazne wtasnie dla
kobiet, ktore najczesciej zapewniajg opieke nad dzie¢mi. Konsultanci
zwracajg jednak uwage, ze firmy ograniczyty programy majgce na celu
awans kobiet. Zauwazono wyrazne spadki w programach rozwoju
kariery, mentoringu i sponsoringu ukierunkowanych na kobiety.
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Firmy zdajg sie nie przywigzywac tez duzej uwagi do wynikow tych
programow. Wiele jest do zrobienia w obszarze zarzgdzania zespotami.
Na przykiad, jesli chodzi o tzw. mikro agresje (komentowanie,
podwazanie wiarygodnosci, kwestionowanie umiejetnosci
przywodczych) rozpoznaje je w swoim otoczeniu 28 procent kobiet,
podczas gdy jesli chodzi o mezczyzn odsetek ten wynosi 11 procent. Na
awanse i atmosfere w zespole najwiekszy wptyw majg menedzerowie,
jednak prawie potowa kobiet nie otrzymuje wsparcia od swoich
menedzerow, nie tylko w kwestii awansu, lecz nawet w lepszym radzeniu
sobie z praca.

Badania pokazujg, ze firmy poczynity postepy w niektérych obszarach,
lecz nadal jest wiele do zrobienia. Parytet pici to cel diugoterminowy,
wymaga wiekszego zaangazowania zaréwno ze strony pracownikow jak i
catej organizacji.

Wsrod poszukujgcych pracy rosng obawy przed stosowaniem Al

Jak pokazato niedawne badanie firmy CareerWallet, ktdra przetwarza
okoto 10 milionow ofert pracy dziennie na catym swiecie, szukajgcy
pracy obawiajg sie skutkow szerokiego stosowania sztucznej inteligencji.
Ponad jedna czwarta badanych wyrazita przekonanie, ze narzedzia Al
eliminujg ludzki element z procesu rekrutacji. Nie ma mowy o zadnej
empatii. Co piagty badany wskazywat tez na ryzyko zwigzane ze
stronniczoscig, ktérg w nowej formie wprowadza Al, co uczyni proces
szukania pracy poprzez wysytanie aplikacji na ogtoszenia jeszcze mniegj
sprawiedliwym.

Ponad potowa badanych zauwazyla alarmujacy wzrost liczby
falszywych ogtoszen o prace. Powszechne zastosowanie Al odbija sie
rowniez na tatwosci generowania fake ogtoszen. To, co zawsze byto
zmorg branzy rekrutacyjnej — fatszywe ogtoszenia, ktdre majg za zadanie
sondowanie rynku lub zbieranie ciekawych aplikacji ,do bazy” stato sie
bardzo proste. W rzeczywistosci kandydaci majg problem z
odrdznianiem prawdziwych ofert od tych fatszywych.
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Po drugiej stronie tez trwa wyscig z zastosowaniem Al. Kandydaci
dzieki sztucznej inteligencji tworzg CV, listy motywacyjne, nawet
postugujg sie nig podczas testow rekrutacyjnych. Jak zauwazyli
specjalisci z Gi Group w Wielkiej Brytanii ich rekruterzy majg do
czynienia z prawdziwym nawatem nieodpowiednich CV. Utrudnia to
identyfikacje prawdziwych kandydatow. Co wiecej moze zdarzycC sie
tak, ze Al wygeneruje CV, ktére zostanie przestane na fatszywe
ogtoszenie wygenerowane rowniez przez inne Al.

Badania te pokazujg dobitnie, ze wsrod pracownikdw nie malejg obawy
przed zastosowaniem na masowgq skale sztucznej inteligencii.

Na pewno oprocz edukacji, potrzebna jest wieksza przejrzystos¢ w tej
dziedzinie.
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