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in brief

Transkrypcja odcinka
HR In Brief #30

W Polsce tylko co druga migrantka z Ukrainy pracuje.

Srodowisko uchodzczyn wojennych zbadali naukowcy z Uniwersytetu KEN
w Krakowie. Analiza demograficzna wskazuje, ze srednia wieku migrantek
to 44 lata. 83 proc. z nich posiada wyksztatcenie wyzsze. Co wiec
powstrzymuje je przed podjeciem zatrudnienia? W przypadku potowy z
nich przeszkodg jest nisko ptatna praca lub zajecie ponizej kwalifikacji. Co
szosta kobieta wskazuje na brak mozliwosci pogodzenia aktywnosci
zawodowej z wychowaniem dzieci. Jako gtéwng bariere w podejmowaniu
pracy wskazujg niewystarczajgcg znajomosc¢ jezyka polskiego. U trzech
czwartych kobiet to przeszkoda wrecz krytyczna. Trudnosci jezykowe to
zresztg zasadnicze wyzwanie, ktére odgradza Ukraincow od lepszych
posad w Polsce. Pokazujg to réwniez inne badania.

Pomimo przeszkdd jezykowych migranci potwierdzajg, ze o wiele tatwiej
jest im znalez¢ prace w Polsce niz w ojczyznie. Wniosek ten wynika z
ankiety ,Ukraincy o swoim zyciu w Polsce”, przeprowadzonej pod koniec
zesztego roku przez CBOS. Migranci podkreslajg, ze Polska daje im
szersze mozliwosci rozwoju zawodowego, w tym mozliwos¢ doksztatcenia
sie albo przekwalifikowania. Lepsze sg tez warunki pracy, bezpieczenstwo
zatrudnienia, szacunek dla pracownika i profesjonalizm. Ukraincy zwracajg
uwage na wiekszg rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym,
ktdrg gwarantujg polscy pracodawcy. Poszukujgc pracownikéow z Ukrainy
warto wiec adresowac te bogatg oferte wartosci.
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Pokolenie GenZ nie waha si¢ mowi¢ tego, czego Boomersom nie
wypada.

Najmtodsi uczestnicy rynku pracy nie majg oporow, by jasno komunikowac
witasne oczekiwania. Cos jednak sprawia, ze ta generacja nie jest
szczesliwa w pracy. Czy zuchwate komunikowanie oczekiwan nie
wystarczy?

Mniej niz potowa pracownikow ponizej trzydziestego roku zycia jest bardzo
zadowolona ze swojej pracy. Tak ustalit Instytut Pew Research. W grupie
wiekowej 60 plus wskaznik ten wynidst 67 proc. Co ciekawe, trzydziesci lat
temu rowniez ta grupa osob byta najbardziej zadowolona ze swojej pracy.
Eksperci podkreslajg, ze to zyciowe priorytety determinujg poziom
satysfakciji.

Inne badanie firmy Bain & Company ujawnito, ze pracownikom w wieku 60
plus najwiekszg satysfakcje z pracy przynoszg interesujgce zajecia. Mtodsi
przyznajg, ze priorytetem jest dobre wynagrodzenie, a dopiero pdzniej
nauka i rozwdj. Jak widac pienigdze sg wazne, ale z wiekiem tracg swoje
znaczenie. Skad zatem u Zetek taki pesymizm? Czesciowo ttumaczyc to
mozna momentem ich wejscia na rynek pracy. Na ich oczach upadt mit, ze
drogg do awansu zawodowego i finansowego jest ciezka praca. To, co
stato sie z ich nieco starszymi kolegami w czasie kryzysu, sprawito, ze sg
bardziej nieufni wobec pracodawcow. Firmy muszg bra¢ pod uwage te
pokoleniowg zmiane. Jesli mtodzi uznajg, ze ich wkitad nie przektada sie
odpowiednio na finanse, ich poczucie satysfakcji spada. W zwigzku z tym
czujg sie zwolnieni z obowigzku lojalnosci wobec pracodawcy. Po prostu
szukajg nowego.

Jakie sg nastroje na rynku pracy? Przybywa optymistow!

Wedtug najnowszego badania CBOS na rynku pracy przybyto optymistow.
Juz 1/4 pracujgcych spodziewa sie poprawy. Odsetek 0so6b
przewidujgcych pogorszenie utrzymuje sie na takim samym poziomie.
WSsrdd pracujgcych przewaza opinia, ze w ciggu najblizszego roku sytuacja
w ich firmie pozostanie bez zmian.
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Zdecydowana wiekszos¢ badanych (80 proc.) ma poczucie stabilnosci i
nie spodziewa sie, ze w najblizszym czasie moze straci¢ prace (np. w
wyniku zwolnienia, bankructwa, likwidacji firmy itp.). To wiecej o 4
procent w stosunku do grudnia 2023 roku. Najwiekszy optymizm
wykazujg najmtodsi pracujgcy i mieszkancy najwiekszych miast.

Trwatosé zatrudnienia, skrocenie czasu na poszukiwanie pracy oraz
zaufanie i wspotpraca. Ministra rodziny, Agnieszka Dziemianowicz-
Bak, rysuje nowg wizje wspotdziatania rzadu z przedsiebiorcami i
zwigzkami zawodowymi.

Podczas posiedzenia Rady Dialogu Spotecznego szefowa resortu pracy
nakreslita  priorytety zarzgdzanego przez nig resortu. Do
najwazniejszych zadan naleze¢ bedzie przygotowanie ustaw o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia. Projekty majg powsta¢ na bazie dialogu
spotecznego i  poszukiwania  porozumienia z  biznesem i
przedstawicielami pracownikéw. Zmiany majg wejs¢ w zycie na
poczatku przysztego roku.

Na agendzie prac znajduje sie projekt ustawy o dostepie
cudzoziemcdéw do rynku pracy. Do pilnych dziatan nalezy tez wdrozenie
dyrektyw unijnych w sprawie adekwatnych wynagrodzen minimalnych
w UE. Uwaznym oczom urzednikdbw nie umkneto wdrozenie
mechanizmu, ktory do stazu pracy zalicza okres prowadzenia
jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej oraz okresy wykonywania
pracy na podstawie umow cywilnoprawnych. To odpowiedz na
postulaty obywateli.

Nie ulega watpliwosci, ze rewolucja na rynku pracy stanie sie faktem.
Wymagajg tego postep technologiczny, a takze zmiany spoteczno-
ekonomiczne i demograficzne, co zresztg podniesli przedstawiciele
przedsigebiorcéw. Podczas spotkania Rady Dialogu Spotecznego po raz
kolejny zwrdcili uwage, ze problemem rynku pracy jest obecnie brak
pracownikow o pozgdanych kompetencjach. Remedium ma by¢
pozyskiwanie do Polski pracownikow cudzoziemskich w sposob ,szyty
na miare”.
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Chodzi o pracownikdw, ktérzy realnie legitymizujg sie umiejetnosciami
wymaganymi do pracy w danej branzy, a nie, jak do tej pory,
przypadkowych. Ministra pracy potwierdzita, ze nie plandw zwigzanych
z podniesieniem wieku emerytalnego. W zamian proponowane beda
zachety do utrzymywania aktywnosci zawodowej przez dtuzszy czas -
adekwatnie do wyzwan srebrnej gospodarki.

Udziat kobiet w hauce maleje.

W 2022 roku kobiety w Polsce stanowity prawie potowe wszystkich
0sOb zajmujgcych sie naukg i inzynierig. Tak pokazujg dane Eurostatu.
W ciggu dekady udziat kobiet niestety zmalat. Najwiecej kobiet
pracujgcych jako naukowcy lub inzynierowie jest w Danii, na Litwie, w
Butgarii i Hiszpanii. Polska plasuje sie tuz za europejskg czotéwka.
Najwiecej kobiet w tych dziedzinach pracuje w sektorze ustug, w tym
na uczelniach i w instytutach badawczych. Najmniej kobiet pracuje w
sektorze high-tech - tylko 11 proc. sposréd wszystkich krajow UE.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat wzrastat udziat kobiet naukowczyn i
inzynierek we wszystkich panstwach Unii Europejskiej. Sredni udziatu
kobiet w 0ogdlnej liczbie naukowcdw i inzynieréow utrzymat sie jednak na
podobnym poziomie w catej UE.

Dlatego priorytetem Komisji Europejskiej jest promowanie kobiet w tych
zawodach. Stuzy¢ temu majg m.in. Strategia na Rzecz Réwnosci Pici na
lata 2020-2025, ktéra promuje rownos¢ pici w badaniach i
innowacjach, a takze inicjatywa WomenTechEU, wspierajgca start-upy
technologiczne prowadzone przez kobiety.

Dlaczego jedne firmy rok po roku odnoszg sukcesy a inne nie?
Instytut McKinsey’a zdefiniowat Indeks Zdrowia Organizacji. Wazne sg
trzy elementy: skupienie wokot wspdlnej wizji i strategii, wtasciwa
realizacja tej strategii oraz wprowadzanie innowacji. Indeks bada, jak
skuteczni sg liderzy w danej firmie, w jaki sposdb podejmujg decyzje,
jak alokujg zasoby, co robig, zeby zapewni¢ odpowiednig wydajnosc.
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Przyczyny i warunki zdrowia organizacji sg zmienne w czasie. Wygrywaja
te firmy, ktore regularnie monitorujg swoje wyniki i doswiadczenia. Dzieki
temu fatwiej i szybciej potrafig okresli¢, jakiego rodzaju talenty i jakie
dziatania bedg im potrzebne.

Konsultanci McKinseya podkreslajg, ze nie ma jednego stusznego wzorca,
ktéry zagwarantuje sukces. Wskazujg jednak na cztery podstawowe
zachowania, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na wyniki organizaciji.

Po pierwsze, strategiczna przejrzystosc, czyli zdolnos¢ do przetozenia
wizji i strategii na wykonalne i mierzalne cele, ktére sg sformutowane w
jasny i przejrzysty sposob.

e Po drugie, jasnos¢ rol. Struktura, procesy i praktyki dziatania
przyspieszajg podejmowanie decyzji, usuwajg zbedng biurokracje, a
przez to utatwiajg realizacje zadan pracownikom nawet w sytuacji
niejednoznaczne.

e Po trzecie, osobista odpowiedzialnos¢. Zatrudnianie i rozwdj
menedzerow w kierunku poczucia osobistej odpowiedzialnosci za
swojg prace. Taki menedzer bedzie potrafit rozwijac¢ to samo poczucie
odpowiedzialnosci wsrdd swoich pracownikow.

e Po czwarte, obserwacja wtasnej konkurencyjnosci. Zdrowe organizacje

muszg miec jasny obraz tego, jak wyglada ich propozycja wartosci na

tle innych. Te spostrzezenia sg podstawg do ustalania priorytetéw
strategicznych, podejmowania decyzji i alokacji zasobow.
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