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Transkrypcja odcinka
HR in Brief #29

Zdalni pracownicy s czesciej zwalniani, ale ryzyko sie optaca.
Osoby pracujgce w petni zdalnie sg zwalniane o 35 proc. czesciej niz
te pracujgce w biurze lub na stanowiskach hybrydowych. Jaki powdd
wskazujg eksperci? Bynajmniej nie nizszg jakos¢ dostarczanej pracy.
Motywem ma byc¢ brak osobistych relacji, ktore utatwiajg rezygnacje
Zze wspotpracy. S'wiadcza o tym dane firmy Live Data Technologies.

Wall Street Journal idzie dalej i przywotuje analize, zgodnie z ktérg w
2023 roku 12 proc. pracownikow zdalnych zrezygnowato z pracy, zas
nowg znalazto w ciggu dwoch miesiecy. Takim sukcesem moze
pochwali¢ sie jedynie 9 proc. osob swiadczgcych prace stacjonarnie
lub hybrydowo.

Praca zdalna to oczywiste korzysci, zwigzane z oszczednoscig czasu
czy elastycznoscig wzgledem potrzeb pracownikow. Dzieki temu
lepiej godzg role zawodowe z prywatnymi. Jednak saldo strat rowniez
jest znaczgce. Zatarcie granic miedzy zyciem a pracg, izolacja

i zwigzana z nig nizsza jakosc¢ relacji oraz ubogie emocjonalnie
interakcje, np. spotkania wytgcznie online, przekiadajg sie na
ograniczone poczucie przynaleznosci do organizacji. Za tym podgzajg
spadek satysfakcji i zaangazowania, a to zwieksza rotacje.

Warto zatem zadbac, by wirtualne relacje miaty zblizong jakos¢ do

tych w realu, ale przede wszystkim, by byty one autentyczne. Dzieki
temu bedg tez bardziej efektywne.
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Praca hybrydowa i kiopoty gigantow z przestrzeganiem obecnosci
pracownikow w biurach.

W Wielkiej Brytanii, firmy zaczety blizej przygladac sie temu, jak czesto ich
pracownicy pojawiajg sie w biurze. Na przyktad, w korporacji Al zaczeto
uzywac informacji zarejestrowanych przez karty dostepu, aby zobaczyc,
kto i kiedy przychodzi do pracy. Okazato sie, ze w niektorych zespotach,
potowa pracownikow nie przychodzita do biura przez wymagane dwa dni
w tygodniu.

Nie tylko Al zwraca na to uwage. Bank of America przypomniat swoim
pracownikom w Stanach Zjednoczonych, ze oczekuje ich obecnosci

w biurze, wysytajgc oficjalne, ostrzegawcze przypomnienia. A Citigroup

w Anglii ogtosit, ze bedzie sprawdzacd, czy pracownicy rzeczywiscie
pracujg z biura przez co najmniej trzy dni w tygodniu.

Zmiany w zasadach dotyczgcych pracy z biura zostaty szeroko omowione
w artykule "Financial Times". Wspomniana wczesniej firma Al
zaktualizowata swoje zasady dotyczace prywatnosci, wyjasniajgc, ze
zamierza uzywac informacji zarejestrowanych przez karty dostepu, aby
lepiej zarzgdzac pracg hybrydowg i obecnoscig pracownikow w biurze.
Firma nie chciata komentowac szczegdtow swojej polityki.

Wyglagda na to, ze wyzwania zwigzane z utrzymaniem dyscypliny pracy,
niezaleznie od tego, czy chodzi o mate firmy, czy wielkie korporacje, sg
wspolne dla wszystkich. Firmy szukajg réznych sposobdw, by zachecic
pracownikow do pracy z biura. Wspierajg sie przy tym analizami i
monitoringiem. To wyzwanie dla dziatdw HR w erze pracy hybrydowe,;.

Wiecej_o bossware, czyli technologii, ktora Sledzi pracownikéw dowiesz sie
Z najnowszego wydania Magazynu HR na Szpilkach. Link do pobrania
bezptatnego kwartalnika znajdziesz tutaj >
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Pracodawcy wzywaja rzad do urealnienia doptat do wynagrodzen
pracownikow z niepetnosprawnosciami.
Federacja Przedsiebiorcow Polskich i Platforma Integracji Osodb
Niepetnosprawnych zaapelowaty do rzgdu o dostosowanie mechanizmu
dofinansowan do wynagrodzen osdob z dysfunkcjami zdrowotnymi do
realiow sytuacji gospodarczej. Aktualne doptaty wynosza:

e 2400 zt miesiecznie w przypadku osoby zaliczonej do znacznego

stopnia niepethosprawnosci,
e 1350 zt, gdy pracownik posiada stopient umiarkowany oraz
e 500 zit, gdy orzeczono stopien lekki.

Zdaniem przedstawicieli pracodawcoéw nie sg to kwoty, ktére zachecajg
do zatrudniania oséb z niepethosprawnosciami. Natozmy na to szereg
warunkow, jakie musi spetni¢ organizacja, ktéra zatrudnia osobe

z dysfunkcjami. W katalogu obowigzkdw znajdziemy takie pozycje, jak
skrécona norma czasu pracy, zakaz zatrudniania w porze nocnej

i godzinach nadliczbowych czy dodatkowy urlop wypoczynkowy, ktore
zalezg od stopnia orzeczonej niepetnosprawnosci. Jednak
najwazniejszg rolg  pracodawcy  zatrudniajgcego osobe @z
niepetnosprawnoscig jest przede wszystkim zapewnienie warunkéow
pracy, tozsamych z tymi, ktdre majg osoby bez orzeczenia o
niepetnosprawnosci posiadajgce podobne kwalifikacje zawodowe.
Jakakolwiek dyskryminacja, w tym miedzy innymi ze wzgledu na
niepetnosprawnosc¢ jest niedozwolona, a pracownicy powinni byc¢
rowno traktowani.

Wyrdwnywanie szans na rynku pracy wymaga nie tylko dobrej woli, ale
tez stworzenia przyjaznych warunkdéw, dopasowanych do naszych
potrzeb. 41 proc. 0sob przepytanych w badaniu Ariadna wskazato, ze w
firmie, w Kktérej pracujg, nie ma udogodnien, ktdore umozliwiajg
zatrudnienie 0s6b z niepetnosprawnosciami. Siedemdziesigt dwa
procent pracownikdw z niepetnosprawnosciami zwraca uwage, ze
pracodawca mogtby wprowadzi¢ udogodnienia, ktdre poprawig warunki
pracy osob z dysfunkcjami.
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W Polsce tylko co siedemnasta osoba z niepetnosprawnoscig pracuje.
W wielu przypadkach powodem nie jest dysfunkcja, ale wykluczenie.
Na niewykorzystanych talentach tracimy dziS my. Stracg rowniez
przyszte pokolenia. Czy stac¢ nas na to?

Kobiety w IT zarabiajg srednio o 13 proc. mniej niz mezczyzni.
To efekt miedzy innymi nieproporcjonalnej reprezentacji kobiet
w branzy.

Dane padty podczas ostatniej edycji konferencji Women in IT Day,
organizowanej przez Future Collars. Kobiety w branzy technologicznej
wcCigz napotykajg na luki wynagrodzeniowe, zarabiajgc srednio o 13
proc. mniej niz ich koledzy. Ich udziat w sektorze ICT jest wcigz
nieproporcjonalnie niski i stanowi jedynie 8 proc. Aktualnie tylko jeden
na pieciu specjalistéw w firmach technologicznych to kobiety. Eksperci
wskazujg na wyzwanie zwiekszenia ich liczby w dynamicznie
rozwijajgcych sie sektorach jak analiza danych, sztuczna inteligencja,
czy cyberbezpieczenstwo.

Dyrektor Generalna DIGITALEUROPE, partnera konferencji, zwraca
uwage na wewnetrznego sabotazyste, jakim wsrdod kobiet jest
perfekcjonizm. Obawa przed ryzykiem stanowi przeszkode w
otwartosci na zmiany i gotowosci do podejmowania prob. Btedy nalezy
traktowac jako czesc¢ procesu uczenia sie. W kontekscie luki ptacowej,
po raz kolejny pada argument promowania réwnosci, empatii i
zwalczania uprzedzen. Potrzeba tutaj gtebokiej refleksji i pracy nad
zmiang, szczegolnie wsrod samych kobiet. To wazne, takze gdy mowa
o wychowaniu i edukacji przysztych pokolen.
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Ograniczenie handlu w niedziele bez zmian. Branza cierpliwie czeka, ale
potrzeby rynku pracy nabrzmiewaja!

Zniesienie zakazu handlu w niedziele z obietnicg dwdéch wolnych
weekenddw miesiecznie i podwdjnym wynagrodzeniem za prace w swieta
miato by¢ kluczowym punktem pierwszych 100 dni koalicji rzgdowe;j.
Jednak ministra pracy przyznata, ze plan ten nie zostanie wprowadzony w
zycie, a odpowiednie prace nie sg prowadzone. Dla handlowcdéw oznacza
to koniecznos¢ cierpliwosci, mimo nadziei na zmiany w tym roku.
Przedsiebiorcy, dostosowujgc sie do niepewnej ekonomii, okreslajg
priorytety rozwojowe jako klucz do stabilnosci rynku pracy.

Zakaz handlu w niedziele nie jest gtdwnym ograniczeniem wzrostu biznesu.
Wsrdéd pieciu priorytetdw rynku pracy ZPP s3: wzmocnienie dialogu
spotecznego,  aktywizacja  seniorow, nieaktywnych  zawodowo,
bezrobotnych i oséb uprawnionych do Karty Polaka, wsparcie dla matek
wracajgcych do pracy i utatwienia dla cudzoziemcow w Polsce.

Pogtebiajgcy sie kryzys demograficzny stanowi wyzwanie, na ktore
pracodawcy proponujg promocje ciggtego rozwijania kompetencji jako
sposéb na zwiekszenie konkurencyjnosci pracownikdw na rynku
europejskim.

Bez silnego rynku pracy, ktory odpowiada wyzwaniom wspotczeshego
Swiata nie moze by¢ mowy o rozwoju gospodarczym Polski - czytamy w
dokumencie organizacji ZPP. Niech ten gtos wybrzmi réwniez wsréd
stuchaczy podcastu HR in Brief.

Subskrybuj Subskrybuj
na YouTube na Spotify
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