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in brief

Transkrypcja odcinka
HR in Brief #28

Fala odejs¢ top menedzerow! Eksperci Instytutu Gartnera szukajg
przyczyn. Wskazujg na opdznione emerytury, zmeczenie i wypalenie,
poszukiwanie nowych wyzwan oraz... niezadowalajgce wyniki.

W ubiegtym roku o potowe wzrosta liczba szeféw amerykanskich firm,
ktérzy odeszli ze stanowiska. Wedtug obliczen Rzeczpospolitej w 2023
roku padt rekord odejs¢ prezeséw. Ze stanowiskiem pozegnato sie o 50 %
wiecej niz rok wczesniej.

Mito juz byto! Przed menedzerami rysuje sie trudna przysztos¢. Na
horyzoncie wyzwan mamy niewiarygodne tempo rozwoju generatywnej
sztucznej inteligencji, zaostrzenie wymogdéw zrownowazonego rozwoiju,
transparentnos¢ wynagrodzen i presje na ekologie. Nie oddzielimy biznesu
od zmian spoteczno-kulturowych. To relacje bedg stanowi¢ o wygranej.
Badania Gallupa potwierdzajg, ze sposob zarzgdzania zespotem ma
czterokrotnie wiekszy wptyw na zaangazowanie i samopoczucie ludzi niz
sam charakter pracy. Osiemdziesigt osiem procent (88%) pracownikow w
Polsce nie jest zaangazowanych w swojg prace. Szefie, czujesz ciezar
odpowiedzialnosci? Zmiany zalezg od Ciebie. Promuj wydajnos¢, mityguj
obawy, udaremniaj konflikty.

Prawie milion cudzoziemcoéw na polskim rynku pracy! Reprezentujg 150
krajow z catego swiata, a co trzeci z nich jest narodowosci ukrainskiej.

Wedtug analiz GUS obcokrajowcy stanowig juz 7% pracujgcych w naszym
kraju. Jak podaje serwis Rzeczpospolita, tylko 16% aktywnych zawodowo
0sO0b z Ukrainy planuje wyjazd do innego kraju. Wzrdst odsetek tych,
ktérzy chcg w Polsce pozostac.

HRnaSzpilkach 2 Eduwersum


https://monikasmulewicz.pl/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/

Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

www.HRnaSzpilkach.pl

Konca dziatan wojennych niestety nie wida¢, co sprawia, ze uchodzcy
zadomawiajg sie w kraju nad Wistg. Integracja nabiera tempa. Dzieci z
Ukrainy odnalazty sie w szkotach i przedszkolach, a ich rodzice coraz lepiegj
mowig po polsku. Bariery jezykowe znikajg, a swobodne funkcjonowanie w
trudnych czasach staje sie bardziej znosne. Niedawny raport NBP
potwierdza postepujgcy proces usamodzielniania sie  migrantow
wojennych. Juz prawie 70% z nich wynajmuje mieszkania.

Z perspektywy HR bariere stanowig rdoznice kulturowe. Nieodpowiednie
traktowanie, brak wsparcia w adaptacji bgdz ignorowanie sygnatow o
trudnosciach mogg oznaczac problemy z rotacjg. Udana aklimatyzacja w
firmach wymaga minimalizowania niedogodnosci adaptacyjnych i... czystej,
ludzkiej empatii. Czestym problemem jest obawa przed zadawaniem pytan
szefowi. Nasz cudzoziemski pracownik nie chce zosta¢ odebrany jako
niekompetentny. Wielu emigrantdw ma poczucie utraty pozycji w nowym
miejscu. Koszty emocjonalne i spoteczne zwigzane z opuszczeniem
wtasnej rodziny i srodowiska to ogromne obcigzenie.

Pamietajmy o tym, by promowac¢ w firmach kulture i wartosci oparte na
zasadach rownego traktowania, z wigczeniem w dziatania komunikacyjne
zarzagdu, menedzerdw i kierownikow.

Silversi. Nasz srebrny skarb na rynku pracy. Eurostat prognozuje, ze do
2050 roku udziat oséb 50 plus przekroczy 40%. Starzejemy sie, a rynek
pracy czekajg nieuchronne zmiany.

To powinno da¢ do myslenia przedsiebiorcom i rekruterom. A ci pasjami
narzekajg na najmtodsze pokolenia. Internetowy magazyn Intelligent zlecit
badanie, z ktdrego wynika, ze co czwarty pracodawca woli zaptaci¢ wiecej,
aby tylko zatrudni¢ starszego specjaliste. 60% firm jest sktonnych
zaoferowac wiecej benefitow i wyzsze wynagrodzenie. Potowa ktadzie na
negocjacyjny stét mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej, a nieco
mniejsza czesc¢ jest skionna zatrudni¢ kandydatow o zbyt wysokich
kwalifikacjach. Czy to juz desperacja? Nie! Pokolenie Silverséw to
pokolenie mocy.
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Ich sita tkwi w wiedzy, doswiadczeniu i checi do pracy. Sa
zaangazowani, sumiennie i rzetelnie wykonujg swoje obowigzki.
Bardziej niz mtodsze pokolenia sg w stanie identyfikowac sie z firma.
Ich lojalnos¢ wobec organizacji skutkuje tym, ze czesto pracujg w
jednej firmie przez wiele lat. | wbrew stereotypom wcale nie marzg o
emeryturze. Wedtug danych OLX trzech na czterech dojrzatych
wiekiem pracownikéw deklaruje, ze po osiggnieciu statusu emeryta
chcg pozostac aktywni zawodowo. Wazne! Gotowos¢ do dalszej pracy
czesciej wyrazajg kobiety niz mezczyzni.

Wiecej_o Silversach dowiesz sie z nhajnowszego wydania Magazynu
HR na Szpilkach. Kliknij_ po link >

Zetki szukajg sposobow na wygrane rekrutacje!

Na czoto peletonu ztotych rad od doradcow kariery wysunat sie tip
dotyczagcy wyksztatcenia. Aby zdoby¢ wymarzong prace, trzeba
usungé z CV rok ukonczenia studiéw. Swiezo upieczeni absolwenci
uzyskajg w ten sposob dostep do stanowisk wyzszego szczebla, a
starsi kandydaci uchronig sie przed dyskryminacjg ze wzgledu na wiek.

Doradcy kariery idg dalej i sugerujg przeniesienie sekcji dotyczacej
wyksztatcenia na sam dot CV. Wszystko po to, by doswiadczenie
zebrato jak najwiecej uwagi rekrutera.

Badania wykazaty, ze mamy bardzo mato czasu, by przyku¢ uwage
osoby selekcjonujgcej CV. Wedtug ankiet CareerBuilder niemal potowa
rekruteréw poswieca na czytanie CV mniej niz dwie minuty! Przy
procesach selekcyjnych, gdzie aplikacji byto duzo, rekruterzy spedzali
nad pojedynczym CV srednio... szes¢ sekund! Wyglagda na to, ze
prozaiczna czynnos¢ wystania CV urosta do rangi wysublimowanej
strategii kariery. Czy stuchacze HR in brief potwierdzajg?
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Jaki cel wygrat w rankingu postanowien noworocznych na ten rok?
Wedtug badania Forbes Health prawie potowa z nas postawita sobie za
giownag ambicje poprawe sprawnosci fizycznej.

Tak bardzo oczekiwang przez pracownikdw poprawe wynikdw pracy
deklaruje jedynie 3% zatrudnionych. Statystycznie tylko 1% noworocznych
celéw zostaje zrealizowanych, tak wiec wzrost performancu moze byc¢
sladowy.

Jak zatem wyznaczy¢ cele zawodowe, aby osiggngc sukces, nie zawies¢
oczekiwan szefa, a przede wszystkim samego siebie? Wedtug ekspertéw
Business Insider warto wytypowac dwie lub trzy umiejetnosci, w ktdrych
jestesmy pewni siebie i sprobowac nabra¢ w nich wprawy. Mozna poprosic
szefa o rozwojowe zadanie. Takie, ktére bedzie wymagato od nas
pozyskania nowych umiejetnosci.

Redakcja HR in brief stawia w tym roku na networking! Ten cel wymaga
elastycznosci i konsekwencji, ale odwdzieczy sie wartosciowymi relacjami
w biznesie i rekrutacjach. Pierwszy krok? Wejdz na Linkedln i obserwuj
konto Moniki Smulewicz. Przyjdz po korzysci i wiedze! Kliknij_po link
tutaj >
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