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Transparentnoscé¢. Uwalnia potencjat w orga-
nizacji. Przejrzystos¢ intencji, komunikatdw,
oczekiwan, kryteridow - stwarza przestrzen na
zrownowazone i etyczne praktyki w biznesie.
2024 rok uptynie pod znakiem przygotowan do
wdrozenia dyrektywy CSRD. Dumnie prezento-
wane w mediach spotecznosciowych deklara-
cje inkluzywnosci, wigczania i ekologii zostana
zweryfikowane jednolitym standardem raporto-
wania. Rozpoczniemy nowy rozdziat, w ktérym
wptyw biznesu na srodowisko, aspekty spotecz-
ne i tad korporacyjny beda polem walki o talenty.
Czas na zorientowanie na ludzi!

Jak wynika z badania RocketJobs, co trzeci
pracownik za najwyzszg forme ryzyka w pracy
uwaza wyrazanie wiasnej, szczerej opinii. Szcze-
ros¢ w firmach nie poptaca. Czas podjg¢ ryzyko
i potraktowac réwnos¢ wynagrodzen, integracje
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz przeciwdzia-
fanie przemocy i ngkaniu w miejscu pracy z wta-
$ciwg powaga.

W niniejszym wydawnictwie, wraz z wysmieni-
tym gronem Autoréw - wybitnych autorytetéw
w dziedzinie prawa pracy i HR, poruszamy wat-
ki zwigzane z przejrzystoscig w zarzadzaniu
obszarami people & culture. Przeczytacie Pan-
stwo o koniecznosci uzasadniania wypowiedzen
uméw o prace, przymykaniu oka na wszech-
obecny prezenteizm, trudnych rozmowach
o pienigdzach, Silversach, neuroatypowosci
i dyskryminacji rodzicéw w $rodowisku pracy -
wszystkie te obszary, komunikowane transpa-
rentnie, stang sie elementem strategii firm na
integracje spoteczng i sSrodowiskowa.

Eksperci, ktérzy zgodzili podzieli¢ sie z Pan-
stwem swoimi spostrzezeniami na wyzwania
2024 roku analizujg na tamach Magazynu stra-
tegiczne kwestie dla branzy HR: bossware, czyli
$ledzenie pracownikéw oraz outsourcing pro-
cesowy. Dotykamy kwestii fundamentalnych
- motywujemy do porzagdkéw w dziatach kadro-
wo-ptacowych, analizujemy urlopy krwiodawcow,
badamy trudne obszary wynagrodzen pracowni-
kow-tworcéw i oséb zwolnionych ze swiadczenia
pracy. Gros miejsca poswiecilismy specyficznym
watkom zatrudniania cudzoziemcdéw, w tym za-
granicznym zarzgdom polskich spotek czy zawi-
tosciom procedur legalizacji pobytu i pracy.

Wydane w Warszawie: styczen 2024 r.
Druk: Chroma

Wszystkie prawa zastrzezone: Kopiowanie, reprodukcja
bez pisemnej zgody redakcji nie jest dozwolona.
Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam i ogtoszen.

Monika Smulewicz
Y guduact
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HR detektyw

HR Detektyw to najswiezsze informacje ze sSwiata
prawa pracy, kalkulacji wynagrodzen i zasitkow.
To nowosci w orzecznictwie, interpretacjach
i stanowiskach resortowych.
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Joanna Torbé - Jacko

Outsourcing

Partner zarzadzajgcy, Adwokat
w Kancelarii Joanna Torbé i Partnerzy

na cenzurowanym

Organy kontrolne w 2024 .
wcigz niedoceniony zasob rynku pracy?

Firmy korzystajg z outsourcingu procesowego, ale czesto jest on wdrozony nie-
prawidtowo. Skala tych nieprawidtowosci powoduje, ze 2024 rok ma uptyngc
pod znakiem kontroli zaréwno tych, ktorzy ustugi outsourcingowe zamawiaja,

jak rowniez tych firm (agencji), ktére je wykonujg. Ci pierwsi sg przekonani, ze
nie ponoszg odpowiedzialnosci w przypadku zakwestionowania outsourcingu,

a to duzy btad.

Z koncem roku obserwujemy zwiekszone
zainteresowanie urzeddéw przedsiebior-
stwami, ktére korzystajg z ustug tzw. out-
sourcingu procesowego. Wiele z kontroli
konczy sie ustaleniem, ze rozwigzania przy-
jete przez kontrahentow sg nieprawidtowe.
Warto pamietac, ze nawet jezeli kontrola nie
konczy sie jednoznacznym zakwestionowa-
niem outsourcingu, nie oznacza to, ze jest
on zaimplementowany prawidtowo. Wcigz
niestety zdarza sig, ze nawet bardzo duze
przedsiebiorstwa nie wiedzg, jakie okolicz-
nosci muszg zaistnie¢, aby w sposoéb pet-
noprawny mozna byto powiedzie¢, ze mamy
do czynienia z outsourcingiem procesowym.

Outsourcing, czyli co?

Pomimo, ze outsourcing procesowy (ustug)
nie zostat zdefiniowany przez polskiego
ustawodawce oraz trudno znalez¢ jednolitg
definicje tego pojecia, nie ulega watpliwo-
sci, ze taka konstrukcja jest dopuszczalna
prawnie, co potwierdza szerokie orzecz-
nictwo. Outsourcing procesowy polega na
wydzieleniu ze struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa realizowanych przez nie
funkcji i przekazanie ich do wykonania in-
nym podmiotom gospodarczym. Potwierdza
to juz samo pochodzenie stowa ,outsour-
cing”, ktore sktada sie z stow ,outside reso-
urce using”, co mozna przettumaczy¢ jako
korzystanie ze zrédet zewnetrznych, z kto-
rych organizacja pozyskuje jakgs wartosc.
Innymi stowy, istotg outsourcingu jest prze-
kazywanie zadan podmiotom zewnetrznym.
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Outsourcing procesowy pole-
ga na wydzieleniu ze struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa
realizowanych przez nie funkcji

I przekazanie ich do wykonania
innym podmiotom gospodarczym.
Istotg outsourcingu jest prze-
kazywanie zadan podmiotom

zewnetrznym.

Typowym przyktadem outsourcowanych
przez firmy obszardéw sg np. ksiegowosc,
obstuga prawna, marketing, IT. W ostat-
nim czasie jednak ta forma wspotpracy jest
wykorzystywana w bardzo wielu branzach,
w szczegolnosci w branzy produkcyjnej,
budowlanej, motoryzacyjnej, spozywczej,
transportowej. Organy kontroli wskazujg,
ze wielokrotnie zdarza sig, ze umowy okre-
slane outsourcingowymi, a szczegdlnie ich
faktyczne wykonywanie de facto stanowi
»UKrytg prace tymczasowg”.
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Zamowienie na ustuge,
nie na pracownhnika

W outsourcingu procesowym najistotniejsze
dla zamawiajgcego pozostaje koricowe wy-
konanie ustugi w uzgodniony sposéb. Co to
oznacza w praktyce? Jako przyktad mozna
wskazac, ze jezeli zamawiajgcy zleca pako-
wanie okreslonego towaru, to efektem ustugi
ma by¢ zapakowanie konkretnej liczby sztuk
i Z tej pespektywy powinna nastgpic¢ ocena
czy ustuga zostata wykonana z nalezytg
starannoscia (spetnione zostaty zatozone
Key Performance Indicators), a takze jej roz-
liczenie. To oznacza z kolei, ze zamdwienie
winno opiewad wskazanie, jakie produkty,
w jakiej ilosci oraz w jakim terminie majg zo-
staé zapakowane.
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Tymczasem w praktyce czesto sie zdarza,
ze faktycznie zamawiajgcy kieruje do wy-
konawcy zamowienie na dostarczenie okre-
slonej liczby personelu (np. wskazuje, ze do
zapakowania towaru w okresie poswigtecz-
nych promocji bedzie potrzebowat 100 pra-
cownikow). Takie dziatanie samo w sobie
przekresla przyjecie, ze mamy do czynie-
nia z outsourcingiem procesowym. Jezeli
gtéwnym zamierzeniem zamawiajgcego
jest zamodwienie personelu, to nie ma moz-
liwosci przyjecia, ze mozna wdrozy¢ ustuge
outsourcingu. Okolicznos¢, ze zamawiajgcy
ma prawo ustali¢ liczbe pracownikow, ktérg
uzna za odpowiednig do wykonania ustugi
wskazuje, ze nie mamy do czynienia z umo-
wg outsourcingowg. W takim przypadku
ustuga ma charakter uboczny, natomiast
faktycznie przedmiotem zamowienia jest
dostarczenie pracownikow i tym samym
mamy do czynienia z pracg tymczaso-
wg. Majgc na uwadze obecne wzmozone
kontrole nalezy rekomendowac, aby zamo-
wienie byto sktadane w takiej formie, zeby
Z tatwoscig strony mogty wykazac, co byto
jego przedmiotem (np. za pomocg poczty
elektronicznej, w dedykowanych aplika-
cjach, pisemnie).

»sDzielony” koordynator
to zty pomyst

Kolejne pytanie, ktére powinny postawic
sobie strony zamierzajgce podjgé wspdtpra-
ce, to na ile zamawiajgcy chce zarzadzaé
zadaniami wykonywanymi przez personel
wykonawcy. W przypadku outsourcingu
przyjmuje sie, ze zamawiajgcy pozbawiony
jest biezgcego wptywu na sposdb wykony-
wania ustug i nie moze podporzadkowywacd
sobie personelu wykonawcy — sg to bowiem
typowe cechy dla pracy tymczasowej. Out-
sourcing charakteryzuje sie samodzielnoscig
wykonawcy przy decydowaniu 0 Sposo-
bie organizacji wykonywania ustug. Z tego
wzgledu w tym modelu niedopuszczalne
jest wykonywanie biezgcego kierownictwa
przez zamawiajgcego. Zamawiajgcy nie
moze wyznaczac personelowi wykonawcy
konkretnych zadan do wykonania, czy tez
kontrolowac¢ sposobu swiadczenia ustug
przez poszczegodlne osoby. W praktyce wy-
konawca powinien wyznaczy¢ osobe, ktora
koordynuje wykonywanie ustug i sprawu-
je nad realizacjg ustug nadzér. W praktyce
zdarza sie spotkac zupetnie nieprawidtowg
sytuacje, w ktdrej pracownik zamawiajgce-
go dzieli swdj etat na zamawiajgcego i firmy
outsourcingowe. Konstrukcja taka jest kwe-
stionowana przez organy kontrolne.

Okolicznos¢, ze zamawiajgcy ma
prawo ustali¢ liczbe pracownikdw,
ktorg uzna za odpowiednig do
wykonania ustugi wskazuje, ze nie
mamy do czynienia z umowg out-
sourcingowg. W takim przypadku
ustuga ma charakter uboczny,
natomiast faktycznie przedmio-
tem zamowienia jest dostarczenie
pracownikow i tym samym mamy
do czynienia z pracg tymczasowa.
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W przypadku pracy tymczasowej mamy
do czynienia z odmienng sytuacjg. Cho¢
umowa o prace tymczasowg jest zawie-
rana bezposrednio przez dwa podmioty
(pracownika tymczasowego oraz agencje
pracy tymczasowej), to jest ona kontrak-
tem, w ktdrym uczestniczg trzy podmioty,
czyli pracownik tymczasowy, agencja pracy
tymczasowej oraz pracodawca uzytkownik.
Jednoczesnie to pracodawca uzytkownik
pozostaje tym podmiotem, ktéremu usta-
wodawca powierzyt wykonywanie praw
i obowigzkéw pracodawcy w zakresie nie-
zbednym do organizowania pracy z udzia-
tem pracownika tymczasowego. Z tego tez
wzgledu to pracodawca uzytkownik jest
podmiotem odpowiedzialnym za wyzna-
czanie pracownikom tymczasowym zadan
do wykonania oraz kontrolujgcym ich wy-
konanie. W tym przypadku to pracodawca
uzytkownik dokonuje wyboru pracownikéw
tymczasowych oddelegowanych do niego
oraz zarzgdza ich praca.

Powyzsze potwierdza orzecznictwo Sadu
Najwyzszego, w ktérym zaznaczono, ze
,Podstawowg cechg odrdozniajgcag outso-
urcing pracowniczy od zatrudnienia pra-
cownikdow wtasnych lub tez swiadczenia
pracy przez pracownikdw tymczasowych
jest brak bezposredniego i statego pod-
porzgdkowania (zaréwno prawnego, jak
i faktycznego) wykonawcdw w stosunku
do podmiotu (insourcera), u ktdrego takie
ustugi lub praca sg wykonywane.

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024 _
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W przypadku skierowania pracownika przez
outsourcera do pracy w innym podmiocie,
pracownik ten moze podlegac jedynie po-
sredniemu i krétkotrwatemu zwierzchnictwu
w nowym miejscu pracy” [Sad Najwyzszy
w wyroku z dnia 27 stycznia 2016 roku,
sygn. akt | PK 21/15, réwniez postanowienie
Sgdu Najwyzszego z dnia 11 maja 2021 r,,
sygn. | USK 45/21 oraz postanowienie Sgdu
Najwyzszego z dnia 22 kwietnia 2021 .,
sygn. akt | USK 43/21].

Wynagrodzenie za ustuge,
nie za pracownika

Bardzo waznym elementem odrézniajg-
cym czy mamy do czynienia z pracg tym-
Czasowa czy rzeczywiscie mozemy mowic
0 ustudze outsourcingowej, jest kwestia
wzajemnych rozliczen za wykonywanie
ustug. Jezeli zamiarem przedsiebiorcéw
jest wspotpraca w oparciu o outsourcing
procesowy, powinny one wypracowacé wy-
nagrodzenie, ktore bedzie wynagrodzeniem
za ilosc i jakos¢ swiadczonych ustug. Jezeli
jest to trudne, w umowach warto oszaco-
wac okresy i mechanizmy kalibracji tego
wynagrodzenia. Jezeli natomiast kalkulacja
wynagrodzenia opiera sie o stawke godzi-
nowa, to jest to wynagrodzenie, ktére moze
by¢ kwestionowane przez organy kontrol-
ne. Jest to tym bardziej istotne, ze czesto
w praktyce spotyka sie kalkulacje obejmu-
jgce roboczogodziny lub stawke godzinowsg,
ktora skalkulowana jest poprzez uwzgled-
nienie kosztéw osobowych i marzy wyko-
nawcy (agencji) — czyli w sposob typowy
dla pracy tymczasowej.
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Im mniej, tym gorzej

Roznice pomiedzy instytucjg pracy tymcza-
sowej a instytucjg outsourcingu uwidacz-
niajg sie w nastepujgcych obszarach:

przedmiot ustugi i sposdb jej wykonania,
kierownictwo nad personelem wykonawcy,

mozliwosé ,przesuwania” persone-

lu wykonawcy do réznych obszaréw
dziatalnosci przez pracownikéw zama-
wiajgcego,

sposdb obliczania wynagrodzenia,

maksymalny okres swiadczenia pracy
przez personel wykonawcy oraz ewi-
dencjonowanie czasu pracy/wykony-
wania ustug,

obowigzki w zakresie zapewnienia bez-
piecznych i higienicznych warunkow
pracy.

W przypadku outsourcingu procesowego
wazne jest uregulowanie rowniez innych
obszaréw, a tymczasem w umowach outso-
urcingowych bardzo czesto takich regula-
cji brakuje. Przedsiebiorcom zawierajgcym
tego typu umowy czesto wydaje sig, ze im
mniej postanowien umieszczg w umowie,
tym lepiej.

Tymczasem umowy obarczone brakami
w poréwnaniu z analogicznymi umowa-
mi zawieranymi w obrocie gospodarczym
réowniez dla organdw kontrolnych sg sy-
gnatem, ze w praktyce outsourcing moze
by¢ pozorowany. Wazne postanowienia
we wspotpracy obejmujg m.in. uregulowa-
nie procedury reklamacyjnej, uregulowanie
odpowiedzialnosci wykonawcy i zamawia-
jacego, wprowadzenie postanowien do-
tyczgcych mozliwosci zmiany/wycofania
wczesniej ztozonego zamowienia, okreslenie
zasad i procedury odbioru ustug. Nieprawi-
dtowe praktyki mozna zobrazowac typowym
przyktadem procedury reklamacyjne;.

Czesto zdarza sie, ze zamawiajgcy zastrzega
sobie, ze jezeli w procesie swiadczenia ustug
dojedzie do nieprawidtowosci, zamawiajacy
bedzie miat prawo zgda¢ wymiany persone-
lu wykonawcy, do ktérego ma zastrzezenia.
Tymczasem przy prawidtowo wdrozonym
outsourcingu reklamacja dotyczy danej ustugi,
a to zadaniem wykonawcy jest wybdr srod-
kow, ktére stuzg temu aby przywroécic prawi-
dtowe wykonanie ustug. Tytutem przyktadu
mozna wskazag, ze jezeli przedmiotem ustugi
jest przerdb okreslonej ilosci miesa przy ta-
smie produkcyjnej to reklamacja koncertuje
sie na procesie ustugowym, a nie na osobie
ktora wykonywata zadania. Jezeli natomiast
reklamacja dotyczy konkretnej osoby, a jej
skutkiem jest zgdanie wymiany personelu
to $wiadczy to o tym, ze mamy do czynienia
Z pracg tymczasowa.

Umowa toolingowa
do rozwazenia

Planujgc ustugi outsourcingowe nalezy
réwniez rozwazyc, na ile konieczne bedzie
korzystanie przez wykonawce z infrastruk-
tury zmawiajgcego. Jezeli taka koniecznosé
istnieje, nalezy dodatkowo zawrzec tzw.
umowe tooligowa i w niej uregulowac zasa-
dy i zakres korzystania z tej infrastruktury.
Do rozwazania sg rowniez inne typy umoéw
np. najem, czy uzyczenie. Kazda z nich ro-
dzi inne skutki podatkowe.
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Zamawidjgcy tez odpowiada

Wsrod zamawiajgcych panuje powszechnie
zupetnie btedne przekonanie, ze zakwe-
stionowanie outsourcingu jest problemem
wykonawcy. Tymczasem wiekszos¢ kon-
troli bedzie sie zaczynata wtasnie u nich,
bowiem wazne jest sprawdzenie, z iloma
wykonawcami i na jakich zasadach wspot-
pracujg. Wiasciwa implementacja modelu
outsourcingu jest bardzo istotna ze wzgle-
du na ewentualne konsekwencje zakwe-
stionowania rzeczywistego charakteru
umowy o $swiadczenie ustug. Najczesciej
dochodzi do uznania umowy outsourcin-
gowej za tzw. pozorng. Rodzi to ryzyka po
obu stronach umowy, przy czym powazne
ryzyka grozg réwniez zamawiajgcemu.

Ryzyka z tym zwigzane mozna podzieli¢ na:
cywilnoprawne,
karne,
ubezpieczeniowe,

podatkowe.
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Outsourcing charakteryzuje sie
samodzielnoscig wykonawcy przy
decydowaniu o sposobie organi-
zacji wykonywania ustug.

Z tego wzgledu w tym modelu
niedopuszczalne jest wykonywa-
nie biezgcego kierownictwa przez
Zamawiajgcego. Zamawiajgcy nie
moze wyznaczac personelowi
wykonawcy konkretnych zadan
do wykonania, czy tez kontrolo-
wac sposobu swiadczenia ustug
przez poszczegolne osoby.

Niewtasciwe stosowanie modelu outsour-
cingu, zaktadajgce w szczegdlnosci bez-
posrednie kierowanie wspodtpracownikami
podmiotu realizujgcego ustuge przez pra-
cownikéw zamawiajgcego, rodzi ryzyko
cywilnoprawne polegajgce na przypisa-
niu wykonawcy wytgcznie roli posrednika
w zaptacie wynagrodzen osobom z nim
wspotpracujgcym, a tym samym zakwe-
stionowanie wystepowania przez niego
w roli pracodawcy. Jednoczesnie, poniewaz
W orzecznictwie przyjmuje sie, ze w razie
watpliwosci, kto jest pracodawcg, decydu-
jace znaczenie nalezy przypisac okoliczno-
$ci na czyjg rzecz swiadczona jest praca
[tak miedzy innymi Sgd Najwyzszy w wy-
roku z dnia 3 pazdziernika 2017 roku, sygn.
akt Il UK 488/16 oraz wyrok Sagdu Apelacyj-
nego w Poznaniu z dnia 9 listopada 2021 .,
sygn. akt Il AUa 280/20], istnieje wysokie
ryzyko uznania, ze to zamawiajgcy pozo-
staje pracodawcg dla wspotpracownikow
podmiotu, ktéry miat jg realizowac. Przypi-
sanie zamawiajgcemu statusu pracodawcy
aktualizuje pozostate trzy rodzaje ryzyk.

SPIS TRESCI
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Ryzyko podatkowe
i ubezpieczeniowe

Taka sytuacja dla kontrahenta aktualizuje
ryzyka prawnokarne, w tym przede wszyst-
kim karnoskarbowe. W pierwszej kolejnosci
istnieje bowiem zagrozenie przypisania za-
mawiajgcemu odpowiedzialnosci z tytutu
niewptacenia zaliczek na podatek dochodo-
wy od 0sdéb fizycznych, ktére podmiot ten
jako pracodawca winien byt odprowadzac.
Analogiczne ryzyko zwigzane jest z nalez-
nosciami sktadkowymi.

Powstanie zalegtosci podatkowych oraz
ubezpieczeniowych rodzi obowigzek za-
ptaty odsetek za zwtoke oraz — w przypad-
ku naleznosci ubezpieczeniowych — moze
wigzac¢ sie z wymierzeniem podmiotowi
macierzystemu przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych dodatkowej optaty w wysoko-
$ci do 100% nieoptaconych sktadek.

Niewptacanie przez zamawiajgcego zali-
czek na podatek dochodowy moze réwniez
zostac zakwalifikowane jako przestepstwo,
o ktérym mowa w art. 77 §1 KKS zagrozo-
ne karg grzywny do 720 stawek dziennych
(zgodnie z art. 23 § 3 KKS stawka dzienna
nie moze by¢ nizsza od jednej trzydzie-
stej czesci minimalnego wynagrodzenia
ani tez przekraczacd jej czterystukrotno-
sci) albo karg pozbawienia wolnosci do lat
trzech, albo obu tym karom tgcznie. W mysl|
art. 9 § 3 KKS odpowiedzialnos¢ karnoskar-
bowg oprdocz procz sprawcy ponoszg tak-
ze te osoby, ktore na podstawie przepisu
prawa, decyzji wtasciwego organu, umowy
lub faktycznego wykonywania zajmujg sie
sprawami gospodarczymi, w szczegdlnosci
finansowymi tego podmiotu. W praktyce
na gruncie zacytowanego przepisu, dgzy
sie do pociggniecia do odpowiedzialnosci
takze cztonkdw zarzgdu oraz prokurentéw
podmiotéw gospodarczych

Zarzut wystawiania pustych
faktur

Dalej idgcym skutkiem zakwestionowania
rzeczywistego charakteru umowy o $wiad-
czenie ustug moze by¢ uznanie, ze faktury
wystawiane przez wykonawce nie doku-
mentowaty rzeczywistych zdarzen gospo-
darczych, co z kolei prowadzi do wniosku,
iz zamawiajgcy nie pozostawat uprawnio-
ny do dokonywania na ich podstawie ja-
kichkolwiek odliczen podatku od towaréw
i ustug badz kwalifikowania ich jako kosz-
tow uzyskania przychodu. Potwierdza to
coraz czestsze w takich sprawach orzecz-
nictwo sgdéw.

Pojecie tzw. ,pustych faktur” odnosi sie do
m.in. faktur, ktdre nie dokumentujg rzeczy-
wistej transakcji, zdarzenia gospodarczego.
Naczelny Sad Administracyjny wyjasniat
W swoim orzecznictwie ze: ,w przypadku
gdy np. przejecie pracownikow przez firme
outsourcingowg miato charakter wytgcznie
formalny, a pracownicy faktycznie nie zo-
stali pracownikami firmy outsourcingowej,
to faktury wystawiane przez firmy outsour-
cingowe na rzecz spotki przekazujacej pra-
cownikdéw, obejmujgce wynagrodzenia tych
pracownikow za czynnosci $wiadczone na
rzecz spotki przekazujacej, nie dawaty pra-
wa do odliczenia podatku naliczonego.

Faktury te dokumentujg bowiem czynnosci,
ktore faktycznie nie zostaty wykonane” (por.
wyrok NSA z 711.2017 r., | FSK 280/16, LEX
nr 2414474)". Taka sama sytuacja wystepuije,
gdy co prawda nie byto przejecia, ale rzeczy-
wista rola zatrudniajgcego podmiotu zostata
zakwestionowana na skutek przejecia zarza-
dzania personelem przez zamawiajgcego.

+
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W przypadku tego rodzaju zarzutéw zama-
wiajgcemu grozg sankcje karne, wigcznie
z sankcjg pozbawienia wolnosci. Jak wyjasnia
sie w orzecznictwie - jezeli wystawienie nie-
rzetelnej faktury finguje (pozoruje) powstanie
obowigzku podatkowego, to jest to zachowa-
nie wyczerpujgce znamiona art. 271a Kodek-
su karnego lub art. 271 § 1 Kodeksu karnego
(Wyrok Sadu Okregowego we Wroctawiu - IlI
Wydziat Karny z dnia 10 sierpnia 2021 r. lll K
226/20, Legalis nr 2629582).

Ponadto nalezy zauwazyé, ze powierzanie
pracownikowi wykonywania pracy, pomi-
MO niezawarcia umowy, nieprzeprowadze-
nia przez odpowiedni podmiot badan czy
szkolen, moze zostac zakwalifikowane jako
ztosliwe lub uporczywe naruszanie praw
pracownika wynikajgcych ze stosunku pra-
cy lub ubezpieczenia spotecznego, a wiec
przestepstwo, o ktérym mowa w art. 218
§ 1a Kodeksu Karnego, zagrozone karg
grzywny, ograniczenia wolnosci albo po-
zbawienia wolnosci do lat 2.

Tozsama kara jest przewidziana za niewy-
konanie przez ptatnika sktadek czynnosci
rejestracyjnych z zakresu ubezpieczen spo-
tecznych. W literaturze przedmiotu przyjmuje
sie, ze sprawcami przestepstw sg —w przy-
padku pracodawcéw niebedagcych oso-
bami fizycznymi — osoby dziatajgce w jego
imieniu, jak réwniez inne osoby wykonujgce
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pra-
cy i ubezpieczen spotecznych [tak m.in. A.
Grzeskowiak, K. Wiak (red.), Kodeks karny.
Komentarz, wyd. 5, Warszawa 2018, komen-
tarz do art. 218 Kodeksu karnego].

Alternatywnie przypisanie roli
pracodawcy uzytkownika

Z punktu widzenia zamawiajgcego mniej ry-
zyk powstaje w razie uznania przez organy
kontrolne, ze przedmiotem umowy outso-
urcingowej nie jest $wiadczenie ustug, lecz
skierowanie okreslonej liczby pracownikdw
do pracy, a wiec, ze wykonawca dziata jak
agencja pracy tymczasowej. Zaznaczenia
wymaga jednak, ze takie zarzuty majg miej-
sce rzadziej anizeli zakwestionowanie out-
sourcingu w sposob opisany powyzej.

SPIS TRESCI
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Podwyzka nieledno ma imie

Inspiracje na strategie

wynagrodzen w 2024 roku

Az 60% pracodawcow planuje wzrost wynagrodzen w ciggu pierwszego potro-
cza 2024 roku, a wiecej niz co czwarta firma (26 proc.) zamierza poszukiwac
pracownikow. Taka optymistyczna prognoza jawi sie z badania ,Plany Praco-
dawcow” przeprowadzonego przez Instytut Badawczy Randstad pod koniec
2023 roku. Jako baczni obserwatorzy rynku pracy i zaangazowani menedzero-
wie, ktorzy mierzg sie z niedoborem kadr (w szczegolnosci wykwalifikowanych

pracownikow), domyslamy sie, ze podwyzki to efekt presji ptacowej oraz po
czesci takze wzrostu ptacy minimalnej. Nie bez znaczenia pozostaje wskaznik
bezrobocia - niski i na stabilnym poziomie 5% (dane: GUS na pazdziernik 2023).
Dziaty HR raportujg o niskiej satysfakcji (zwtaszcza ptacowej) pracownikéw. Czy
podwyzki, choc¢ stuszne i potrzebne, okazg sie remedium na bole biznesu?

Luka kompetencyjna motorem
zmian - jeden krok przed
podniesieniem budzetéw
wynagrodzen

W badaniu Oracle i Workplace Inteligen-
ce 76% badanych organizacji potwierdzito
istnienie luki w kwalifikacjach i umiejetno-
$ciach. Dane sg porazajgce. Brak odpo-
wiednich kandydatéw stanowi dla tych firm
istotng przeszkode w realizacji planéw
rozwoju. Niewykorzystane szanse spedza-
jg sen z powiek ambitnych menedzerow
- zwtaszcza w obliczu pojawiajgcych sie
okazji do rozwoju. Z pewnoscig zgodzisz
sie, ze gtdwng bolgczka, ktorg identyfikuje-
my podczas procesow rekrutacyjnych, jest
brak kandydatow z odpowiednimi kwalifi-
kacjami. Dziaty HR pozyskujg stosunkowo
duzo aplikacji od oséb zainteresowanych

pracg, ale w przewazajacej czesci nie spet-
niajg one naszych oczekiwan. Panaceum
na ten impas nie jest proste, ale bardzo
efektywne i w dtuzszym horyzoncie z pew-
noscig skuteczne. Ale czy ktos mowit, ze
zarzadzanie kapitatem ludzkim bedzie pro-
ste? To, co mozemy zrobi¢, o jeden krok
przed podniesieniem budzetéw ptacowych,
to wykorzystanie potencjatu wtasnych pra-
cownikéw - zidentyfikuj talenty, wzmocnij
entuzjazm do rozwoju i zastosuj odpowied-
ni program szkolen, dopasowany do orga-
nizacji i uwzgledniajgcy system zachet.
Pomocne bedg w tym mapy kompetencji,
ktére z sukcesem wdrazamy dla Klientéw
Eduwersum® dla Biznesu.

SPIS TRESCI
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Minimalne wynagrodzenie w 2024 r.

wzrost w stosunku

gg 2816%022324 4242 7t | do stycznia 2023
o 0 21,5%, czyli 752 2t
od 1.07.2024 wzrost w stosunku

4300 zt | do lipca 2023

do 3112.2024 019,4%, czyli 700 zt

Minimalna stawka godzinowa w 2024 r.

od 1.01.2024
do 30.06.2024 27,70 zt
0d 1.07.2024

do 3112.2024 2810 z

Czy wzrost ptacy minimalnej
rozleje sie falg podwyzek
w firmach?

Wedtug sondazu Randstad az 43 proc. pra-
codawcow, ktdrzy zamierzajg podniesé pta-
ce deklaruje srednie podwyzki na poziomie
minimum 7 proc. Do rzadkosci nalezg pod-
wyzki rzedu 16-19 proc. - planuje je jedynie
3 proc. firm. Wzrost ptacy minimalnej plano-
wany na poczatek 2024 roku to zmiana o ok.
20% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Nie mam watpliwosci - konsekwencje tego
wzrostu wptyng na podwyzki wynagrodzen
w zdecydowanej wiekszosci firm.
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Kolejne, ciekawe dane z rynku - wzrdst
odsetek firm, ktdre zatrudniajg osoby
otrzymujgce ptace minimalng - z 53 proc.
w latach 20211 2022, do 56 proc. obec-
nie. Badanie potwierdza wyraznie, ze wraz
Z kolejnymi podwyzkami ptacy minimalnej,
rosnie liczba firm, ktére na takich warun-
kach zatrudniajg. Zauwazalnie wyzszy jest
odsetek przedsiebiorstw, w ktérych ptace
minimalng otrzymuje wiecej niz 20 proc.
pracownikow - w 2023 roku to 30 proc.
firm, rok wczesniej — 23 proc.

Analizujgc specyfike siatek ptac i syste-
mow wynagrodzen wiemy, ze wynagrodze-
nie minimalne to jedynie zasadnicza czes¢
dochodu pracownika. Zupetnie inng kwe-
stig sg sktadniki zmienne, np. premie re-
gulaminowe. Jako menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem w obszarze HR uznaje je
za skuteczne, finansowe sposoby motywo-
wania pracownikéw, o ile uzaleznione sg
od efektéw pracy, a ich przyznawanie jest
transparentne.

Systemy premiowe, w ktérych wynagro-
dzenie zmienne powigzane jest z efektami
pracy, czyli w oparciu o obiektywne kryteria,
potwierdzone zapisem w regulaminie wyna-
grodzen i skutecznie zakomunikowane pra-
cownikom, przyniesie wymierne efekty tak
oczekiwane przez dziat operacyjny i bedzie
zasadne ekonomicznie.

SPIS TRESCI
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Inflacja data nam do wiwatu, Jednorazowa wyptata “dodatku inflacyjne-
czyli stowo o podwyzkach go” wydaje sie by¢ bardzo roztropnym po-
inflacyjnych mystem dla tych pracodawcow, ktérzy nie

chcg wigzac sie na state ,sSwietym weztem”
Rosngce ceny, zwiekszone koszty utrzy- postanowien regulaminu wynagradzania.
mania i niepewna przysztos¢ zaowocowaty Warto jednak taki “kryzysowy” sktadnik ptac
w 2023 roku falg zapytan od pracownikéw ujg¢ w przepisach wewngtrzzaktadowych
o tzw. podwyzki inflacyjne. Cho¢ instytucja - nawet, jesli bedzie wyptacany nieregu-
taka w przepisach nie wystepuje, na rynku larnie. Ze wzgledu na to, ze zasady jego
pracy jest to dos¢ czesto spotykany argu- przyznawania wynikajg ze swobodnej woli
ment podwyzkowy. Czy skuteczny? Mam pracodawcy, powinien znalez¢ swoje zrodto
watpliwosci. Z pewnoscig jest to instrument, w zaktadowych regulacjach — przestanki wa-
ktéry ma zrekompensowac pracownikom runkujgce wyptate, wysokos¢ swiadczenia,
zmniejszong site nabywczg pienigdza spo- termin i czestotliwos¢ wyptat z pewnoscig
wodowang wysokim wskaznikiem inflacji. zagwarantujg bezpieczenstwo pracodawcy.

Pracodawcy, ktérzy zagwarantowali pra-

cownikom waloryzacje wynagrodzen

o wskaznik inflacji w przepisach we-
wnatrzzaktadowych, sg zobligowani do = = o= om
tego, aby dotrzymac stowa. Cho¢ nalezy
miec¢ na uwadze, ze obietnica podwyzki in-
flacyjnej w regulaminie jest tylko i wytgcznie
dobrg wolg pracodawcy i wynika z jego ini-
cjatywy. Przy okazji — jest to bardzo cenny
argument do wykorzystania w dziataniach
Employer Branding.

@
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Inflacja w listopadzie nieznacz-
nie spadfa. Wedtug wstepnych
danych opublikowanych przez
Gtowny Urzad Statystyczny wy-
niosta 6,5 proc. rok do roku. Ceny
towardw i ustug konsumpcyjnych
wedtug szybkiego szacunku

w listopadzie 2023 r. w porowna-
niu z analogicznym miesigcem ub.
roku wzrosty o 6,5 proc. (wskaznik
cen 106,5), a w stosunku do po-
przedniego miesigca wzrosty

0 0,7 proc. (wskaznik cen 100,7).
[Zrédto: Money.pl/

Salary on demand benefitem
naszych czaséw

A gdybysmy tak pobawili sie w noworocz-
ne wrézby? Zastanéwmy sie, czym jesz-
cze pracodawcy zachecg pracownikow
zadnych wrazen, gdy benefity przestang
juz bawic... W przestrzeni publicznej co
jakis czas wraca dyskusja o nowym be-
neficie - pens;ji ,na zyczenie” (ang. salary
on demand). Wyptata wynagrodzenia ma,
wedtug tej teorii, odbywac sie czesciej niz
tylko raz w miesigcu - np. po tygodniu lub
innym interwale czasowym, uzgodnionym
przez pracownika i pracodawce. Brzmi abs-
trakcyjnie? Aby zobrazowac skale zjawiska
szybka statystyka dostarczona przez EY.
Okazuje sig, ze 80% pracownikéw chcia-
toby otrzymywac wyptate czesciej niz raz
w miesigcu, zas 70% zatrudnionych odczu-
wa regularny stres zwigzany z finansami
osobistymi i zyciem pod presja.

- .
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Wyptata ,na zyczenie” jest mozliwa zarowno
w przypadku umow cywilnoprawnych, jak
i umow o prace. Istniejg w Polsce firmy oferu-
jace takie rozwigzanie pracodawcom jako be-
nefit pracowniczy. Odbywa sie to za pomocag
aplikacji i jest rozliczane w formie zaliczki.

Zwré¢ uwage na przytoczone w art. 85 §
1 Kp stowa “co najmniej”. Mamy tu zazna-
czone minimalne gwarancje dla pracownika.
Potwierdza to rowniez wyrok Sgdu Najwyz-
szego z dnia 4 sierpnia 1999 r., | PKN 191/99,
zgodnie z ktérym to, co dziata na korzysc
stabszej strony stosunku pracy, powinno
by¢ dla zatrudniajgcego drogowskazem
zmian. Wszelkie odstepstwa od reguty wy-
znaczonej przez ustawodawce powinny byc¢
uregulowane w przepisach wewngtrzzakta-
dowych, takich jak regulamin wynagradza-
nia lub umowa o prace.

Jak wdrozy¢ wynagrodzenie na zyczenie?
Zgodnie z Kodeksem pracy warunki wyna-
gradzania za prace ustala sie w uktadzie
zbiorowym pracy, regulaminie wynagradza-
nia (jesli firma zatrudnia min. 20 pracowni-
kéw nieobjetych uktadem zbiorowym) lub
pisemnej informacji dodatkowej o warun-
kach zatrudnienia (jesli zatrudniamy mniej
niz 20 pracownikéw). Terminy wyptat “wy-
nagrodzenia na zyczenie” musiatyby zostac
konkretnie ustalone — jako Scisle okreslony
dzien tygodnia lub miesigca. Gwarancja pe-
riodycznosci wynagrodzenia ma zapewnic
pracownikowi stabilnos¢ w zakresie zaspo-
kajania biezgcych potrzeb zaréwno jego, jak
i jego rodziny. Uprzedzajac pytania docie-
kliwych Czytelnikow - pracownik nie moze
zgdac od pracodawcy wczesniejszej wy-
ptaty, czy to w catosci czy w czesci. Moze
jedynie ztozy¢ taki wniosek, ktéry praco-
dawca rozpatrzy wedtug uznania. Wynika
to z faktu, ze wynagrodzenie staje sie wy-
magalne dopiero w dniu wyptaty.
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Czy podwyzka kupisz lojalnosc¢?

A czym w ogole jest owa mityczna lojal-
nosc¢? Do czasdéw zmian w gospodarce
okreslanych mianem rewolucji przemysto-
wej 3.0 lojalnos¢ postrzegana byta jako
przywigzanie do organizacji. Wspotczesne
wskazniki badajgce satysfakcje pracowni-
kow pojmuja jg jako zdolnos¢ do polecania
przez pracownika firmy, w ktérej pracuje -
jej wyrobdw, badz oferowanych ustug. Cos
Ci to przypomina? Praktycy marketingu
poréwnajg lojalnos¢ pracownika do lojal-
nosci klienta wobec marki. W kontekscie
etycznym, utozsamiamy jg jako gotowosé
pracownika do zgtoszenia niepozgdanych
zachowan dostrzezonych w organizaciji.

Wyptaty wynagrodzenia za prace
dokonuje sie co najmniej raz

w miesigcu, w statym i ustalonym
Z gory terminie.

Art. 85§ 1Kp

—

T mtuumm“

Na lojalnos¢ pracownikéw sktadajg sie trzy,
kluczowe elementy: zaufanie, zaangazo-
wanie i przyzwyczajenie. Na ich poziom
z pewnoscig wptywa kultura firmy, rozu-
miana jako zbidr zasad, norm oraz przeko-
nan, ktoére sg w niej akceptowane. Nie bez
znaczenia pozostaje struktura organizaciji,
bedgca narzedziem skutecznego zarzg-
dzania w osigganiu wyznaczonych celéw.
Przeptyw informacji i uwaznos¢ na potrzeby
rozwojowe pracownikéw, na ktérych nam
zalezy (w tym oferta benefitowa, szkole-
niowa, czy zasady premiowania) nie moga
zostac¢ przystoniete nadmiernymi procedu-
rami. Pracownicy poréwnujg sie z rynkiem
- nie mozemy wypasé gorzej. Lojalnych pra-
cownikdow mozemy podzieli¢ na dwie gru-
py - tych, dla ktérych istotne sg wartosci:
satysfakcja z pracy, spetnienie zawodowe,
rozwoj kompetencji oraz tych, ktérzy kieru-
ja sie korzysciami materialnymi (wysokos¢
wynagrodzenia, mozliwosci awansu). | te
grupe osob, dla ktdérej kompetencje maja
okreslony wymiar finansowy oraz prestizo-
wy, podwyzka przyznana w odpowiednim
momencie z pewnoscig wzmochi.

W zespotach, ktérymi przez lata zarzadza-
tam moi wspotpracownicy niezwykle rzad-
ko byli zmuszeni prosi¢ o podwyzke. ,Ten
moment” udaje mi sie wyczuc¢ i uprzedzic
oczekiwania. Wierze, ze jednym z zadan
menedzerdw jest wptyw na ksztattowanie
poziomu lojalnosci swoich podwtadnych...
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A jednak. Pracownik przyszedt
po podwyzke..

Chwila nieuwagi, wazne negocjacje, stra-
tegiczny projekt i mamy to. Nasz wspot-
pracownik przychodzi z wnioskiem
o podwyzke. Co ustyszysz? Drozyzna, do-
bre wyniki z ostatniego kwartatu, chwilo-
wy wzrost efektywnosci, konkurencja data
podwyzke inflacyjng. Albo moje ulubione...
konkurencja gotowa jest z miejsca zaptacic
Twojemu podwtadnemu 30% wiecej. Rozu-
miem motywacje do wniosku podwyzkowe-
go, jednak wole, gdy rozmowa jest oparta
o fakty, a nie pogtoski z rynku czy opinie.
Pracownik wyposazony w branzowy raport
- to dla mnie mocny przeciwnik.

Kiedy podwtadny przychodzi do swojego
przetozonego z zgdaniem podwyzki, trze-
ba rozwazyc¢ Sciezke postepowania. Jesli
faktycznie jest niedoptacony wzgledem
rynku (np. jego ptaca sytuuje sie 0 20-30%
nizej niz rynkowa mediana), a na dodatek
nalezy do grona kluczowych talentéw, sy-
tuacja moze by¢ bardzo powazna. Nieoka-
zanie zrozumienia, zbycie go byle czym
lub postawienie sprawy na przystowiowym
ostrzu noza (nie ma podwyzek i koniec),
moze tatwo przerodzi¢ sie w katastrofe.
Musimy wykazac¢ sie wyczuciem i to na-
wet, mimo przystowiowego ,zamknietego
budzetu wynagrodzen”. Nie mozna zosta-
wi¢ swojego kluczowego wspotpracownika
Z niczym, zwtaszcza na pozycji przegrane;.
Szef powinien, jesli to mozliwe, niezwtocz-
nie zameldowad¢ o powadze sytuacji do
wyzszej instancji (zarzad, wtasciciel), a pra-
cownikowi okazac¢ zrozumienie, kupujgc
troche czasu na przygotowanie konkretéw
w uzgodnieniu z zarzgdem. Emocje i kon-
flikty nie bedg sprzyjaty zadnej ze stron.
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Lojalny pracownik, jest w stanie

trwac przy swojej organizacji nie-
zaleznie od tego, czy jej sytuacja
jest korzystna, czy tez nie.

Win-win w rozmowcach
o podwyzke. To jest mozliwe!

Rozmowa o podwyzce, prowadzona po
partnersku, daje menedzerowi szanse na
zmotywowanie pracownika do bardziej
wydajnej pracy. Zarysowanie i skonkrety-
zowanie w czasie perspektywy uzyska-
nia wyzszego wynagrodzenia czy awansu
moze wptyng¢ pozytywnie na pracownika.
Musimy jednak pamietac, ze stowa majg
znaczenie i zostang dokfadnie zapamigtane,
a takze, w odpowiednim czasie, rozliczone.

Na koniec osobista refleksja i wynik wielo-
letnich doswiadczen menedzerskich. Nie
dajmy sie zastraszy¢. Pracownik, ktéry za-
grozit odejsciem, by w ten sposdb wymusic
podwyzke, moze zrobi¢ to kolejny raz. Ist-
nieje duze prawdopodobienstwo, ze pod-
jat juz wewnetrznie decyzje 0 opuszczeniu
firmy i nie zawaha sie tego zrobi¢ przy
nadarzajgcej sie okazji. Podejmujgc decy-
Zje o podwyzce, trzeba rozwazyc¢ réwniez
i ten - najgorszy scenariusz. Najgorszy, bo
oznacza porazke dla obu stron.
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PCS | Littler

Pawet Sych

radca prawny, parter PCS
Paruch Chrusciel Schiffter
Stepien Kanclerz| Littler

Matgorzata Bielanska

radca prawny, prawnik w PCS
Paruch Chrusciel Schiffter
Stepien Kanclerz | Littler

Prezenteizm i naduzywanie
zwolnien lekarskich

Przeciwne ,choroby” o podobnych skutkach

Prezenteizm — na to okreslenie coraz czesciej mozna natkngc sie w rozmaitych
publikacjach czy internecie. Jako zjawisko istnieje od diugiego czasu i jest nie-
raz mimowolnym udziatem wielu osob.

Prezenteizm - co to takiego? Przyczyny prezenteizmu
i absenciji chorobowej
Czym jest zatem prezenteizm? Jest to

nieefektywna obecnos$¢ w pracy (od ang. Jesli chodzi o prezenteizm, to jego przy-
Jpresent” — obecny, ,presence” - obecnosc). czyn nalezy poszukiwac na kilku ptaszczy-
Najczesciej wigze sie z chorobg i polega znach®:

na tym, ze chory pracownik przychodzi do

pracy i przystepuje do wykonywania obo- samego zatrudnienia,

wigzkéw zawodowych nie bedgc w petni sit.
sytuacji materialnej, rodzinnej czy oso-

Prezenteizm mozna rowniez okresli¢ jako bistej pracownika, a takze

,obecnos¢ chorobowg”, w kontrze do ,nie-

obecnosci chorobowej”. Chociaz absencja zwigzanej z osobowoscig, charakterem
z powodu choroby jest zjawiskiem tatwo danej osoby.

dostrzegalnym — nierzadko przeciwnie do

prezenteizmu - to w rzeczywistosci ma

z nim duzo wspdlnego. 1. Hansen C. D., Andersen J.H.: Going ill
to work — what personal circumstances,
attitude and work-related factors are
associated with sickness presenteeism?
Soc. Sci. Med. 2008; 67:956-964.
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Te przyczyny, to:

potrzebg sprawowania bezposred-

niej kontroli. Dziata tutaj zasada, we-
dtug ktorej im pracownik ma wiekszg
kontrole nad pracg, tym czesciej
pracuje podczas choroby.

okolicznosci dotyczgce samego za-
trudnienia nie tworzg jednolitej grupy.
Pracownicy mogg sie bowiem kierowac:

okolicznosci dotyczace sytuacji mate-
rialnej, rodzinnej czy osobistej pracow-
nika w zréznicowany sposéb wptywajg

koniecznoscig zachowania termino-
wosci w wykonywaniu obowigzkdw,
Co fgczy sie czesto z dziataniem

pod presjg czasu, strachem przed
powstaniem zalegtosci;

obawag o utrate miejsca pracy. U nie-
ktorych osob wizja zwolnienia lekar-
skiego wywotuje poczucie dyskom-
fortu, niepokdj i wymusza udanie sie
do pracy pomimo choroby;

wadliwg organizacjg pracy, prze-
jawiajgcg sie brakiem zastepowal-
nosci danej osoby na czas choroby
czy tez wymaganiem od pracownika
przez przetozonych obecnosci bez
uwzglednienia jego stanu zdrowia
czy innych okolicznosci;

poczuciem odpowiedzialnosci i rela-

cjami z zespotem wspotpracownikow.

Niektorzy czujg sie na tyle zobowig-
zani wzgledem wspdtpracownikéw,
ze pracujg podczas choroby. Bada-
nia wykazaty, ze zjawisko prezen-
teizmu jest nasilone w niewielkich
firmach, o scislejszych zwigzkach
osobowych oraz przy pracach
generujgcych wiekszy stres, ciez-

na sktonnos$¢ do prezenteizmu. Dos¢
oczywisty jest wptyw kwestii finanso-
wych czy sytuacji materialnej. Ale juz
korelacja pomiedzy sytuacjg rodzinng
pracownika a prezenteizmem nie jest
tak tatwo dostrzegalna. Przejawia sie
ona zazwyczaj w ten sposob, ze osoby
niezadowolone z zycia domowego
czesciej pracujg w czasie choroby. Po-
dobnie jest przy pracownikach bedg-
cych rodzicami oraz osobach o duzym
Zaangazowaniu w zycie zawodowe.

okolicznosci dotyczgce osobowo-
sci, charakteru danej osoby stanowig
ciekawe zagadnienie w kontekscie
prezenteizmu. Gtdwng role odgrywaja
tutaj wyznawane przez pracownika
zasady i wartosci, gtownie w zakresie
etyki pracy. Bardzo interesujgce jest
tez przekonanie pracownika o jego
niezastepowalnosci (co nalezy odroznic
od rzeczywistej niezastepowalnosci
wynikajgcej z niewtasciwej organizaciji
pracy) — pracownik ma poczucie, ze
wytgcznie on moze realizowac przy-
dzielone mu zadania i dlatego zjawia

sie w pracy pomimo choroby. Pobudkg
dla pracownika moze by¢ rowniez ched
poswiecenia sie dla pracy, ktorg bar-
dzo ceni, czy nawet uwielbia. Niektore
osoby kierujg sie natomiast potrzebg
uzyskania poklasku wspétpracownikéw.

szych fizycznie, czy wyrdzniajgcych
sie jakims elementem (np. czasem
pracy), a takze ogdlnie w pewnych
branzach. Czynnikiem wyzwalajg-
cym prezenteizm bywa takze presja
ze strony przetozonych czy kolegéw;
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Przy absencji chorobowej sprawa jest
0 wiele prostsza — jej przyczyng jest,
a przynajmniej powinna by¢, choroba i ko-
niecznos$¢ odzyskania zdrowia. Jak poka-
zuje jednak doswiadczenie, niejednokrotnie
zwolnienia lekarskie sg naduzywane przez
pracownikdw i wykorzystywane sprzecz-
nie z celem. Potwierdzajg to kontrole prze-
prowadzane przez ZUS. Tylko w | kwartale
2023 r. ZUS zakwestionowat 7770 zwolnien
wydajgc decyzje o wstrzymaniu wypta-
ty zasitkdw chorobowych. Doswiadczenie
podpowiada jednak, ze prawdziwa skala
Zjawiska jest o wiele wigksza — wskazuje sie,
ze moze to dotyczyé nawet 1/3 wszystkich
zwolnien. Podobnie jak w przypadku pre-
zenteizmu, przyczyny naduzywania zwol-
nien rowniez majg rézne podstawy. Moze to
wynika¢ ze zbyt duzego obcigzenia pracg
czy atmosfery w pracy, jednak najczesciej
przyczyny lezg po stronie pracownika i jego
swiadomego wykorzystywania zwolnienia
we wtasnych celach, niezgodnych z jego
przeznaczeniem.

'

-

Obecnosé chorobowa
a hieobechosé chorobowa

Prezenteizm mozna scharakteryzowac jako
zjawisko odwrotne do absencji chorobo-
wej. Proporcja miedzy nimi wyglgda tak, ze
zmniejszenie liczby nieobecnosci w pracy
z powodu choroby wigze sie co do zasady
Z nasileniem zjawiska prezenteizmu. Taka
relacja moze by¢ poczgtkowo przez praco-
dawce odbierana pozytywnie, ale w dtuz-
szej perspektywie z reguty powoduje liczne
problemy oraz prowadzi do negatywnych
skutkow. Tak naprawde i prezenteizm i nie-
obecnos¢ chorobowa majg dla pracodawcy
negatywne oblicza.

tacznosé prezenteizmu z nieobecnoscia
chorobowg opiera sie po pierwsze na tym,
ze pojawienie sie w pracy chorego pracow-
nika w wiekszosci przypadkdéw przyczynia
sie do pogorszenia jego stanu zdrowia.
W rezultacie zaostrzajg sie objawy choro-
by i z czasem poczagtkowo btaha niedys-
pozycja moze przeksztatci¢ sie w powazne
schorzenie. W konicu pracownik jest zmu-
szony do udania sie do lekarza, a pdzniej na
zwolnienie lekarskie, niejednokrotnie obej-
mujgce dtuzszy okres niz gdyby od razu
skorzystat ze zwolnienia.

Po wtdére — wystepuje mozliwos¢ zarazenia
innych pracownikow, czego konsekwencjg
moze by¢ zwiekszenie absencji w zespole.

Tak wiec, jezeli istnieje powigzanie pomie-
dzy spadkiem liczby absencji chorobowych
a wzrostem przypadkoéw prezenteizmu, to
jest to negatywna informacja dla praco-
dawcy. Ostatecznie bowiem taka sytuacja
moze prowadzi¢ do zwiekszenia liczby nie-
obecnosci chorobowych.

SPIS TRESCI
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Prezenteizm to nieefektyw-

na obecnosc¢ w pracy (od ang.
Lpresent” — obecny, ,presence” -
obecnosc). Najczesciej wigze
sie z chorobg i polega na tym,
ze chory pracownik przychodzi
do pracy i przystepuje do wyko-
nywania obowigzkéw zawodo-
wych nie bedgc w petni sit.

— .

Negatywne aspekty
prezenteizmu i naduzywania
zwolnien lekarskich

Prezenteizm ma wiele twarzy - to zjawisko
0 co najmniej kilku aspektach. Wyraznie
przektada sie na sfere pracy, a konkretnie
na efektywnosé i wydajnos¢ pracownika,
a takze na jakosc¢ pracy. Mozna go réwniez
rozpatrywacé w kontekscie zdrowotnym i spo-
tecznym. Kompleksowa ocena prowadzi do
whniosku, ze jest on zjawiskiem negatywnym.

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024

Bezdyskusyjnie stan zdrowia pracownika,
jego kondycja psychofizyczna w najwiekszym
stopniu decydujg o zdolnosci do Swiadczenia
pracy. Osoba chora ma zdecydowanie nizszy
poziom energii, jest mniej wydajna, spada
jej koncentracja, etc. Efektywnosé jej pracy
moze spas¢ nawet o kilkadziesigt procent!
Z powodu mniejszej koncentracji przydarzac
sie moze wiecej niz przecietnie btedéw. Nie
ulega watpliwosci, ze réwniez zaangazowa-
nie w prace jest mniejsze.

Drugg - sygnalizowang juz kwestig — jest
wysokie prawdopodobienstwo pogorsze-
nia sie stanu zdrowia chorego pracownika.
W rezultacie czesto jest pdzniej zmuszony
do skorzystania ze zwolnienia lekarskiego
i to przez czas dtuzszy, niz ten, ktéry bytby
potrzebny do odzyskania zdrowia wcze-
sniej. Prezenteizm wydtuza wiec okres re-
konwalescenciji.

Prezenteizm dziata jednak nie tylko jed-
nostkowo - na chorego pracownika. Niesie
ze sobg rowniez wiele zagrozen i ryzyk dla
pracodawcy i jego dziatalnosci.
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Obecnos¢ chorego ma wptyw na pozosta-
tych cztonkow zespotu. Przede wszystkim
przy schorzeniach o podtozu infekcyjnym
moze by¢ zroédtem zakazen. W konsekwen-
cji spada efektywnos$¢ pracy zarazonych
0s06b lub pojawia sie koniecznosé¢ organi-
zowania zastepstw. Znaczenie ma takze
zachowanie chorego pracownika — cho-
roba wywotuje duza drazliwos¢, napiecie
i zdenerwowanie. W takich okolicznosciach
nietrudno o spiecia, scysje i konflikty ze
wspotpracownikami, co oczywiscie pogar-
sza atmosfere pracy. Dodatkowo nega-
tywny wptyw na wspotpracownikow moze
objawiac sie z jednej strony spadkiem ich
motywacji do pracy (skoro kto inny nie musi
by¢ efektywny to ja tez nie), a z drugiej by¢
negatywnym przyktadem, co z kolei moze
skutkowac ,przeniesieniem sie na nich wi-
rusa” prezenteizmu.

Opisane wyzej skutki prezenteizmu moga
sie kumulowac. Pracodawca ponosi wiec
zwiekszone koszty nieefektywnej pracy czy
wydtuzonej absencji chorobowej pracowni-
ka lub pracownikéw. Czesto jest zmuszony
do przeorganizowania pracy w firmie, do-
cigzenia pozostatych oséb czy dokonywa-
nia poprawek w wykonanych przez takiego
pracownika zadaniach.

¢ o

Okolicznosci dotyczgce osobo-
wosci, charakteru danej osoby
stanowig ciekawe zagadnienie
w kontekscie prezenteizmu.
Gtowna role odgrywajg tutaj
wyznawane przez pracowni-
ka zasady i wartosci, gtownie
w zakresie etyki pracy. Bardzo
interesujgce jest przekonanie
pracownika o jego niezastepo-
walnosci — pracownik ma po-
czucie, ze wytgcznie on moze
realizowac przydzielone mu

zadania.

Niestety, w wielu przypadkach dochodzi
takze do naduzywania zwolnien lekarskich.
Pracownicy wykorzystujg zwolnienia lekar-
skie nie po to, by dochodzi¢ do zdrowia, ale
np. wykonujg dodatkowe prace. Niejedno-
krotnie zdarza sie tez traktowanie zwolnie-
nia chorobowego jako dodatkowego urlopu.
Z naszej praktyki wiemy réwniez, ze istnieje
pewna ,sezonowos¢” zwiekszonych absen-
cji chorobowych, np. w okresie ferii, dtugich
weekenddw czy przed swietami.

SPISTRESCI |-
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Zwolnienia sg zatem wykorzystywane nie-
zgodnie z ich przeznaczeniem. Pracodawca
jest nie tylko oszukiwany, ale traci kon-
kretne kwoty, poniewaz musi organizowac
zastepstwa, ptaci¢ za nadgodziny, przy dtu-
gotrwatych nieobecnosciach - zatrudnia¢
pracownikow tymczasowych etc. Zjawisko
to ma ponadto rowniez negatywny wptyw
na pozostatych cztonkdw zespotu.

Jak walczy¢ z prezenteizmem
i naduzywaniem zwolnhien
chorobowych?

Jak zatem przeciwdziata¢ negatywnym na-
stepstwom obydwu zjawisk? Jak zawsze
- kluczowe jest zachowanie czujnosci i row-
nowagi oraz wtasciwa organizacji i atmos-
fera pracy.

Przy prezenteizmie podstawowg sprawg
jest okreslenie jego przyczyn. Dzieki temu
pracodawca zyskuje wiedze, jakie podjgc
srodki zaradcze.

W tym obszarze niezbedne jest zidentyfi-
kowanie, czy przyczyny zjawiska nie lezg
po stronie pracodawcy. Przede wszystkim
przetozeni nie powinni wymagac¢ od pra-
cownikéw pracy pomimo choroby - nalezy
sprawdzac, czy pracownicy nie sg podda-
wani presji w tym zakresie. Sami przetozeni
muszg mie¢ swiadomosc i wiedze na temat
negatywnych skutkéw prezenteizmu. Nie
mozna tez poming¢ spraw organizacyjnych,
zZwitaszcza zapewnienia zastepowalnosci
pracownikow bgdz wykonywanych przez
nich zadan.

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024 _
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Tylko w | kwartale 2023 r. ZUS
zakwestionowat 7770 zwolnien
wydajgc decyzje o wstrzymaniu
wyptaty zasitkdw chorobowych.
Doswiadczenie podpowiada
jednak, ze prawdziwa skala
Zjawiska jest o wiele wieksza

— wskazuje sig, ze moze to do-
tyczy¢ nawet 1/3 wszystkich

zwolnien.
NG

Pracownikom trzeba przyblizy¢ opisywa-
ne zjawisko i jego skutki. W tym zakresie
wskazane jest inicjowanie rozmaitych dzia-
tan nastawionych na edukacje zdrowotng
i szerzenie prozdrowotnych inicjatyw. Mogg
one propagowac zdrowy styl zycia, zdro-
we zywienie, utrzymywanie aktywnosci fi-
zycznej czy regularne wykonywanie badan.
Skutecznym rozwigzaniem jest zapewnienie
pracownikom jakiejs formy opieki medycz-
nej, jak rowniez promowanie rownowagi
pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym.

Ogromng role odgrywa takze odpowiednie
podejscie do pracownika podczas choroby.
Chodzi tutaj gtéwnie o niewywieranie pres;ji
na przychodzenie do pracy i okazanie od-
powiedniego zrozumienia, a w razie potrze-
by — wsparcia.

HJe]|



Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

m HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024

HR DETEKTYW

Z drugiej strony pracodawca winien trzy- Nie tylko moze nie otrzymac wynagrodze-
mac reke na pulsie i reagowac na wszelkie nia czy zasitku chorobowego, ale rowniez
proby czy przejawy naduzywania zwolnien moze to by¢ przyczyng rozwigzania umowy
lekarskich. Kazdy sygnat wskazujacy na 0 prace —rowniez dyscyplinarnego. Nie ule-
wykorzystywanie zwolnienia niezgodnie ga watpliwosci, ze takie dziatanie jest oczy-
Z jego przeznaczeniem musi by¢ weryfiko- wiscie sprzeczne z celem zwolnienia a tym
wany, a ze stwierdzonych naduzy¢ muszg samym sprzeczne z obowigzujgcymi zasa-
by¢ wyciggane konsekwencje. Pracodaw- dami wspétzycia spotecznego, jak rowniez
ca przede wszystkim w razie podejrzenia jest ciezkim naruszeniem podstawowych
(ale réwniez prewencyjnie) uprawniony jest obowigzkdéw pracowniczych.
do przeprowadzenia kontroli prawidtowo-
sci wykorzystywania zwolnienia. Zdarza Jako podsumowanie nasuwa sie spostrzeze-
sie rowniez, ze pracodawcy w inny sposoéb nie, ze - w przeciwienstwie do naduzywania
dowiadujg sie o niewtasciwym wykorzysty- zwolnien lekarskich - zjawisko prezenteizmu
waniu zwolnienia, np. od innych pracowni- jest nadal niestusznie niedoceniane. Ta sy-
kow, z medidw spotecznosciowych czy tez tuacja powinna ulec zmianie, gdyz pre-
zupetnie przypadkowo. zenteizm generuje duze koszty finansowe,
gospodarcze i spoteczne - znacznie prze-
Pracownicy powinni wiedzieé¢ czemu stuzy wyzszajgce koszty profilaktyki i ochrony
zwolnienie lekarskie, jakie sg zasady jego zdrowia. Ponadto jest to zjawisko dtugo-
wykorzystywania oraz konsekwencje nad- falowe i powszechne, a pozostawione bez
uzywania. Rzetelna edukacja w tym tema- wiasciwej opieki z duzym prawdopodobieri-
cie oraz nadzér nad pracownikami pozwala stwem wywota sporo ujemnych skutkdw.

zapobiec patologicznym sytuacjom. A kon-
sekwencje dla pracownika naduzywajgcego
zwolnienia mogag by¢ bardzo dotkliwe.

SPIS TRESCI
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Prawo pracy to zespdt norm prawnych
regulujgcych zasady pracy podporzgdkowanej
oraz prawa i obowigzki stron stosunku pracy.
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Paulina Jeziorska

radczyni prawna w Lesniewski
Borkiewicz Kostka & Partners

Pawet Kempa-Dyminski
radca prawny w Le$niewski
Borkiewicz Kostka & Partners

O koniecznosci

uzasadniania
czyli jak zgodnie z prawem
rozstac sie z pracownikiem

Bez watpienia jedng z najgtosniejszych medialnie zmian dokonanych w Kodek-
sie pracy w poprzednim roku byta ta dotyczgca wprowadzenia obowigzku uza-
sadniania wypowiedzenia umowy o prace zawartej na czas okreslony. Jednak
nie byta to jedyna zmiana przepiséw dotyczgcych zasad zakonczenia stosun-
ku pracy. Tendencja jest jednoznaczna - pracodawcy w coraz wiekszej liczbie
przypadkow bedg zobligowani uzasadni¢ przyczyne rozstania z pracownikiem.

W zwigzku z tym uwazamy, ze warto do-
ktadniej przyjrze¢ sie problematyce uza-
sadniania przez pracodawcoéw zakoriczenia
stosunku pracy (czyli ustalenia, zabezpie-
czenia dowodowo oraz — tam gdzie wyma-
gaj3 tego przepisy prawa — wyartykutowania
przyczyny zakonczenia stosunku pracy) nie-
zaleznie od trybu, w jakim do tego dochodzi.
W naszym artykule prezentujemy syntetycz-
ng, ale rowniez przekrojowg analize tej pro-
blematyki, ze wskazaniem krytycznych czy
nieoczywistych kwestii.

Klasyka z elementem nowosci

- uzasadnianie wypowiedzenia

przez pracodawce umowy
o prace

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 4 Kp obo-
wigzujgcym do 26.04.2023 r." jedynie
w przypadku umowy o prace na czas nie-
okreslony pracodawca byt zobowigzany
w o$wiadczeniu o wypowiedzeniu wskazac
przyczyne uzasadniajgcag to wypowiedze-
nie. W zwigzku ze zmiang tego przepisu do-
konang zesztoroczng nowelizacjg, obecnie
obowigzek taki cigzy na pracodawcy takze
w przypadku wypowiedzenia umowy o pra-
ce zawartej na czas okreslony.

1. Tj. do dnia wejscia w zycie ustawy z dnia 9 marca 2023 r. 0 zmianie ustawy

- Kodeks pracy oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U.2023.641 z dnia 2023.04.04)
stanowigcej implementacje dyrektywy w sprawie przejrzystych i przewidywalnych
warunkow pracy w Unii Europejskiej oraz dyrektywy w sprawie rdwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekundw.

SPIS TRESCI |
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W najwiekszym skrocie oznacza to, ze
obecnie wszelkie wypracowane do tej pory
zasady dotyczgce wypowiadania uméw na
czas nieokreslony nalezy stosowacd takze
do umdw na czas okreslony.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w zwigzku z objeciem
obowigzkiem wskazania przyczyny wypo-
wiedzenia umowy na czas okreslony, takze
wypowiedzenie tzw. umowy na zastepstwo
musi zawierac¢ uzasadnienie. Umowa taka
nie stanowi bowiem samodzielnego jury-
dycznie rodzaju umowy o prace, a jest je-
dynie jednym z wariantéw umowy na czas
okreslony (co wynika z art. 25" § 4 Kp).

W obecnym stanie prawnym jedynym ro-
dzajem umowy o prace, ktérej wypowie-
dzenie przez pracodawce nie wymaga
—zgodnie z art. 30 § 4 Kp — wskazania przy-
czyny w os$wiadczeniu pracodawcy o wy-
powiedzeniu, jest umowa na okres probny.

Dla porzgdku nalezy takze wskazag, ze
obowigzek wskazania przyczyny wypowie-
dzenia jest niezalezny od tego czy dotyczy
ona pracownika, czy tez jest przyczyna
pracownika niedotyczaca.

PRAWO PRACY

Brak obowigzku wskazywania
przyczyny w oswiadczeniu

0 Wypowiedzeniu umowy na okres
probny nie zwalnia pracodawcy

z koniecznosci ustalenia i udoku-
mentowania takiej przyczyny, jesli
nie chce sie on narazi¢ — w pew-
nych przypadkach — na negatyw-
ne konsekwencje. Uzasadnienie
moze podlegac kontroli sgdowej,
gdyby pracownik uznat, ze wska-
zane przez pracodawce przyczy-

\ Ny nie sg zgodne z prawem.

Obowigzek wskazania przyczyny uzasad-
niajgcej wypowiedzenie dotyczy takze tzw.
wypowiedzenia zmieniajgcego (a wiec wy-
powiedzenia wynikajgcych z umowy wa-
runkéw pracy i ptacy), o czym przesgdza
art. 42 § 1 Kp.

SPIS TRESCI
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Czy przy umowie
na okres prébny na pewno nie
potrzebujemy uzasadnienia?

Nalezy mie¢ na uwadze, ze brak obowigz-
ku wskazywania przyczyny w oswiadczeniu
0 wypowiedzeniu umowy na okres prob-
ny nie zwalnia pracodawcy z koniecznosci
ustalenia i udokumentowania takiej przyczy-
ny, jesli nie chce sie on narazi¢ — w pewnych
przypadkach — na negatywne konsekwencije.
A wszystko za sprawg dodanego noweliza-
Cjg art. 294 § 3 Kp, przyznajgcego m.in. pra-
cownikowi, ktéremu wypowiedziano umowe
na okres prébny, prawo domagania sie uza-

sadnienia takiej decyzji.

Zgodnie z omawianym przepisem, jesli
pracownik uwaza, ze przyczyng rozwig-
zania umowy o prace na okres probny za
wypowiedzeniem byta jedna z wyliczonych
w nim okolicznosci — ktére obejmujg, najo-
golniej moéwigc, skorzystanie z okreslonych
uprawnien pracowniczych'- moze ztozyc¢
do pracodawcy wniosek o wskazanie przy-
czyny uzasadniajgcej wypowiedzenie umo-
Wy O prace.

B Wygenerowano d STNAME], [EMAIL]

Pracownik moze ztozy¢ taki wniosek — w for-
mie papierowej lub elektronicznej — w termi-
nie 7 dni od dnia ztozenia oswiadczenia woli
pracodawcy o rozwigzaniu umowy o prace
na okres probny za wypowiedzeniem.

W takim przypadku pracodawca jest zobo-
wigzany udzieli¢ pracownikowi odpowiedzi
na wniosek, takze w postaci papierowej lub
elektronicznej, w terminie 7 dni od dnia zto-
zenia przez pracownika stosownego wnio-
sku (art. 294 § 4 Kp).

Uzasadnienie moze podlegac¢ kontroli sg-
dowej, gdyby pracownik uznat jednak, ze
wskazane przez pracodawce przyczyny nie
sg zgodne z prawem, tj. faktyczng podstawe
wypowiedzenia stanowita przyczyna niedo-
puszczalna wymieniona w art. 294 § 3 Kp
(a wiec wzmiankowane juz skorzystanie
przez pracownika z jednego z wymienio-
nych w tym przepisie uprawnien pracowni-
czych) i wystgpit 0 odszkodowanie.

Zgodnie z art. 294§ 2 Kp w takim przypadku
to pracodawca bedzie miat obowigzek udo-
wodni¢, ze przy rozwigzywaniu umowy o pra-
ce na okres probny kierowat sie powodami
innymi niz te wymienione w art. 294 § 3 Kp.

1. Uprawnienia te to: prawo do jednoczesnego pozostawania w stosunku pracy z innym
pracodawcg lub jednoczesnego pozostawania w stosunku prawnym bedgcym podstawg
Swiadczenia pracy innym niz stosunek pracy, o ile nie zachodzg przewidziane prawem
wyjatki; dochodzenie przez pracownika udzielenia informacji z art. 29 § 3, 32i 33
(informacja o warunkach zatrudnienia i ich zmianie) oraz art. 29' § 2 i 4 (informacja

0 warunkach zatrudnienia zagranica i ich zmianie); skorzystanie z praw, o ktdrych

mowa w art. 947 (dot. egzekwowania rozliczania czasu szkolen).

SPIS TRESCI
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Bez zmian - uzasadnicanie
rozwigzania przez pracodawce
umowy o prace bez
wypowiedzenia

Obowigzek wskazania przyczyny zakoncze-
nia przez pracodawce stosunku pracy do-
tyczy takze —i tu zesztoroczna nowelizacja
nie dokonata zadnych zmian — kazdej sytu-
acji, gdy nastepuje to przez oswiadczenie
pracodawcy o rozwigzaniu umowy o prace
bez wypowiedzenia.

Najprosciej mozna powiedzie¢, ze uzasad-
nienie powinno znalez¢ sie w oswiadczeniu
pracodawcy o rozwigzaniu umowy o prace,
niezaleznie od tego jakiego rodzaju umowy
0 prace dotyczy i na podstawie jakich prze-
stanek jest dokonywane.

Stosujgc tzw. tryb natychmiastowy rozwigza-
nia stosunku pracy pracodawca musi zatem
uzasadni¢ swojg decyzje nie tylko w przy-
padku umowy na czas nieokreslony i na czas
okreslony (w tym na zastepstwo), ale takze
w przypadku umowy na okres probny.

Uzasadnianie rozwigzania umowy 0 prace
bez wypowiedzenia jest wymagane, za-
réwno gdy dochodzi do niego z winy pra-
cownika (a wiec na podstawie art. 52 Kp
- W przypadku ciezkiego naruszenia przez
pracownika podstawowych obowigzkow
pracowniczych; popetnienia przez pra-
cownika w czasie trwania umowy o prace
przestepstwa, ktdre uniemozliwia dalsze
zatrudnianie go na zajmowanym stanowi-
sku, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub
zostato stwierdzone prawomocnym wyro-
kiem; lub zawinionej przez pracownika utra-
ty uprawnien koniecznych do wykonywania
pracy na zajmowanym stanowisku), jak tez
bez winy pracownika (a wiec na podstawie
art. 53 Kp — w przypadku przekroczenia
wskazanych w tym przepisie limitow cza-
sowych niezdolnosé pracownika do pracy
wskutek choroby albo usprawiedliwionej
nieobecnosci pracownika w pracy z innych
przyczyn niz choroba).

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024 _
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Brak dziatania tez moze
wymagac uzasadhnienia

Po zmianie przepisdw pracodawca moze by¢
zobowigzany do uzasadnienia decyzji o za-
konczeniu zatrudnienia pracownika nawet
wtedy, gdy nie ztozyt zadnego o$wiadczenia
skutkujgcego rozwigzaniem stosunku pracy
i pozornie wydaje sie mu, ze nic nie zrobit.
Chodzi o przypadek zakonczenia stosunku
pracy na skutek uptywu okresu na jaki zosta-
ta zawarta umowa o prace (umowa na okres
probny lub umowa na czas okreslony, w tym
na zastepstwo).

Wszystko za sprawg przywotywanego juz
art. 294 § 3 Kp, ktéry wprowadza do pol-
skiego prawa pracy pojecie ,zastosowania
dziatania majgcego skutek réwnowazny
Z rozwigzaniem umowy o prace”. Mimo, ze
nieprecyzyjnosc¢ tego pojecia budzi watpli-
wosci co do jego interpretacji, przyjmuje
sie, ze obejmuje ono wszelkie przypadki
nieprzedtuzenia umowy terminowej — czy to
na skutek braku ztozenia przez pracodaw-
ce pracownikowi propozycji przedtuzenia
umowy, czy tez na skutek odrzucenia pro-
pozycji wystosowanej w tym zakresie przez
pracownika.

Podobnie jak w przypadku umowy o pra-
ce na okres probny, zgodnie z omawianym
przepisem, jesli pracownik uwaza, ze przy-
czyng zakonczenia stosunku pracy — tu
w wyniku zastosowania dziatania majgcego
skutek rownowazny z rozwigzaniem umowy
0 prace — byta jedna z okolicznosci wska-
zanych w art. 294 § 3 Kp — rdwniez moze
ztozy¢ do pracodawcy wniosek o wskaza-
nie przyczyny uzasadniajgcej zakoriczenie
stosunku pracy.

Procedura jest analogiczna jak w przypad-
ku rozwigzania umowy zawartej na okres
prébny, przy czym termin na ztozenie przez
pracownika stosownego wniosku wynosi 7
dni od dnia zastosowania dziatania majg-
cego skutek réwnowazny z rozwigzaniem
umowy o prace (a wiec od dnia rozwigza-
nia umowy na skutek uptywu czasu na jaki
zostata ona zawarta).
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Réwniez w tym wypadku, po otrzymaniu
uzasadnienia od pracodawcy, pracownik
ma mozliwosé poddania go sgdowej kontroli
(w postepowaniu o odszkodowanie m.in. na
podstawie art. 18%¢ |ub art. 18% Kp).

Trudno w tej chwili przewidzie¢, jak nowe
przepisy beda funkcjonowac w praktyce,
niemniej juz na etapie prac legislacyjnych
wskazywano, ze mogg by¢ one polem do
naduzy¢ przez pracownikéw, ktérzy spo-
dziewajgc sie np. nieprzedtuzenia umowy
terminowej, bedg starali sie skorzystac
z ktéregos z uprawnien wyliczonych w art.
294 § 3 Kp tylko po to, by potem ,zastoni¢
sie” takg okolicznoscig i/lub domaga¢ sie
odszkodowania.

Pewne jest, ze w przypadku checi wypo-
wiedzenia umowy na okres prébny lub
nieprzedtuzania umowy terminowej, praco-
dawca powinien przygotowac sie do tego
rownie solidnie jak przy wypowiedzeniu
umowy wymagajgcym uzasadnienia czy
rozwigzaniu umowy bez wypowiedzenia.
Wskazane jest przyktadowo dokonywanie
okresowych ocen pracownikdéw i odnoto-
wywanie ich w szczegdlnosci negatywnego
wyniku, a takze dokumentowanie rzeczywi-
stych przyczyn po stronie pracownika lub
po stronie pracodawcy dla dziatania skut-
kujgcego zakoniczeniem stosunku pracy.
Szczegdlng ostroznosé nalezy przy tym
zachowywad, jesli w toku zatrudnienia wy-
stgpita jedna z okolicznosci wskazanych
w art. 294 § 3 Kp.

Rozwigzanie umowy o prace
za porozumieniem - czy tu nie
Musimy sie juz o nic martwic?

Bez watpienia zakonczenie stosunku pracy
za porozumieniem stron jest najbezpiecz-
niejsze z punktu widzenia pracodawcy, bo
w mysl zasady, ze dziatajgcemu nie dzie-
je sie krzywda, pracownikowi stosunko-
wo trudno jest zakwestionowac rozstanie
w tym trybie. Niemniej nie oznacza to, ze
pracodawca moze w tym przypadku zupet-
nie poming¢ kwestie szeroko rozumianego
uzasadnienia zakoriczenia stosunku pracy.

Najczesciej oczywiscie w porozumieniu
nie bedzie wskazana przyczyna rozwigza-
nia stosunku pracy (wyjatkiem sg sytuacje,
gdy zawierane jest ono wytgcznie z przy-
czyn niedotyczgcych pracownika i ma za-
stosowanie ustawa z dnia 13 marca 2003
r. 0 szczegodlnych zasadach rozwigzywania
Z pracownikami stosunkéw pracy z przy-
czyn niedotyczacych pracownikow).

Kazdorazowo zalecane jest jednak rozwa-
zenie zastosowania w porozumieniu swego
rodzaju ,uzasadnienia negatywnego”, a wiec
wskazania, jakie istotne z punktu widzenia
ewentualnych skutkow prawnych okoliczno-
sci nie lezg u podstaw jego zawarcia.

SPIS TRESCI
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1 Stosujgc tzw. tryb natychmiasto- Tego rodzaju postanowienia, najczesciej
WY rozwigzania stosunku pracy W postaci zapewnienia stron, zabezpie-
pracodawca musi uzasadnié czajg pracodawce, utrudniajgc ewentualne

dochodzenie przez pracownika po zawarciu
porozumienia dodatkowych odpraw czy tez
odszkodowan przewidzianych w przepisach
prawa pracy. Samo bowiem rozwigzanie

swojg decyzje nie tylko w przy-
padku umowy na czas nieokre-
slony i na czas okreslony (w tym

na zastepstwo) ale takze w przy- stosunku pracy na mocy porozumienia nie
padku umowy na okres probny. wyklucza mozliwosci dochodzenia przez
pracownika okreslonych swiadczen zwig-

zanych z konkretnymi okolicznosciami za-
konczenia stosunku pracy.
Takie uzasadnienie negatywne mogtoby

wskazywagé, ze przyczyng rozwigzania Pracodawcom, ktdrzy zapominali o za-

stosunku pracy na podstawie porozumie- warciu takich ,negatywnych” uzasadnien

nia nie sa: w podpisywanych porozumieniach — przed

wejsciem w zycie zesztorocznej noweli-

przyczyny niedotyczgce pracowni- zacji w zakresie przyczyn niedotyczgcych

ka z ustawy z dnia 13 marca 2003 . pracownika — zdarzato sie po, zdawa-

0 szczegolnych zasadach rozwigzywa- toby sie pokojowym rozstaniu, spotkac

nia z pracownikami stosunkdw pracy Z roszczeniami o wyptate odprawy z usta-

Z przyczyn niedotyczacych pracow- wy 0 szczegdlnych zasadach rozwigzy-

nikéw (o ile nie mamy do czynienia wania z pracownikami stosunkdw pracy

z tym przypadkiem szczegdlnymi o ile z przyczyn niedotyczacych pracownikow

oczywiscie ustawa ta ma zastosowanie (w szczegdlnosci, gdy przyczyny rozsta-

do danego pracodawcy); nia byty co prawda po stronie pracownika,

ale towarzyszyty im pewne okolicznosci po

skorzystanie przez pracownika z ja- stronie pracodawcy, np. trudnosci ekono-
kichkolwiek uprawnien przewidzianych miczne czy restrukturyzacja).

W przepisach prawa pracy, m.in. przy-

stugujgcych z tytutu naruszenia przepi-
séw prawa pracy, w tym zasady réwne-
go traktowania w zatrudnieniu.
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Last but not least ... szybka
powtdrka zasad uzasadniania
zakonczenia stosunku pracy

Po oméwieniu przypadkéw, w ktérych pra-
codawca musi uzasadni¢ zakonczenie sto-
sunku pracy, dla porzgdku przypomnieé
warto rowniez podstawowe wymogi, jakie
takie uzasadnienie winno spetniac.

Punkt odniesienia stanowi¢ tu bedg wy-
pracowane w orzecznictwie zasady wypo-
wiadania umoéw na czas nieokreslony, ktore
wprost stosowac nalezy obecnie do wypo-
wiadania uméw terminowych (a odpowied-
nio takze do pozostatych przypadkdw, kiedy
wymagane jest uzasadnienie zakonczenia
stosunku pracy).

Poprawnie wskazana przyczyna wypowie-
dzenia (zakonczenia) stosunku pracy po-
winna spetniac tgcznie trzy wymogi, tj. by¢
prawdziwa (rzeczywista), skonkretyzowana
oraz aktualna (w przypadku wypowiedzenia
w chwili jego sktadania).

Przyczyna wskazana w oswiadczeniu do-
tyczagcym wypowiedzenia (zakoriczenia)
stosunku pracy jest rzeczywista wtedy,
gdy jest ona faktycznym powodem decy-
Zji pracodawcy i jest on w stanie wykazac
ja dopuszczalnymi srodkami dowodowymi
(m.in. zeznaniami swiadkdow, dokumentami)
w przypadku sporu sgdowego.

Pewne jest, ze w przypadku
checi wypowiedzenia umowy
na okres probny lub nieprzedtu-
Zania umowy terminowej, pra-
codawca powinien przygotowac
sie do tego réwnie solidnie jak
przy wypowiedzeniu umowy
wymagajgcym uzasadnienia
czy rozwigzaniu umowy bez
wypowiedzenia. Wskazane jest
przyktadowo dokonywanie okre-
sowych ocen pracownikow

I odnotowywanie ich w szcze-
golnosci negatywnego wyniku.

N

Skonkretyzowanie przyczyny zakonczenia
stosunku pracy oznacza z jednej strony,
ze pracownik jest w stanie zrozumiec isto-
te powoddw stojgcych za decyzjg praco-
dawcy, a jednoczesnie sad analizujgc tresé
uzasadnienia jest w stanie dokonac¢ oceny
zgodnosci z prawem decyzji 0 zakonczeniu
stosunku pracy.

W kontekscie konkretnosci powoddéw za-
koriczenia stosunku pracy wskazac nalezy
takze, ze dopuszczalne jest odwotanie sie
w uzasadnieniu do przyczyn podanych pra-
cownikowi wczesniej (np. w ocenie okreso-
wej) lub tez ich podanie w odrebnym od
oswiadczenia pracodawcy o zakonczeniu
stosunku pracy pismie/dokumencie, o ile
tylko zostanie ono doreczone pracowni-
kowi wczesniej lub rownoczesnie z takim
os$wiadczeniem.

SPIS TRESCI
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Aktualnosé przyczyny dotyczy natomiast
pozostawania jej w zwigzku z samg decyzjg
o zakonczeniu stosunku pracy. W przypad-
ku wypowiedzenia limit czasowy nie wyni-
ka wprost z przepiséw i ocena aktualnosci
zalezy od okolicznosci danego przypadku.
Przy rozwigzaniu umowy z winy pracowni-
ka cezure dla dziatania pracodawcy stanowi
okres 1 miesigca od uzyskania przez niego
wiadomosci o okolicznosci uzasadniajgce;j
rozwigzanie umowy, za$ przy rozwigzaniu
bez winy pracownika, moment stawienia sie
nieobecnego pracownika do pracy w zwigz-
ku z ustaniem przyczyny nieobecnosci.

Po uptywie tego okresu dana okolicznos¢
dezaktualizuje sie i nie moze stanowic
zgodnej z prawem przyczyny rozwigzania
umowy w tych trybach (odrebng kwestig
jest mozliwos¢ uzasadnienia nig rozwig-
zania umowy za wypowiedzeniem lub tez
zastosowania dziatania majgcego skutek
réwnowazny).

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024 _
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Co mogaq zrobi¢ pracodawcy,
aby unikng¢ zagrozen
wyhikajgcych z nowych
przepisow?

Uwazamy, ze wprowadzone przez usta-
wodawce zmiany powodujg, ze koniecz-
na staje sie zmiana procesow zwigzanych
z konczeniem stosunkow pracy. Pracodaw-
cy powinni stosowac¢ jednolite podejscie
do wszystkich rodzajéw umow o prace,
i to niezalezne od sposobu, w jaki zamie-
rzajg je zakonczy¢ (czy to poprzez swoje
aktywne dziatanie w postaci odpowiednie-
go jednostronnego oswiadczania, czy to
poprzez dopuszczenie do ich rozwigzania
z uptywam czasu na jaki zostaty zawarte).
Dla wszystkich przypadkéw wprowadzone
powinny zostac¢ podobne procedury doty-
czace ustalania, zabezpieczania dowodowo
oraz — gdy wymagajg tego przepisy — wyar-
tykutowania w odpowiedni sposéb przy-
czyn zakonczenia stosunku pracy. Jest to
szalenie wazne, majgc na uwadze, ze brak
(zupetny, czy tez odpowiednio wskazanych)
przyczyn — co do zasady — stanowit bedzie
0 niezgodnosci z prawem zakonczenia sto-
sunku pracy, a jego uzupetnienie na etapie
sporu sgdowego nie bedzie juz mozliwe.
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radca prawny

g dr Iwona Gesicka
©

Iwona Gesicka
Radca prawny

Macierzynstwo, ojcostwo

| wychowywanie dzieci
|ako kryterium dyskryminujqce

Podstawy prawne zakazu
dyskryminacii

Konstytucyjng podstawg zakazu dyskry-
minacji jest art. 32 Konstytucji RP, zgodnie
z ktérym wszyscy sg wobec prawa réwni,
a nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zy-
ciu politycznym, spotecznym lub gospodar-
czym z jakiejkolwiek przyczyny. Na gruncie
prawa pracy zakaz dyskryminacji w zatrud-
nieniu jest podstawowg zasadg prawa pra-
cy wynikajgcg z art. 11% Kodeksu pracy.

Na podstawie tego przepisu jakakolwiek
dyskryminacja w zatrudnieniu, bezpo-
srednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg,
rase, religie, narodowos¢, przekonania po-
lityczne, przynaleznos$é zwigzkowa, po-
chodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub
w niepetnym wymiarze czasu pracy - jest
niedopuszczalna.

Macierzynstwo, ojcostwo oraz wy-
chowywanie dzieci mogg stanowic
samodzielne kryteria dyskryminaciji
bezposredniej. Warto podkreslic,
ze kryterium dyskryminacyjne
dotyczgce powinnosci rodziciel-
skich czy opiekunczych nie bedzie
wigzane z ptcig czy wiekiem.

W oparciu o art. 18% Kp pracownicy powinni
by¢ réwno traktowani w zakresie nawigza-
nia i rozwigzania stosunku pracy, warunkow
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu
do szkolenia w celu podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych, w szczegdlnosci bez
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé,
rase, religie, narodowos¢, przekonania po-
lityczne, przynaleznosc¢ zwigzkowa, po-
chodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub
w niepetnym wymiarze czasu pracy. Kata-
log kryteriow dyskryminacji wskazanych
w art. 11° Kp i w art. 183 Kp jest otwarty
i nie dotyczy wytgcznie cech podanych
w tych przepisach - wyraznie bowiem usta-
wodawca zakazuje ,jakiejkolwiek” dyskry-
minacji w zatrudnieniu.
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Macierzynstwo, ojcostwo oraz wychowy-
wanie dzieci mogg stanowi¢ samodzielne
kryteria dyskryminacji bezposredniej. War-
to podkresli¢, ze kryterium dyskryminacyj-
ne dotyczgce powinnosci rodzicielskich czy
opiekunczych nie bedzie wigzane z ptcig
czy wiekiem.

Zgodnie ze stanowiskiem Sgdu Najwyzsze-
go dyskryminacjg w rozumieniu art. 11% Kp
bedzie bezprawne pozbawienie lub ogra-
niczenie praw wynikajgcych ze stosunku
pracy albo nierdwnomierne traktowanie
pracownikéw ze wzgledu na obowigzki ro-
dzinne, a takze przyznanie z tych wzgleddéw
niektérym pracownikom mniejszych praw
niz te, z ktérych korzystajg inni pracownicy,
znajdujgcy sie w tej samej sytuacji faktycz-
nej i prawnej (m.in. wyrok SN z 10 wrzesnia
1997 r., | PKN 246/97).

@

Przejawy dyskryminacii

Zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu ze
wzgledu na macierzynstwo lub ojcostwo
obejmuje w szczegdlnosci:

dostep do udziatu w procesie rekrutacji,
dostep do zatrudnienia,

warunki pracy,

warunki wynagradzania,

warunki awansowania,

dostep do szkolen w celu podnoszenia

kwalifikacji zawodowych.

Dyskryminacjg bedzie zardwno pozbawie-
nie dostepu do zatrudnienia ze wzgledu na
kryteria dyskryminujgce zawarte w ogto-
szeniu o prace czy ofercie pracy, jak réw-
niez pozbawienie mozliwosci zatrudnienia
w zwigzku z informacjami nt. macierzyn-
stwa lub ojcostwa uzyskane w procesie
rekrutacji.

SPIS TRESCI
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Niekorzystne uksztattowanie wynagrodze-
nia za prace, pominiecie przy awansowa-
niu, pominiecie w przyznawaniu $wiadczen
zwigzanych z pracg bedzie stanowito
dyskryminacje, o ile pracodawca nie wy-
kaze, ze podejmujgc decyzje kierowat sie
obiektywnymi powodami. Pracownikom
wykonujgcym jednakowg prace lub prace
o jednakowej wartosci przystuguje jedna-
kowe wynagrodzenie obejmujgce wszystkie
sktadniki wynagrodzenia, bez wzgledu na
ich nazwe i charakter, a takze inne Swiad-
Czenia zwigzane z pracy, przyznawane pra-
cownikom w formie pienieznej lub w innej
formie niz pieniezna. Pracami o jednakowej
wartosci sg prace, ktérych wykonywanie
wymaga od pracownikdéw porownywalnych
kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych
odpowiednimi dokumentami lub praktyka
i doswiadczeniem zawodowym, a takze
poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku.
Praca powinna by¢ oceniana na podstawie
kryterium jakosci i wartosci wykonywanej
pracy. Stad przy ocenie wartosci i jakosci
pracy nie powinny mie¢ znaczenia oko-
licznosci zwigzane z posiadaniem i/lub
wychowywaniem dzieci ani korzystaniem
Z uprawnien rodzicielskich.

e

Niekorzystne uksztattowanie wy-
nagrodzenia za prace, pominiecie
przy awansowaniu, pominiecie

W przyznawaniu swiadczen zwig-
zanych z pracg bedzie stanowito
dyskryminacje, o ile pracodawca
nie wykaze, ze podejmujgc de-
cyzje kierowat sie obiektywnymi
powodami.

— .

Przejawem dyskryminacji ze wzgledu na
macierzynstwo lub ojcostwo bedzie réow-
niez naruszenie okreslonego w art. 1834 Kp
obowigzku dopuszczenia pracownika po
zakonczeniu urlopu macierzynskiego, urlo-
pu na warunkach urlopu macierzynskiego,
urlopu rodzicielskiego, urlopu ojcowskiego
oraz urlopu wychowawczego do pracy na
dotychczasowym stanowisku, a jezeli nie
jest to mozliwe - na stanowisku réwnorzed-
nym z zajmowanym przed rozpoczeciem
urlopu na warunkach nie mniej korzystnych
od tych, ktére obowigzywatyby, gdyby pra-
cownik nie korzystat z urlopu.

Istniejg takie miejsca pracy, gdzie odmowa
dopuszczania pracownikdow (nie tylko kobiet)
po zakonczeniu urlopdw zwigzanych z rodzi-
cielstwem do pracy na poprzednio zajmowa-
nych stanowiskach jest elementem polityki
kadrowej i ma charakter powszechny.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze juz samo znie-
checanie do skorzystania z przystugu-
jacych pracownikom uprawnien z tytutu
urodzenia i posiadania dziecka np. korzy-
stania z dni wolnych na opieke nad dziec-
kiem, korzystania z urlopéw zwigzanych
z rodzicielstwem czy tez w przypadku pra-
cownic-mam korzystania z przerw przezna-
czonych na karmienie piersig jest réwniez
dyskryminacjg ze wzgledu na osobiste
Kryterium w postaci bycia rodzicem (ma-
cierzynstwo, ojcostwo). Przejawem dys-
kryminacji jest takze brak dostosowania
wymiaru zadan do obowigzujgcego czasu
pracy, przecigzanie pracownika nadmiernie,
organizowanie pracy w sposéb ucigzliwy.

Odszkodowanie

Zgodnie z art. 18%¢ Kp osoba, wobec kté-
rej pracodawca naruszyt zasade rownego
traktowania w zatrudnieniu, ma prawo do
odszkodowania w wysokosci nie nizszej niz
minimalne wynagrodzenie za prace, ustalane
na podstawie przepisdw ustawy o minimal-
nym wynagrodzeniu za prace — przepisy nie
przewidujg gornej granicy odszkodowania.

Odszkodowanie powinno byc¢ skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajgce. Zgodnie
z trescig dyrektywy 2006/54/WE Parlamen-
tu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006
r. W sprawie wprowadzenia w zycie zasady
rownosci szans oraz rownego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnie-
nia i pracy oraz stanowiskiem Sgdu Najwyz-
szego (m.in. wyrok SN z 7.01.2009 r., lll PK
43/08) odszkodowanie jest odstraszajgce
w stosunku do pracodawcy wtedy, gdy jest
przyznane w petnej wysokosci, adekwatne;j
do rozmiaru szkody lub krzywdy, a zatem
wtedy, gdy jest skuteczne i proporcjonalne.

Dlatego przy ustalaniu wysokosci nalezne-
go odszkodowania na podstawie art. 18%¢ Kp,
sgdy uwzgledniajg wszelkie okolicznosci —
rowniez te lezgce po stronie pracodawcy.

SPIS TRESCI
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Sad rozpoznajacy sprawe o dyskrymina-
cje wezmie pod uwage m.in.:

czestotliwos¢ i okres praktyk dyskrymi-
nacyjnych,

stopien nasilenia praktyk dyskrymina-
cyjnych,

stopien zawinienia pracodawcy,

stosunek pracodawcy do osoby dys-
kryminowanej,

czy stosunek do pracownika nie jest
rezultatem uprzedzen i stereotypow.

Sad ponadto oceni pozycje pracodawcy na
rynku pracy, jego oficjalne deklaracje do-
tyczace polityki kadrowej, a takze wielkos¢
i status majgtkowy pracodawcy.

Dochodzenie roszczen

Gtownag przyczyng rezygnacji z pozywania
pracodawcy o odszkodowanie z powodu
dyskryminacji jest przekonanie pracownika,
ze nie ma wystarczajgcych (niezbitych) do-
wodow swiadczacych o stosowaniu praktyk
dyskryminacyjnych. Podkreslenia wymaga,
ze pracownik powinien jedynie uprawdo-
podobnié, a nie udowodni¢ stosowanie
praktyk dyskryminujgcych. Jesli pracownik
wskaze fakty, ktére uprawdopodabniajg
nieréwne traktowanie lub dyskryminacje, to
wowczas na pracodawce przechodzi ciezar
dowodu w postaci wykazania, ze przy po-
dejmowaniu decyzji kadrowych kierowat sie
obiektywnymi powodami.

Juz samo zniechecanie do sko-
rzystania z przystugujgcych pra-
cownikom uprawnien z tytutu
urodzenia i posiadania dziecka

np. korzystania z dni wolnych na
opieke nad dzieckiem, korzystania
z urlopow zwigzanych z rodziciel-
stwem czy tez w przypadku pra-
cownic-mam korzystania z przerw
przeznaczonych na karmienie
piersig jest rowniez dyskryminacjg
ze wzgledu na osobiste kryterium
W postaci bycia rodzicem (macie-

rzynstwo, ojcostwo).

W moim odczuciu, przy podejmowaniu decy-
zji 0 dochodzeniu roszczen z tytutu dyskrymi-
nacji kluczowe jest ustalenie, czy pracownik
jest gotowy na dtugotrwate, nawet kilkuletnie
pozostawanie w sporze sgdowym. Wydaje mi
sie ze, niejednokrotnie koszty emocjonalne
tego rodzaju postepowania sg zdecydowanie
wieksze niz koszty finansowe.

W sprawach z zakresu prawa pracy nie
ma obowigzku posiadania profesjonalnego
petnomocnika (adwokata lub radcy praw-
nego), ale sg okolicznosci, kiedy wydaje sie
to by¢ niezbedne. W sytuacji, kiedy emo-
cje zwigzane z procesem sgdowym moga
przestonic racjonalng ocene, odradzam sa-
modzielne wystepowanie na droge sadowa.
Pracownik, ktéry doswiadczyt zachowan
dyskryminacyjnych a nie moze samodziel-
nie pokry¢ kosztéw reprezentacji, ma moz-
liwosé skorzystania z nieodptatnej pomocy
prawnej m.in. w ramach cyklicznych akcji
udzielania takich porad organizowanych
przez Okregowe lzby Radcédw Prawnych
i Okregowe lzby Adwokackie oraz organi-
zacje pozarzagdowe.
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~Wykorzystaj czas na doskonalenie sie
poprzez czytanie dziet innych ludzi,
aby fatwo osiggnac to,
na co oni ciezko pracowali.”
- Sokrates
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Malgorzata Gorska

People Culture and Communication Director,
Burda Media Polska

Inny mozg

Neuroatypowosc okresla osoby, ktorych mozg funkcjonuje inaczej. Osoby neu-
roatypowe mogg mie¢ wyzwania w obszarze rozumienia i reagowania na bodz-
ce sensoryczne, komunikaciji, nawigzywania i budowania relacji z innymi osoba-
mi, koncentracji, czy wykonywania zadan, takze tych dnia codziennego.

Nauroatypowosé wptywa na relacje spo- Atypowos¢ oznacza odstepstwo od normy.
teczne, proces nauki, budowanie pewno- Mdzg osdb neuroatypowych funkcjonuje po
sci siebie, jej skutki sg widoczne w wielu prostu inaczej, niz oséb o typowej budowie.
obszarach funkcjonowania drugiego czto- W niektorych aspektach sprawia trudnosc
wieka. To zagadnienie, ktére juz teraz jest w funkcjonowaniu, ale daje takze supermo-
istotne, a jego waznos$c¢ bedzie nabierata ce, ktére mozemy z sukcesem wykorzysty-
mocy w nadchodzgcym czasie. wac W Zyciu.
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Najpopularniejsze wyzwania zwigzane
Z neuroatypowoscia wigzg sie z wystepo-
waniem:

» spektrum autyzmu (do ktérego zalicza
sie chociazby zespdt Aspergera), czyli
cata gama cech neurorozwojowych,
ktére mogg wystepowac w réznym

»

dyskalkulia, powodujgca trudnosci

W rozwigzywaniu zadan matematycz-
nych, jak rowniez przyswajaniu wia-
domosci i umiejetnosci zwigzanych ze
Swiatem liczb, cyfr czy figur geome-
trycznych.

Obecnie wiele z zaburzen wytapywanych
i diagnozowanych jest juz na poziomie
wieku przedszkolnego lub wczesnoszkol-
nego. Dzieci majg mozliwos¢ korzystania
z dodatkowych zajec, terapii, czy tez udo-
godnien (np. dtuzszy czas na egzaminie, pi-
sanie w oddzielnej sali itp.), a nauczyciele
otrzymujg wskazoéwki, jak pomoc mtodym
ludziom w nauce i zdobywaniu osiggnied.

nasileniu. Kazda osoba w spektrum ma
nieco inne nasilenie i profil objawdéw
(stad nazwa spektrum).

» ADHD (z ang. attention deficit hyperac-
tivity disorder, zespdt nadpobudliwosci
psychoruchowej z deficytem uwagi),
czyli zaburzenie rozwojowe charaktery-
zujgce sie trudnosciami z koncentracja,
nadmierng ruchliwoscig, czy tez impul-
Sywnoscia.

¢ u o

» dysleksja, ktdora powoduje trudnosci Mdzg 0séb neuroatypowych

W nauce czytania i pisania

» dysgrafia, czyli czesciowa lub catkowita
utrata umiejetnosci pisania (charakte-
ryzuje sie pisaniem drzgcych, czasem
pochylonych liter, niedoktadnoscig
w odtwarzaniu liter, czy ich potgczen,
niewtasciwymi proporcjami liter w wy-
razie itp.)

funkcjonuje po prostu inaczej,
niz oséb o typowej budowie.

W niektorych aspektach spra-
wia trudnos¢ w funkcjonowaniu,
ale daje takze supermoce, ktoére
mozemy z sukcesem wykorzy-
stywac w zyciu.

~— .

.
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Neuroatypowosc¢ nie jest choro-
bg, ale innym sposobem funk-
cjonowania mozgu. To szerokie
pojecie, ktore obejmuje wiele roz-
nych zaburzen i stanow. Oczy-
wiscie, niesie za sobg szereg
wyzwan, ale jednoczesnie osoby
w spektrum autyzmu cechuje
czasami ponadprzecietna inteli-
gencja, skupienie, doktadnosc.

Spektrum autyzmu ma silny wskaznik
dziedziczenia (siegajgcy nawet 75%), ob-
serwujgc wiec ilos¢ dzieci z orzeczeniami
mozemy zaktadagd, ze ich rodzice, a nasi
pracownicy takze mogg mierzy¢ sie z do-
datkowymi wyzwaniami. Na szczescie
coraz czesciej osoby doroste takze decy-
dujg sie na diagnoze, ktéra pomaga im le-
piej zrozumied¢ siebie, co czesto przynosi
duzg ulge. Niedtugo takze na rynek trafig
kolejne pokolenia, wsrod ktérych coraz
wiecej jest 0sdb z orzeczeniami, na szcze-
scie swiadomych swoich wyzwan, ale tak-
ze super-mocy, oczekujgcych przy tym
od pracodawcdéw takich warunkoéw, ktdre
umozliwig im komfortowg prace, dostoso-
wang do indywidualnych potrzeb. Jest to
zjawisko, ktére cieszy, gdyz wczesniejsze
pokolenia mierzyty sie z bardzo przykrymi
sytuacjami w szkole zwigzanymi z odrzu-
ceniem, tatkami 0sdb niewystarczajgcych,
umacnianiem niskiego poczucia wtasnej
wartosci itp.

Powodowato to, ze dla 0sdb z neuroatypo-
woscig wspomnienie czasow szkolnych jest
bardzo przykre.

Warto podkresli¢, ze neuroatypowosé nie
jest chorobg, ale innym sposobem funkcjo-
nowania mézgu. To szerokie pojecie, ktdre
obejmuje wiele réznych zaburzen i standw.
Oczywiscie niesie za sobg szereg wyzwan,
ale jednoczesnie osoby w spektrum au-
tyzmu cechuje czasami ponadprzecietna
inteligencja, skupienie, doktadnos¢. Taka
osoba moze byc¢ bardzo utalentowana
w zakresie sztuki, czy nauki. Osoby z ADHD
sg bardzo aktywne, pomystowe i kreatywne.
Osoba z dysleksjg moze by¢ za$ uzdolniona
muzycznie, czy tez artystycznie.

W srodowisku biznesowym niezwykle waz-
ne jest budowanie srodowiska pracy, kto-
re wspiera wykorzystanie potencjatu osdb
neuroatypowych. Niezwykle istotna jest
przy tym swiadomosc¢ zjawiska (i jego po-
wszechnosci), budowanie kultury organi-
zacyjnej, ktora czerpie z szerokorozumianej
réznorodnosci, a nie jg pietnuje poprzez ob-
razliwe komentarze, czy przyklejanie tatek.

Warto wspomnieé o kilku znanych oso-
bach, o ktéorych wiemy, ze sa lub byli
w spektrum:

naukowcy: Albert Einstein, sir Isaac
Newton

aktorzy/aktorki: Dan Aykroyd, Daryl
Hannah, sir Philip Anthony Hopkins

pitkarz Messi

Zapraszam do lektury ,7 pomystéw na bu-
dowanie organizacji przyjaznej osobom
neuroatypowym” w narzedziowniku maga-
zynu HR na szpilkach (strona 66).
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@ KOPEC & ZABOROWSKI

Izabela Dziubak-Napiorkowska
radca prawny, Szef Praktyki Prawa Pracy

Bossware

|ak technologia pozwala
sledzic pracownikow

Zapewnienie efektywnosci i wydajnosci pracy jest podstawowym celem
wszystkich pracodawcow. W dobie pracy zdalnej i powszechnego wykorzy-
stywania systemow teleinformatycznych technologie dostarczajg nowych
narzedzi do kontroli i nadzoru. Bossware, czyli termin bedgcy potgczeniem
stow ,boss” (szef) i ,software” (oprogramowanie), odnosi sie do narzedzi
technologicznych, ktére pozwalajg pracodawcom sledzi¢ aktywnos¢ swoich
pracownikow w czasie rzeczywistym.

W Polsce, podobnie jak w wielu innych kra- Biorgc pod uwage tres¢ art. 22[3] § 3

jach, bossware (czy tez tattleware suge- Kodeksu pracy narzedzia spod szyldu
rujgce swojg nazwg dosadniej, ze chodzi bossware stanowig ,inng forme monito-
o ,donoszenie”) budzi kontrowersje i wywo- ringu”, do ktoérej stosuje sie odpowiednio
tuje pytania dotyczgce granic prywatnosci przepisy z zakresu monitoringu poczty stuz-
oraz zgodnosci z prawem. bowej. Opierajg sie one bowiem na perma-

nentnej lub okresowej obserwacji samego
Czy bossware to monitoring? pracownika lub jego aktywnosci, gromadzg

i analizujg dane.

Monitoring w przepisach prawa pracy zo-

stat zdefiniowany w odniesieniu do monito-

ringu wizyjnego (tj.: szczegdlny nadzér nad

terenem zaktadu pracy lub terenem wokot

zaktadu pracy w postaci srodkdéw technicz-

nych umozliwiajgcych rejestracje obrazu)

oraz monitoringu poczty elektronicznej .
(kontrola stuzbowej poczty elektronicznej

pracownika). Samo pojecie monitoringu ro-

zumie sie z kolei jako obserwacje i kontrole

jakichs procesow lub zjawisk bgdz tez nad-

z6r nad jakims obiektem chronionym’.

1. sip.pwn.pl/sjp/monitoring;2568296.html
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https://pl.linkedin.com/in/izabela-dziubak-napiórkowska-a40453119

Przyjrzymy sie, jakie narzedzia moga byé
stosowane do zdalnej kontroli pracownikow:

monitorowanie sposobow wykorzysty-
wania stuzbowej skrzynki stuzbowej,
kalendarza stuzbowego, komunikato-
row czy tez stuzbowych plikdw oraz
dokumentow — staty lub cykliczny
przeglad aktywnosci w narzedziach
stuzbowych;

keyloggers czyli oprogramowanie
monitorujgce korzystania z klawiatury
komputera;

sledzenie ruchéw myszki (najczesciej
,hackowane” przez pracownikéw);

pobieranie i analizowanie zrzutéw
z ekranu komputera pracownika;

Sledzenie aktywnosci pracownika

w internecie, w szczegdlnosci co do
aktywnosci w portalach spotecznoscio-
wych i rozrywkowych;

obserwacja pracownika z wykorzysta-
niem kamery lub mikrofonu urzgdzenia
stuzbowego;

analiza dziatania uruchamianych przez
pracownika aplikacji i programow;

dledzenia zadan drukarki.

kach & Eduwersum Collegit Izwo;u HR~="Wygenerowal
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Bossware moze stac sie nie-
bezpiecznym dla pracodawcow
narzedziem w rekach pracow-
nikow. System, ktory rejestruje
poczatek i koniec pracy, jest

w stanie odtworzy¢ aktywnosc¢
pracownika kazdego dnia przez
wiele miesiecy wydaje sie ide-
alnym srodkiem do wykazania...
pracy w nadgodzinach.

— .

Stosowanie urzagdzen stuzgcych do monito-
rowania pracownika na odlegtos¢ podlega
tym samym ograniczeniom, o ktérych mowa
w przepisie art. 22[3] § 11 3 Kodeksu pra-
cy. Dopuszczalnym celem stosowanie takiej
formy monitoringu jest wiec jedynie:

zZapewnienie organizacji pracy umoz-
liwiajgcej petne wykorzystanie czasu
pracy oraz

wiasciwe uzytkowanie udostepnionych
pracownikowi narzedzi pracy.

Chodzi tutaj jednak o takg kontrole, ktéra jest
niezbedna do realizacji tych celow. Jesli ich
osiggniecie bytoby mozliwe w inny sposab,
mozna sobie wyobrazi¢ mozliwos¢ kwestio-
nowania zasadnosci i zgodnosci z prawem
stosowania tych narzedzi przez pracodawce.

SPIS TRESCI
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Ponadto, stosowanie oprogramowania typu
bossware nie moze naruszac tajemnicy ko-
respondencji oraz innych dobr osobistych
pracownika. Warto wiec zweryfikowac, czy
planowane do zastosowania narzedzie nie
bedzie zbyt ingerujgce w strefe prywatno-
sci pracownika. Ma to szczegdine znaczenie
w dobie swiadczenia pracy zdalnej w miej-
scu zamieszkania. Mozna sobie wyobrazié
sytuacje, gdy rejestracja aktywnosci pra-
cownika za pomocg kamery w komputerze
stuzbowym bedzie stanowita ingerencje
w zycie domowe tej osoby. Co wiecej, po-
wstajg wowczas dalej idgce watpliwosci czy
takie oprogramowanie nie bedzie stanowito
formy monitoringu wizyjnego.

To jednak nie koniec wymogdéw wynikajg-
cych z kwalifikacji oprogramowania typu
bossware jako monitoringu.

Zastosowanie majg bowiem przepisy art.
22[2] § 6-10 Kodeksu pracy, a wiec:

cele, zakres oraz sposodb zastosowania
monitoringu nalezy ustali¢ w uktadzie
zbiorowym pracy (zuzp) lub w regula-
minie pracy albo w obwieszczeniu (je-
zeli u pracodawca nie ma ukfadu a nie
ma on obowigzku wydac regulaminu),

pracodawca informuje pracownikdow

0 wprowadzeniu monitoringu, w spo-
sOb u niego przyjety nie pdzniej niz 2
tygodnie przed jego uruchomieniem,

pracodawca przed dopuszczeniem
pracownika do pracy przekazuje mu na
pismie informacje co do celu, zakresu

i sposobu zastosowania monitoringu
(chodzi o kazdego nowozatrudnionego
pracownika),

w przypadku wprowadzenia monito-
ringu pracodawca oznacza pomiesz-
czenia i teren monitorowany w sposoéb
widoczny i czytelny, za pomocg odpo-
wiednich znakdéw lub ogtoszen dzwie-
kowych, nie pdzniej niz jeden dzien
przed jego uruchomieniem.

Stosowanie oprogramowania
typu bossware nie moze naru-
szac tajemnicy korespondenc;ji
oraz innych ddébr osobistych
pracownika. Warto wiec zwe-
ryfikowac czy planowane do
zastosowania narzedzie nie
bedzie zbyt ingerujgce w strefe
prywatnosci pracownika. Ma to
szczegolne znaczenie w dobie
Swiadczenia pracy zdalnej

W miejscu zamieszkania.

— .

Powyzsze oznacza, ze Sledzenie pracowni-
kow nie moze nastepowac z ukrycia - mu-
szg by¢ oni z odpowiednim wyprzedzeniem
poinformowani o wprowadzeniu takiego
monitoringu.

Monitorowanie w przepiscach
o pracy zdalnej

Nowe przepisy, ktore wprowadzity prace
zdalng do Kodeksu pracy, pomimo pozornej
szczegdtowosci, nie regulujg kwestii moni-
toringu. Oznacza to, ze zastosowanie majg
przepisy ogolne, w szczegdlnosci art. 22[3]
Kodeksu pracy. Takie sledzenie pracowni-
ka zdalnego jest bowiem zazwyczaj formg
wprowadzonego ogodlnie w danym zaktadzie
pracy systemu monitorowania. Jednocze-
$nie moze by¢ to formg kontroli wykonywa-
Nnia pracy przez pracownika wykonujgcego
prace zdalng, o ktérej mowa w art. 67[20] § 6
Kodeksu pracy. Oprécz wiec odpowiednigj
regulacji monitoringu w regulaminie pracy
(lub uktadzie zbiorowym czy obwieszczeniu)
taka forma kontroli pracownika powinna by¢
ujeta rowniez w porozumieniu o zasadach
wykonywania pracy zdalnej zawieranym
z organizacjami zwigzkowymi lub w regula-
minie pracy zdalnej przyjetym po konsultacji
Z przedstawicielami pracownikéw. Zasady
dotyczace takiej kontroli moga by¢ osta-
tecznie zawarte w poleceniu wykonywania
pracy zdalnej albo w porozumieniu zawar-
tym z pracownikiem.

SPIS TRESCI




Bosswarre joko bron obosieczna

Korzysci ze stosowania oprogramowan sle-
dzacych dla pracodawcy wydajg sie oczy-
wiste: zyskanie kontroli nad aktywnoscia
(lub jej brakiem) pracownikéow w czasie
stuzbowym moze pozwoli¢ na zwiekszenie
efektywnosci. Nalezy jednak pamietac, ze
bossware moze stac sie niebezpiecznym
dla pracodawcow narzedziem w rekach
pracownikéw. System, ktdry rejestruje po-
czatek i koniec pracy jest w stanie odtwo-
rzy¢ aktywnosc¢ pracownika kazdego dnia
przez wiele miesiecy i wydaje sie idealnym
srodkiem do wykazania... pracy w nadgo-
dzinach. Szczegdlnie moze to by¢ przydat-
ne tym pracownikom, ktdrych czas pracy
Z racji zatrudnienia w zadaniowym syste-
mie czasu pracy nie jest ewidencjonowany
w zakresie godzin pracy.

Bossware, jako przejaw braku
zaufania do pracownikow, moze
by¢ réowniez ogromnym demo-
tywatorem i doprowadzi¢ do
dalszego spadku wydajnosci,

a ostatecznie odejs¢ pracow-
nikow. Zamiast badac¢ co moze
by¢ przyczyng ewentualnych
problemow w zakresie braku
Zaangazowania czy nieprawidto-
wosci w wykonywaniu obowigz-
kow, bossware dostarcza jedynie
informacji o skutkach.

K - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]
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Zakonczenie

Bossware moze by¢ postrzegany jako na-
rzedzie stuzgce pracodawcom, ale réwniez
pracownikom. Korzysci dla pracodawcy
wydajg sie oczywiste: wychwycenie 0sdb,
ktére nierzetelnie wykonujg swojg prace
lub naduzywajg mozliwosci jakie daje pra-
ca zdalna, przez co mozliwe jest szybkie
wprowadzenie zmian, wyciggniecie kon-
sekwencji i zwiekszenie wydajnosci. Takie
oprogramowanie moze tez przyniesé¢ ko-
rzysci dla pracownikéw: pomoc w zwiek-
szeniu wiasnej produktywnosci, ale rowniez
mozliwos¢ zdobycia dowodow zwigzanych
Z pracg w nadgodzinach, a czasem rowniez
zwigzanych ze stosowaniem mobbingu wo-
bec takiego pracownika.

Co ciekawe jednak, podnoszg sie gtosy, ze
bossware jako przejaw braku zaufania do
pracownikdw moze by¢ réwniez ogrom-
nym demotywatorem i doprowadzi¢ do
dalszego spadku wydajnosci, a ostatecz-
nie odejs¢ pracownikdw. Zamiast badac, co
moze by¢ przyczyng ewentualnych proble-
mow w zakresie braku zaangazowania czy
nieprawidtowosci w wykonywaniu obo-
wigzkdw, bossware dostarcza jedynie infor-
macji o skutkach. Bywa tez postrzegane jako
ubrana w nowoczesne szaty jedynie kolejna
odstona micromanagementu i tayloryzmu
(naukowego zarzgdzania)? w swoich tok-
sycznych dla organizacji i zespotéw formach.

Warto wiec przed inwestycjg w tego rodza-
ju narzedzia zweryfikowac, czy oprogramo-
wanie sledzgce aktywnos¢ pracownikow
rozwigze istniejgce w firmie problemy czy
tez wykreuje nowe.

2. Naukowe zarzgdzanie (scientific mana-
gement) powstato w Stanach Zjednoczo-
nych w ostatnich dekadach XIX w. i na
poczatku XX w. Jego zasadniczym twdrca
byt Frederick Winslow Taylor (stagd po-
toczna nazwa tayloryzm).

Zrddto: Wikipedia

SPIS TRESCI



Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

m HR NA SZPILKACH * 1(12)-2024

OKIEM PRAKTYKA

EEN DZP

wigcej niz prawo

Justyna Tyc-Brzosko

radczyni prawna, Kancelaria
Domarnski Zakrzewski Palinka sp. k.

Absencije pracownikow
z powodu oddawania krwi

Czy pracodawca moze nimi zarzqdzic

Wielu pracodawcow zmaga sie z licznymi absencjami swoich pracownikow po-
wodowanych oddawaniem przez nich krwi. Zdarza sig, ze takie absencje pro-
wadzg do dezorganizacji pracy, a w skrajnych przypadkach nawet do wstrzy-
mania produkcji z uwagi na brak pracownikow obstugujgcych maszyny. Jak juz
niejednokrotnie bywato w przesztosci, jednoczesne oddawanie krwi przez wielu
pracownikow tego samego dnia moze tez by¢ swego rodzaju akcjg protestacyj-

ng wymierzong przeciwko pracodawcy.

Jedno jest pewne - pracodawca nie moze
skutecznie zabroni¢ pracownikom oddawa-
nia krwi. Ale czy ma jakiekolwiek narzedzia,
aby tego rodzaju absencjami zarzgdzic¢?

Obowiqzki pracodawcy
wyhikajgce z przepiséw prawa

Dla przypomnienia — jeszcze do niedawna,
za oddanie krwi pracownikowi przystugiwat
jeden dzien wolny od pracy. W styczniu
2021 r., w zwigzku z epidemig COVID-19,
ustawodawca uznat, ze oddanie krwi lub
osocza uprawnia¢ bedzie dawce do dwdch
dni zwolnienia od pracy.

Wedtug éwczesnych zapowiedzi, zwiek-
szony wymiar zwolnienia miat przystugiwac
wytgcznie przez czas okreslony, tj. do cza-
su trwania stanu zagrozenia epidemicznego
albo stanu epidemii. Jednakze, 20 kwietnia
2023 r. weszta w zycie ustawa o Krajowej
Sieci Onkologicznej (Dz.U.2023.650), ktéra
zmienita ustawe z 22 sierpnia 1997 r. 0 pu-
blicznej stuzbie krwi (Dz.U.2023.318, dalej
Lustawa o krwi”).
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Zastuzonemu honorowemu
dawcy krwi i honorowemu daw-
cy krwi przystuguje zwolnienie
od pracy w dniu, w ktorym od-
daje krew oraz w dniu nastep-
nym. Zwolnienie przystuguje tez
na czas okresowego badania
lekarskiego dawcow krwi.

— .

Obecnie, zgodnie z art. 9 ust. 1T ustawy
0 krwi, zastuzonemu honorowemu dawcy
krwi i honorowemu dawcy krwi przystuguje
zwolnienie od pracy w dniu, w ktérym od-
daje krew oraz w dniu nastepnym. Zwol-
nienie przystuguje tez na czas okresowego
badania lekarskiego dawcow krwi. Nie ma
zatem zadnych watpliwosci, ze w zwigz-
ku z oddaniem krwi pracownik ma prawo
to dwéch dni wolnych od pracy nastepu-
jacych bezposrednio po sobie. W efekcie,
pracownicy czesto decydujg sie na oddanie
krwi w dni, ktére pozwalajg na ,wydtuzenie”
weekendu, np. w poniedziatki lub czwartki,
a pracodawcy majg w tym czasie braki ka-
drowe i borykajg sie z dezorganizacjg pracy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze do omawia-
nych absencji stosuje sie przepisy rozpo-
rzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z 15 maja 1996 r. w sprawie sposobu uspra-
wiedliwiania nieobecnosci w pracy oraz
udzielania pracownikom zwolnien od pracy
(Dz.U.2014.1632 t.j., dalej ,rozporzadze-
nie”). Zgodnie z § 12 tego rozporzadzenia,
pracodawca jest obowigzany zwolni¢ od
pracy pracownika bedgcego krwiodawcyg
na czas oznaczony przez stacje krwiodaw-
stwa w celu oddania krwi. Rozporzadzenie
statuuje zatem obowigzek pracodawcy
zwolnienia pracownika w celu oddania krwi,
ale jednoczesnie precyzuje, ze chodzi
o dzien oznaczony przez stacje krwiodaw-
stwa w celu oddania krwi. W praktyce, sta-
cje krwiodawstwa rzadko wyznaczajg dni
na oddanie krwi. Najczesciej to pracownik
samodzielnie decyduje, kiedy uda sie do
stacji oddac¢ krew.
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Przepisy prawa pozwalajg pra-
codawcy na ustalenie regut do-
tyczgcych oddawania krwi,

a w szczegolnosci zasad infor-
mowania o planowanej nieobec-
nosci i nastepnie o sposobie jej
usprawiedliwiania. Pracownik ma
obowigzek uprzedzic¢ pracodaw-
Cce 0 przyczynie i przewidywa-
nym okresie nieobecnosci

W pracy, jesli przyczyna tej nie-
obecnosci jest z gory wiadoma
lub mozliwa do przewidzenia.
Pracodawca ma prawo wymagac
aby pracownik poinformowat

go o planowanej nieobecnosci

z powodu oddawania krwi z od-

\powiednim wyprzedzeniem.

Zarzgdzanie absencjami
pracowhnikow

Zgodnie z powszechnym przekonaniem
panujgcym wsréd pracownikow i praco-
dawcow, pracownik moze oddac krew
w kazdym czasie, bez zgody oraz wie-
dzy pracodawcy i wystarczajgce jest
nastepcze usprawiedliwienie takiej nie-
obecnosci. Jednak z przepiséw nie mozna
wysnuc¢ takich wnioskéw. Wrecz przeciw-
nie — przepisy prawa pozwalajg pracodawcy
na ustalenie regut dotyczgcych oddawania
krwi, a w szczegolnosci zasad informowa-
nia o planowanej nieobecnosci i nastepnie
0 sposobie jej usprawiedliwiania.

Otdz, jak wskazano powyzej, do zwolnienia
od pracy z powodu oddawania krwi stosu-
je sie zasady wynikajgce z rozporzagdzenia,
ktore w § 2 ust. 1 stanowi, ze pracow-
nik ma obowigzek uprzedzi¢ pracodawce
0 przyczynie i przewidywanym okresie nie-
obecnosci w pracy, jesli przyczyna tej nie-
obecnosci jest z géry wiadoma lub mozliwa
do przewidzenia. Przepis ten znajduje wiec
zastosowanie szczegdlnie wtedy, gdy pra-
cownik samodzielnie decyduje o terminie
oddania krwi. W takich przypadkach praco-
dawca ma prawo wymagac, aby pracownik
poinformowat go o planowanej nieobecno-
sci z powodu oddawania krwi z odpowied-
nim wyprzedzeniem (np. 2-dniowym). Taka
informacja uzyskana od pracownika wcze-
$niej pozwoli pracodawcy na zaplanowanie
pracy i wtasciwe zarzgdzenie absencja.

W sytuacji, gdy nieobecnos¢ pracownika
mogtaby spowodowac¢ istotne problemy
organizacyjne dla pracodawcy lub narazi¢
go na szkode, np. z uwagi na liczne nie-
obecnosci innych pracownikéw w powodu
zwolnien lekarskich czy urlopow, pracodaw-
ca moze nie wyrazi¢ zgody na zwolnienie
w dniu zaproponowanym przez pracowni-
ka (analogiczne zasady obowigzujg przy
udzielaniu przez pracodawce urlopu na zg-
danie). Brak zgody pracodawcy na termin
oddania krwi wskazany przez pracownika
powinien skutkowad przetozeniem przez
niego plandéw na inny dzien. Oprécz sytuacji,
gdy dzien oddania krwi wyznaczyta stacja
krwiodawstwa albo zaistniata inna istotna
okolicznosé np. powazny wypadek/choroba,
przez ktdrg oddanie krwi w danym dniu jest
priorytetem (ratowanie zdrowia lub zycia
ludzkiego jest najwyzszym dobrem).




Brak zgody pracodawcy na
termin oddania krwi wskaza-
ny przez pracownika, powinien
skutkowac przetozeniem przez
niego plandéw na inny dzien.
Chyba ze dzien oddania krwi
wyznaczyta stacja krwiodaw-
stwa albo zaistniata inna istot-
na okolicznos¢ np. powazny
wypadek/choroba, przez ktorg
oddanie krwi w danym dniu jest
priorytetem (ratowanie zdrowia
lub zycia ludzkiego jest najwyz-

szym dobrem).

Powyzszg wykfadnie potwierdzit m.in. Sgd
Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim
w wyroku z 24 pazdziernika 2017 r. (V Pa
29/17), w ktérym stwierdzit, ze ,\W rozporzg-
dzeniu z 15 maja 1996 r. w sprawie sposobu
usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy (tj.
Dz. U. 2014.1632) jest okreslony obowigzek
zwolnienia przez zaktad pracy pracownika
na czas oznaczony przez stacje krwiodaw-
stwa w celu oddania krwi (§12 zd.1.). Zapis
ten stanowi, ze obowigzek zwolnienia na
dany dzien istnieje o tyle, o ile dzien ten
oznaczyta stacja krwiodawstwa. W kaz-
dym innym przypadku zaktad pracy ma
obowigzek usprawiedliwi¢ nieobecnosc¢
pracownika, ktory oddat krew, ale ma pra-
wo wymagac od pracownika uprzedzenia
0 takiej nieobecnosci i uzyskania zgody na
takg nieobecnosc”

Podsumowujgc, aby nie doprowadzac do
kumulacji absencji spowodowanych od-
dawaniem krwi, co w konsekwencji dezor-
ganizuje prace lub naraza pracodawce na
szkody, w regulacjach wewnetrznych (np.
w regulaminie pracy lub zarzgdzeniu dot.
organizacji pracy) pracodawca moze po-
stanowic, ze:

pracownik ma obowigzek informowac
pracodawce o planowanym dniu odda-
wania krwi z odpowiednim wyprzedze-
niem (np. 2-dniowym);

jesli zaistniejg szczegdlne okoliczno-

sci (np. ryzyko wstrzymania produkciji,
powazna dezorganizacja pracy itp.) pra-
codawca ma prawo odmowi¢ zgody na
planowang nieobecnosc¢ i ustali¢ z pra-
cownikiem inny dzien na oddanie krwi.

W tym miejscu warto przypomniec¢, ze nie-
przestrzeganie przez pracownika ustalonej
organizacji pracy, w tym zasad informowa-
nia o nieobecnosciach, jest naruszeniem,
za ktére pracodawca moze ukaraé karg po-
rzadkows, a w uzasadnionych przypadkach

— takze rozwigza¢ umowe o prace.
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Pokolenie 50 plus

wciqz niedoceniony zasob rynku pracy?

Odpowiednie doswiadczenie zyciowe, dojrzate podejscie do obowigzkow
Z pewnoscig stanowig znaczgce atuty w oczach pracodawcow. To z takimi pra-
cownikami tatwiej budowac przewage konkurencyjng i nawigowac w niepew-
nych biznesowo czasach. Takie cechy wystepujg w pokoleniach okreslanych
jako 50 plus, jednak organizacje wcigz wzbraniajg sie przez zatrudnianiem ta-

kich osob.

Majgc do wyboru mtodego, dopiero aspi-
rujgcego, zawsze w pierwszej kolejnosci
wybdr pada na niego. Wsrédd menedze-
row i pracownikéw HR sg widoczne obawy
przed tym, ze bardziej dojrzali kandydaci
nie bedg zdolni szybko i tatwo przystoso-
wac sie do dynamicznej, zmiennej kultury
organizacyjnej i opanowac nowg technolo-
gie. Pokutuje tez bardzo krzywdzgcy ste-
reotyp, ze nie bedg oni w stanie wykrzesac
z siebie takiej energii i entuzjazmu, jak ich
mitodsi koledzy. Czy naprawde pracodawcy
i ich stuzby HR sg przekonani, ze ludzie po
50-ce zaczynajg juz mysle¢ o emeryturze?

¢

Nieuchronne zmiany
pokoleniowe

Jak pokazujg liczne badania (m.in. serwisu
pracuj.pl), w grupie 55-65 latkéw az 4 na
10 polskich pracownikdéw ma zamiar dalej
pracowac po przekroczeniu wieku eme-
rytalnego. Niestety prawie 60% z nich ma
poczucie, ze sg mniej chetnie widzianymi
pracownikami w oczach pracodawcow. Az
18% badanych w tej grupie wskazuje, ze
osobiscie doswiadczyto dyskryminacji ze
wzgledu na wiek w swoich miejscach pra-
cy. Z danych Eurostatu wynika, ze wskaznik
zatrudnienia 0séb z tego pokolenia w pan-
stwach Unii Europejskiej przekracza 60%.
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Eurostat prognozuje, ze do 2050 .
udziat 0soéb 55 plus w popula-
cji przekroczy 40%. Co gorsza
spadnie jednoczesnie liczba
0s0b przed 55 rokiem zycia

0 13,5%. Mtodsze roczniki, nie
sg tak liczne jak poprzednie.
Rynek pracy czekajg nieuchron-
ne zmiany. To powinno dac¢ do
myslenia przedsiebiorcom

I rekruterom.

—

Dla Polski wedtug danych GUS odsetek ak-
tywnych zawodowo 0sob powyzej 50 roku
zycia wynosit 35,6% (dane za rok 2021). Pro-
gnozy demograficzne pokazujg jednoznacz-
nie, ze cata Europa jest spoteczenstwem
starzejgcym sie i liczba osdb starszych be-
dzie stale wzrastac. Eurostat prognozuje,
ze do 2050 r. udziat oséb 55 plus w popu-
lacji przekroczy 40%, spadnie jednoczesnie
liczba 0sdb przed 55 rokiem zycia 0 13,5%.
Mtodsze roczniki nie sg tak liczne jak po-
przednie. Rynek pracy czekajg nieuchronne
zmiany, co powinno da¢ do myslenia przed-
siebiorcom i rekruterom.

M PRAKTYKA

Kim sq Silversi?

Mianem Silversdw okresla sie reprezentan-
téw pokolenia nazwanego przez socjologéw
i demograféw mianem ,baby boomers”. Sg
to bardzo liczne roczniki powojenne 0sdb
urodzonych po Il wojnie swiatowej do poto-
wy lat 60. XX w. Dzi$ majg juz powyzej 50
lat. Oprocz kompetenciji i czesto solidnego
wyksztatcenia, dysponujg tym co najcen-
niejsze dla pracodawcéw — pokaznym na
0g6t doswiadczeniem zawodowym. Do tej
grupy dotgczajg tez starsi przedstawiciele
generacji X. Ci ktory urodzili sie w pierwszej
dekadzie lat 70. XX w. wtasnie osiggneli juz
wiek 50 lat. Jesli jednak gtebiej przyjrze¢
sie portalom z ogtoszeniami o prace, wiek-
szos¢ ofert nie jest adresowana do tych
grup. Szczegodlnie trudno jest tym Silver-
som, ktorzy doswiadczyli zwolnienia.

Zwykle tez stanowig oni jedng z pierwszych
grup branych pod uwage w przypadku ko-
niecznosci redukcji zatrudnienia. | wcale
nie chodzi o to, zeby byto to dla nich ja-
kos szczegdlnie traumatyczne przezycie.
Takich réznych zawirowan w swoim zyciu
zawodowym doswiadczyli niejednokrotnie.
Najgorsze dla nich jest to, ze po zwolnieniu
ich szanse na znalezienie nowej pracy sg
przewaznie bardzo mate. Bez polecen i do-
brych znajomosci mozliwosci zatrudnienia
w odpowiedzi na ogtoszenia spadajg niemal
do zera.
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Skaqd bierze sie takie podejscie
do kandydatow 5o plus?

Po pierwsze szefowie z mtodszych poko-
ler raczej nie widzg w swoich zespotach
0s0b starszych. Nie dostrzegajg lub nie
sg $wiadomi atutéw, jakie zespoty ktory-
mi kierujg mogtyby zyskac¢ dzieki pozy-
skaniu Silverséw. Innym problemem moze
by¢ obawa przed kwestionowaniem de-
cyzji czy podwazaniem autorytetu takie-
go menedzera przez starszego i bardziej
doswiadczonego podwtadnego. Wydaje
sie, ze wynika to z nastawienia mental-
nego mtodszych rocznikéw i bazuje na
krzywdzgcych stereotypach. Osoby 50
plus sg czesto odbierane jako seniorzy, po-
niewaz, co oczywiste, nie podzielajg tych
samych zainteresowan, co mtodzi. Zacho-
wujg dystans wobec social mediéw, cho¢
potrafig z nich korzysta¢. Jednak czesto
to juz wystarczy, zeby otrzymac etykie-
te stabo radzgcych sobie z technologiami.

Pokolenie Silverséw to genera-
cje mocy. Ich sita tkwi w wiedzy,
doswiadczeniu i checi do pracy.
Wyréznikiem tego pokolenia jest
bardzo silny etos pracy. 50-latko-
wie sg zaangazowani, sumiennie

i rzetelnie wykonujg swoje obo-
wigzki. Bardziej niz mtodsze poko-
lenia sg w stanie identyfikowac sie
z firma. Ich lojalnos¢ wobec or-
ganizacji skutkuje tym, ze czesto
pracujg w jednej firmie przez wiele
lat. Wcale nie marzg tez

0 emeryturze.

Ponadto pracownicy 50 plus nie sg w opinii
mtodszych tak bardzo nastawieni na roz-
woj i poszerzanie kompetencji. To jednak
mocno uproszczone podejscie, a w wielu
aspektach nawet dyskryminujgce. Stosu-
nek Silversow do technologii i nowych me-
didw ma cel praktyczny. Uzywaijg ich jako
narzedzi, ktére mozna zastosowac do re-
alizacji konkretnych celdw. Podejscie mto-
dych znamionuje, oprécz zachwytu, to ze
social media sg dla nich czescig stylu zycia,
troche wartoscig samg w sobie. Ta roznica
pozwala Silversom na zachowanie dystan-
SU i przez to czesto wykazujg sie wiekszg
odpornoscig na manipulacje i fake newsy.
W kwestii rozwoju kompetencji mtodzi znaj-
duja sie na krzywej wznoszacej budowania
kariery. Gromadzg doswiadczenia, w natu-
ralny sposéb dgzg do rozwoju. Wydajg sie
nie zauwazac faktu, ze ich starsze kole-
zanki i koledzy majg za sobg wiele szkolen
i zmian. Przeciez w trakcie pracy tez mu-
sieli rozwija¢ potrzebne im kompetencije.
W tym obszarze Silversi rowniez dokonujg
wyboréw pod katem tego, co jest dla nich
uzyteczne. Jezeli sg umiejetnosci, ktore
bedg im potrzebne w pracy, z pewnoscig je
opanuja. Dzieki temu sg w stanie dokonac
reskillingu swoich umiejetnosci.
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A jacy sq naprawde?

Ciekawe wnioski przyniosto badanie ,Po-
wer Generation — pienigdze, seks i wtadza”
przeprowadzone przez Communication
Unlimited i Atena Research & Consulting.
Pokazato, jak to okreslili autorzy, pokolenie
Silverséw jako generacje mocy. Ich sita tkwi
w wiedzy, doswiadczeniu i checi do pracy.
Badacze zwrdcili uwage na to, ze wyroz-
nikiem tego pokolenia jest bardzo silny
etos pracy. 50-latkowie sg zaangazowani,
sumiennie i rzetelnie wykonujg swoje obo-
wigzki. Bardziej niz mtodsze pokolenia sg
w stanie identyfikowac¢ sie z firma. Ich lo-
jalnos¢ wobec organizacji skutkuje tym, ze
czesto pracujg w jednej firmie przez wiele
lat. Wcale nie marzg tez o emeryturze.
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Az 37% z nich lubi poszerza¢ swoje umie-
jetnosci, korzystajgc z kursoéw i szkolen.
26% rozpoczeto nauke jezyka obcego. Na
podkreslenie zastuguje przede wszystkim
ich doswiadczenie zawodowe i zyciowe.
Podczas, gdy mtodsi pracujg nad rozwojem
swojej kariery, budujg kompetencje, Silver-
si mogg skorzystac ze skumulowanej przez
lata wiedzy. Ponadto cechuje ich konse-
kwencja w dziataniu na rzecz realizacji celu.

Nie majg tez sktonnosci do zbednego roz-
praszania sie. Zdobyte u réznych praco-
dawcéw doswiadczenie przynosi tez profity
w postaci dobrego zorganizowania. Praco-
dawcy, ktérzy zdecydowali sie zatrudnic
przedstawicieli pokolenia Silversow pod-
kredlajg ich dyspozycyjnosé i elastycznosé,
ktére sg pochodng tego, iz na ogét majg juz
doroste dzieci, ktérym nie muszg poswie-
cac czasu. Ponadto ich atutami sg spokdj,
nieuleganie emocjom, racjonalna ocena
sytuacji. W trakcie swojej kariery zawo-
dowej wspotpracowali z réznymi osobami
i szefami. Nauczyli sie dopasowywac, a to
bardzo przydatne umiejetnosci. Najczesciej
tez pracownik dojrzaty rozpoznat juz swo-
je mocne i stabe strony. Swiadomo$é tego
pozwala trzezwiej szacowac ryzyka realizo-
wania zadan, ktore przed nim stoja.
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Wyzwania dla rekruteréw
i menedzerow

W zmiennej rzeczywistosci pracodawcy
oczekujg od podwtadnych elastycznosci,
znajomosci nowoczesnych narzedzi. Silver-
si sg elastyczni. Gdyby nie byli, nie prze-
trwaliby na rynku pracy. Cyfrowe narzedzia
Z checig opanujg, jesli to pomoze im osig-
gac cele i lepiej pracowac. Osoby dojrzate
wiekiem przejawiajg tez wiekszg sktonnosc
do akceptacji regut organizacji anizeli che¢
do ich kwestionowania. Jak wszyscy ludzie
oczekujg uznania, ale silny etos pracy kieruje
ich uwage na priorytet, jakim jest dla nich
dobro pracodawcy i wykonanie zadania,
a nie komfort osobisty i zachowanie work-li-
fe balance. Przyjmujg perspektywe dzielenia
sie, bardziej patrzac co mogg da¢ od siebie
niz dla siebie zyska¢. Badacze podkreslajg,
ze nie potrzebujg tez ciggtych pochwat i na-
tychmiastowej informacji zwrotne;.

Silversow cechuje konsekwen-
Cja w dziataniu na rzecz reali-
zacji celu. Nie majg sktonnosci

do zbednego rozpraszania sie.
Zdobyte u roznych pracodawcow
doswiadczenie przynosi profity
W postaci dobrego zorganizowa-
nia. Pracodawcy, ktorzy zdecydo-
wali sie zatrudni¢ przedstawicieli
pokolenia Silversow podkreslajg
ich dyspozycyjnosc i elastycz-
nosc. Ich atutami sg spokgj, nie-
uleganie emocjom, racjonalna

ocena sytuacjl.

Pracownicy z pokolenia Silverséw z powo-
dzeniem mogg odnalez¢ sie w zawodach,
gdzie wazne sg kontakty z ludzmi i obstuga
klienta. Doswiadczenie i wiek dziatajg tu na
ich korzy$¢. Nie dotyczy to rzecz jasna kaz-
dej branzy. Przydajg sie rowniez ich umie-
jetnosci miekkie — na przyktad tagodzenia
konfliktow. Pracodawcy doceniajg ich ela-
stycznosc¢ i gotowosc do pracy w niepet-
nym wymiarze. W tej grupie wiekowej tkwi
ogromny potencjat. Pracownicy 50 plus to
czesto dojrzali eksperci, doradcy, ktorzy
Z powodzeniem mogg by¢ mentorami dla
mtodszych. Coraz wiecej moéwi sie o zaan-
gazowaniu i kulturze wigczania. Sg to bar-
dzo wazne trendy. Pracownicy 50 plus jak
najbardziej sie w nie wpisuja.

SPIS TRESCI
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postanowienie

Od czego zaczqc prawne porzqdki
w sprawach HRowych?

Prowadzenie dziatu HR w ostatnich latach stato sie nie lada wyzwaniem. Nie-
ustannie zmieniajgce sie przepisy, nowe zjawiska na rynku pracy, a takze chec
stworzenia profesjonalnego i inkluzywnego miejsca pracy sprawiajg, ze praca

w HR staje sie coraz trudniejsza.

Czy nieustajacy ped coraz czesciej nie po-
zwala Ci na zajecie sie rzeczami czekajgcymi
od kilku miesiecy na analize? Czy w zwigzku
z Nowym Rokiem Twoja motywacja do upo-
rzgdkowania tematow HRowych jest wyzsza
niz zazwyczaj, ale nie wiesz od czego roz-
poczac robienie porzgdkow?

Niniejszy tekst zwrdéci Ci uwage na najwaz-
niejsze kwestie, o ktérych zawsze warto
pamietac. Opracowanie nie ma oczywiscie
charakteru wyczerpujgcego - jako pracow-
nik HR wiesz przeciez najlepiej, ze wbrew
powszechnej opinii — praca w Twoim dziale
stwarza niezliczone wyzwania. Ten artykut
pomoze Ci w zidentyfikowaniu kwestii, na
ktére warto zwrdci¢ uwage, niezaleznie od
rodzaju organizacji, dla ktérej pracujesz.

Prawidtowe zakonczenie
wspotpracy z pracowhnikiem to
podstawal

Uporzagdkowanie spraw kadrowych powin-
no przewrotnie rozpocza¢ sie od zweryfi-
kowania, w jaki sposdb organizacja rozstaje
sie z pracownikami . To uchybienia w pro-
cesie rozwigzywania umow o prace wigzg
sie zazwyczaj z najwiekszymi ryzykami dla
organizacji (prawnymi, reputacyjnymi, fi-
nansowymi). Btedy w procesie rozwigzywa-
nia uméw o prace moga bowiem zachecic
bytych pracownikéow do odwotania sie do
sgdu, co (w zaleznosci od kilku czynnikéw)
moze doprowadzi¢ do przywrdcenia pra-
cownika do pracy badz tez do wyptacenia
na jego rzecz odszkodowania.

SPIS TRESCI
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Analizujgc proces rozwigzywania umow
z pracownikami warto zwroéci¢ uwage na
nastepujace kwestie:

weryfikacja, czy pracownik nie podlega
szczegolnej ochronie przed wypowie-
dzeniem,

poprawne wyliczenie okresu wypowie-
dzenia obowigzujgcego pracownika,

przyczyna rozwigzania umowy o pra-
ce - odpowiedzmy sobie na pytanie
Czy przyczyna jest rzeczywista i czy
posiadamy odpowiednig dokumentacje
odzwierciedlajgcg przyczyne?,

tres¢ dokumentéw dotyczacych roz-
wigzania umowy o prace — nalezy
zweryfikowac czy spetniajg wszystkie
wymogi prawne (w tym czy wskazujg
przyczyne rozwigzania umowy O prace
gdy jest to wymagane).

IEM}RAKTYKA

Wynagrodzenia i benefity - czyli
jak zamknaqc¢ puszke Pandory?

Analizujgc sytuacje pracownikéw warto
zwroci¢ uwage na zasady wynagradzania —
naruszenia w tym zakresie mogg okaza¢ sie
kosztowne dla organizacji.

Badajgc kwestie zwigzane z wynagrodze-
niami pracowniczymi, zwro¢ szczegdlng
uwage na ostatnie podwyzki minimalne-
go wynagrodzenia. Od 1 stycznia 2024 r.
pracodawcy sg zobowigzani do zaptaty
na rzecz pracownikow pracujgcych w pet-
nym wymiarze czasu pracy wynagrodzenia
w wysokosci 4242 zt brutto, czyli o ponad
1100 ztotych wiecej niz w 2022 r.

@
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Zmiana ta nie powinna umkng¢ Twojej czuj-
nej uwadze, szczegdlnie jezeli doprowadzi-
ta do sytuacji, w ktérej doszto do znacznej
zmiany w widetkach finansowych — moze
to wtasciwy czas na ich aktualizacje? Je-
zeli nie ma na to srodkéw finansowych, licz
sie z tym, ze pracownicy bedg coraz cze-
sciej podnosi¢, ze ich wynagrodzenie nie
uwzglednia procesow inflacyjnych oraz
podwyzek minimalnego wynagrodzenia.

Przygotuj sie takze na to, ze to co kiedys
byto nie do pomyslenia niedtugo stanie sie
faktem — informacja o wynagrodzeniach
W organizacji przestanie by¢ owiana tajem-
nicg. W 2023 r. weszta w zycie dyrektywa
o réwnosci i przejrzystosci wynagrodzen
ukierunkowana na walke z nieréwnoscig
ptacowg pomiedzy kobietami a mezczyzna-
mi, dlatego juz teraz warto zastanowic sie
nad jej konsekwencjami dla Twojej organiza-
cji. Dziatania powinny zostac rozpoczete od
przejrzenia listy ptac pod kgtem zgodnosci
Z zasadg rownego wynagradzania za prace.

Tematem budzgcym stale watpliwosci sg
takze systemy premiowe i motywacyjne.
Warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy
regulaminy premiowe spetniajg swojg pod-
stawowa role, tj. motywujg pracownikéw do
lepszego wykonywania pracy oraz zache-
cajg do pozostania w organizacji? Z drugiej
strony nie mozna zapominac¢, ze systemy
premiowe mogg oddziatywaé na zasady
obliczania wynagrodzenia chorobowego,
zasitku chorobowego i wynagrodzenia urlo-
powego. Niepoprawnie skonstruowane sys-
temy premiowe mogg zatem nie tylko nie
spetniaé¢ swojej podstawowej funkcji moty-
wacyjnej, ale takze nies¢ ryzyko roszczen
ze strony pracownikéw.

Prawidtowe rozliczanie listy ptac to takze
dbanie o dobre relacje z Zaktadem Ubez-
pieczen Spotecznych i urzedem skarbowym,
a zatem zweryfikowanie, czy kazde swiad-
czenie wyptacane pracownikom zostato od-
powiednio osktadkowane i opodatkowane.
W razie nieosktadkowania/nieopodatkowa-
nia danego swiadczenia warto zweryfiko-
wac czy podjecie decyzji byto poprzedzone
analizg prawna.

SPIS TRESCI
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Powtdrka z rozrywki - zgodnosé
z przepisami RODO

Choé¢ RODO zostato wprowadzone juz kilka
lat temu, kazdy HRowiec musi na co dzien
mierzy¢ sie z coraz to nowymi pytaniami
z nim zwigzanymi. W 2023 r. tematem nr 1
w tym zakresie byto wprowadzenie mozli-
wosci kontrolowania stanu trzezwosci pra-
cownikow i zasady z tym zwigzane. Nie jest
to jednak jedyny problem z jakim borykajg
sie pracodawcy. Na uwadze nalezy mie¢
caty czas:

zasady pobierania i przetwarzania da-
nych osobowych kandydatdw do pracy
oraz dtugos¢ ich przechowywania

w organizaciji,

problematyke danych wrazliwych (w tym
0 zdrowiu, orientacji seksualnej lub
przekonaniach religijnych pracownika),

procedure tzw. background screeningu,
czyli weryfikowania danych o kandyda-
tach do pracy.

Popetnienie bteddw moze okazac sie kosz-
towne dla pracodawcy nie tylko z perspek-
tywy reputacyjnej — Urzad Ochrony Danych
Osobowych nie spi, a kary finansowe za
nieprzestrzeganie przepiséw RODO sg
wyzsze anizeli za nieprzestrzeganie prze-
pisOw prawa pracy.

Ochrona interesdéw organizacii
jest rowniez wazna

Kazdy HRowiec zdaje sobie sprawe, ze
najwiekszym zagrozeniem dla organizacji
sg...ludzie w niej pracujacy. Z tego wzgle-
du kazda organizacja powinna by¢ przygo-
towana na nieprofesjonalne zachowanie
swoich pracownikéw i bytych pracownikow,
ktére moze zagrazac jej interesom. Warto
zatem zweryfikowac¢, czy zostaty podjete
dziatania majgce na celu:

ochrone tajemnicy przedsiebiorstwa,
know-how, innych danych sensytywnych,

niepodejmowanie dziatalnosci konku-
rencyjnej przez pracownikow i bytych
wspotpracownikow,

ochrone mienia pracodawcy,

zapobieganie konfliktowi interesow.

Warto pamietac, ze w 2023 r. zostaty wpro-
wadzone zasady umozliwiajgce podejmo-
wanie przez pracownikéw dodatkowego
zatrudnienia, co sprawia, ze organizacje
powinny by¢ bardziej wyczulone na kwe-
stie zwigzane z dziatalnoscig konkurencyjng
pracownikow.
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Dokumentacija pracownicza -
czyli jak uporzadkowaé sterty
papierow?

Jeszcze 20 lat temu stereotypowy dziat HR
przypominat duze pomieszczenie z niezli-
czonymi teczkami dokumentdw. Nie inaczej
jest i dzisiaj — pomieszczenia przeznaczone
na sprawy HR sg przepetnione teczkami -
na wszystko najlepiej jest mie¢ potwierdze-
nie na pismie. Na szczescie pracodawcy
mogg utatwic¢ sobie zycie i prowadzi¢ do-
kumentacje pracowniczg w formie elek-
tronicznej. Taka mozliwos¢, cho¢ wymaga
pewnego wysitku, moze okazac sie strza-
tem w dziesigtke dla pracodawcy, szcze-
golnie w czasach kiedy wiekszos¢ spraw
mozna zatatwi¢ w formie elektronicznej.
Jesli Twoja organizacja nie myslata o elek-
tronizacji dokumentacji osobowej — moze
czas pomysle¢ o zmianach?

Nie zapominaj, ze w 2023 r. zostata wpro-
wadzona kolejna czesc¢ akt osobowych pra-
cownika — czes¢ E zawierajgca dokumenty
zwigzane z kontrolg trzezwosci pracowni-
ka lub kontrolg na obecnosc¢ w jego orga-
nizmie srodkow dziatajgcych podobnie do
alkoholu. Jesli wiec Twoja organizacja zde-
cydowata sie na przeprowadzanie takich
kontroli, zweryfikuj w jaki sposdb przecho-
wujesz owe dokumenty.

Sygnalizowadnie
nieprawidiowosci - czy
organizacja jest na to gotowa?

Zdecydowana wiekszos¢ prawnikow wy-
raza nadzieje, ze w 2024 r. ustawodawca
przyjmie ustawe o ochronie sygnalistow.
Czekamy wszakze na nig juz kilka dobrych
lat. W oczekiwaniu na nowe przepisy warto
dmuchaé¢ na zimne i powoli zaczg¢ przy-
gotowywac sie do koniecznosci wdrozenia
systemu sygnalizowania nieprawidtowosci.
Zgtaszanie pracodawcy przejawdéw mo-
bbingu, molestowania seksualnego, czy
dyskryminacji to za mato i pracodawcy
beda musieli wdrozy¢ bardziej rozbudowa-
ne procedury.

Zmiany w tym zakresie nastgpig zapewne
szybko, dlatego juz teraz zacznij myslec
o strategii zachecenia pracownikow do
wiasciwego korzystania z nowych proce-
dur. Warto pomysle¢ nad dziataniami, ktore
uchronig Twojg organizacje przed zalewem
fatszywych skarg i oskarzen. Bezposred-
nio po wdrozeniu systemu sygnalizowania
pracownicy moga traktowaé¢ mozliwosc¢
zgtoszenia nieprawidtowosci jako swietng
okazje do uzyskania ochrony przed roz-
wigzaniem umowy o prace. Przygotowu-
jac sie na taki scenariusz, juz teraz zbuduj
strategie ukierunkowang na zachecenie
pracownikéw do zgtaszania nieprawidto-
wosci, jednoczesnie dajgc jasny przekaz,
ze sygnalisci uzyskujg ochrone zgtaszajgc
nieprawidtowos¢ w dobrej wierze. Przy-
gotowanie skargi na menedzera w oparciu
0 przerobione dowody nie uchroni zatem
sygnalisty przed rozwigzaniem umowy
0 prace.

Przejrzenie regulamindw, polityk,
wzorow umow - mile widziane!

Przynajmniej raz do roku nalezy zastano-
wi¢ sie nad przejrzeniem polityk, regulami-
now i wzoréw umoéw uzywanych w Twojej
organizacji. Liczne zmiany prawne, cieka-
we orzeczenia Sgdu Najwyzszego, a tak-
ze wiasne doswiadczenia z biezacej pracy
powinny motywowac do ciggtego udosko-
nalania dokumentow HR tak, aby byty one
najbardziej przydatne. Jezeli pracownicy
w Twojej organizacji zgtaszajg sie do Ciebie
Z pytaniami i watpliwosciami dotyczacymi
procedur, to moze najwyzszy czas na ich
przejrzenie i aktualizacje w oparciu o do-
Swiadczenia w ich stosowaniu? Na uwadze
miej przede wszystkim wewnagtrzzaktado-
we zasady zwigzane z pracg zdalng, ktére
w 2023 r. wzbudzaty wsrdd pracownikow
najwiecej watpliwosci.
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Zmieniajgcy sie swiat wymusza biznesowe zmiany,
w tym oczywiscie sposdb funkcjonowania rozmaitych dziatéw.
Zmiany te nie omijajg takze dziatdw HR, a sprawne zarzadzanie
procesami HR w organizacji w duzej mierze stanowi dzis$
k o konkurencyjnosci firm na rynku.
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Malgorzata Gorska

Burda Media Polska

7 sposobow

People Culture and Communication Director,

na budowanie srodowiska pracy
przyjaznego osobom neuroatypowym

Neuroatypowosc jest - a jezeli jeszcze nie jest to niedtugo sie pojawi - na

agendach dziatéw HR i zarzgdow. Zapraszam do lektury artykutu ,Inny mozg’

U

na stronie 42 magazynu, w ktérym przyblizam ten temat. W tym artykule
chce przedstawi¢ Wam 7 sposobow na budowanie srodowiska pracy przyja-

znego osobom neuroatypowym.

1. Buduj swiadomos¢ w firmie

Jest to pierwszy i niezbedny krok do bu-
dowania srodowiska pracy przyjaznego dla
0s6b neuroatypowych. Swiadomos$¢ powin-
na by¢ ksztattowana na kazdym szczeblu
organizacji, od zarzagddéw po szeregowych
pracownikow. Edukuj, czym jest neuroaty-
powos¢, pokazuj nie tylko jej wyzwania, ale
takze pozytywne strony. Dobrym pomystem
jest zorganizowanie webinaru z ekspertem/
ekspertka, ktéry(a) odpowie na pytania.
Moze sie zdarzy¢, ze podczas lub po ta-
kim warsztacie czesé oséb zdecyduje sie
ujawni¢ swojg neuroatypowosc. Ciekawg
praktyka jest udostepnianie materiatow ze
szkolen, aby uczestnicy/ uczestniczki mo-
gli/ mogty ugruntowac swojg wiedze.

Swiadomos$é powinna byé
ksztattowana na kazdym szcze-
blu organizacji, od zarzgddw

po szeregowych pracownikow.
Edukuj, czym jest neuroatypo-
wos¢, pokazuj nie tylko jej wy-
zwania, ale takze pozytywne
strony.

— .

2. Edukuj lideréw / liderki

Waznym elementem jest takze uczenie
menedzeréw/ menedzerek, w jaki sposdb
zarzgdzac zespotem, w ktorym sg lub po-
dejrzewamy, ze sg 0soby z neuroatypowo-
sciami. Istotny jest tu sposéb delegowania
i rozliczania zadan, komunikacja, budowa-
nie zespotu, zarzadzanie konfliktami, wy-
stawianie cztonkdéw/ cztonkin zespotu na
réznego rodzaju ekspozycje spoteczne itp.
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3. Zadbaij o przestrzen biurowq

Osoby neuroatypowe mogg mieé inne po-
trzeby zwigzane z organizacjg przestrzeni
biurowej, czy to pod katem poziomu hata-
su, potrzeba (vs jej brakiem) na ekspozy-
cje, otaczajgcymi barwami itp. Warto wzig¢
pod uwage ten aspekt podczas planowania
przestrzeni biurowej

4. Udogodnienia dla rodzicéw
dzieci z neuroatypowosciq

Budowanie srodowiska pracy sprzyjajagce-
mu réznorodnosci to takze dbanie o rodzi-
cow dzieci z neuroatypowosciami. Mimo
ze rodzice osobiscie mogg nie mierzy¢ sie
z wyzwaniami, to moga sie z nimi mierzyc¢
ich dzieci. Bycie rodzicem dziecka z neu-
roatypowoscig bywa ogromnym wyzwa-
niem zwigzanym silnymi emocjami, ale
takze z koniecznoscig poswiecania czasu
nie tylko na terapie dziecka (wigzgce sie
Z jezdzeniem czasem na drugi koniec mia-
sta w korkach, w godzinach niekoniecznie
wieczornych), ale takze na pomoc w nauce
dziecku. Trzeba takze wspomnied o sytu-
acjach (czasem bardzo regularnych), kiedy
rodzic jest wzywany w trybie natychmia-
stowym do szkoty. Istotna jest w takim
przypadku elastycznos¢ podejscia do cza-
su pracy takiej osoby, bywa, ze sg to bo-
wiem dos¢ czeste sytuacje.

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024
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5. Zarzgdzanie spotkaniami

Praca zdalna wigzata sie z koniecznoscig
ustalenia zasad uczestniczenia w spotka-
niach zdalnych. Poczgtkowo sama bytam
zwolenniczkg zasady, ze podczas spotka-
nia kamery kazdego/kazdej uczestnika/
uczestniczki sg wigczone. Nie jest to jednak
komfortowa zasada dla osoby chociazby
w spektrum autyzmu, dla ktérej ekspozycja
spoteczna i publiczne zabieranie gtosu moze
by¢ trudne. Warto umoéwic sie z uczestni-
kami/uczestniczkami spotkan odnosnie ich
przebiegu, wykazujgc sie przy tym elastycz-
noscig dla indywidualnych potrzeb.

6. Grupy wsparcia

Ciekawa praktykg wymagajgca jednak duzej
subtelnosci jest stworzenie grup wsparcia
np. oséb mierzgcych sie z neuroatypowo-
Scig, czy tez rodzicow takich oséb. Nikt nie
zrozumie tak osoby jak ta, ktéra ma podobne
doswiadczenia. Grupy powinny by¢ w pet-
ni dobrowolne, mie¢ swoich moderatordw,
powinny by¢ prowadzone z duzym taktem
i poczuciem bezpieczenstwa w dzieleniu sie
informacjami, czy tez dostepu do nich. Ideal-
nie bytoby, gdyby byty zarzgdzane oddolnie
bez ingerencji dziatéw personalnych, czy tez
menedzeréw/ menedzerek.

7. Swiadomie rekrutuj

Finalnie bardzo wazne sg swiadome proce-
Sy rekrutacyjne, prowadzone na podstawie
przemyslanych opisow stanowiska, weryfi-
kujgce rzeczywiste niezbedne kompetencje,
trafiajgce z trescig do réznych grup oséb
oraz przeprowadzane w atmosferze, ktora
sprzyja pokazaniu kompetencji.

Gorgco zachecam do zgtebienia tematu
(neuro)réznorodnosci. Gteboko wierze, ze
jest, a co najmniej powinien by¢, to jeden
z kluczowych aspektow wspdtczesnych
polityk personalnych, ktére przeciez cze-
sto majg stowo ludzie i kultura w swoich
nazwach.

SPIS TRESCI
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VOICE HOUSE " ACADEMY

Jarostaw Kuzniar

Mentor Voice House Academy
CEO Kuzniar Media, founder Voice House

HR komunikacja

Strach przed wyjsciem na scene jest jednym z najwiekszych przeklenstw czto-
wieka. Sg o tym naukowe badania. Psychologowie majg nawet nazwe - glosso-
fobia. Pracujgc przez ostatnie dwa lata nad podrecznikiem ,The Host” zajrzatem
za kulisy tych emociji, zeby pomac je oswoic, udomowic.

Kiedy pytam liderow, dlaczego nie decyduja Postawitem na przygotowanie mentalne.
sie wejs¢ w sytuacje publiczng, zgodzi¢ sie Cytujgc psycholog sportu Darie Abramo-
na debate, zaprezentowac swoje idee na wicz ze sztabu Igi Swiatek: wszystko za-
scenie, odpowiadajg - ze strachu. Bardzo czyna sie w gtowie.

trudno im go jednak nazwac, nie rozumiejg

wtasnego zachowania. Przeciez swietnie W rozmowie, ktdrg obszernie cytuje w ksigz-
opanowali swoje kompetencje twarde, sg ce, poréwnujemy lideréw do top perfor-
dobrymi, uwaznymi liderami, potrafig stu- meréw w sporcie. Rozmawiamy o réznych
chac, wspierac. Ale publicznos¢ ich parali- dyspozycjach dnia, zwatpieniach, perfek-
zuje. Dtugo zastanawiatem sie, jaki rozdziat cjonizmie, asertywnosci, lekach. Nie da sie
powinien otwiera¢ podrecznik skutecznego oming¢ zadnych etapdw na drodze do suk-
mowienia do ludzi: praktyka, historia, czy cesu. Z praca na scenie jest identycznie. | do
psychologia. takiej pracy zachecam w moim podreczniku.

Nastepnym razem, kiedy przyj-
dzie wam wystepowac przed
widzami, podniescie nieco wyzej
gtowe, wyprostujcie sie, uwol-
nijcie odrobine usmiechu i kiedy
tylko otworzycie usta do pierw-
szego stowa powietrze samo sie
nabierze.

— .
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Te regularne treningi powinny sie odbywac
przez cate zawodowe zycie lidera. To nie
jest kompetencja, ktdrg mozna posigsé raz
na zawsze. Na przyktad dykcja wymaga
pielegnacji. Ja trafitem na podtoge do logo-
pedy, gdy miatem 15 lat.

Dostatem zadania do wydéwiczenia: mnigj sli-
notoku, mniej swiszczenia, mniej zaciggania
powietrza przez zacisniete usta. Dzi$ stysze:
“chce miec taki niski i ciepty gtos jak ty, co
robic”? Mowi¢, bawic sie tonem, mie¢ swia-
domos¢, ze gtos bierze sie z poprawnego
przeptywu powietrza. Wiekszos¢, kiedy sta-
je przed ludzmi i chce przemawiaé, nabiera
powietrza do ptuc i jest gotowa na akcje.
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Tymczasem zamkniete w ptucach powietrze
oznacza scisnietg krtan, zablokowang prze-
pone, gorszg emisje gtosu i ograniczony
przebieg swojej prezentaciji. Ptuca sg niby
dwa, ale nie sg tak pojemne jak przepona,
ktdra je napedza spod trzewi. Nastepnym
razem, kiedy przyjdzie wam wystepowac
przed widzami, podniescie nieco wyzej
gtowe, wyprostujcie sie, uwolnijcie odrobine
usmiechu i kiedy tylko otworzycie usta do
pierwszego stowa powietrze samo sie na-
bierze. W czasie wypowiedzi nie pielegnuj-
cie stowotoku, zatrzymujcie sie w waznych
dla narracji momentach i wtedy dobierajcie
matym haustem powietrze. To wzmocni
wasz gtos, wyreguluje zdenerwowany orga-
nizm i zapanuje nad hormonami, ktére beda
w was buzowaty.

SPIS TRESCI
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Zatrzymujac sie jeszcze przy samej dykcji
- zanim ruszycie z historig przed ludzi, roz-
grzejcie i rozmasujcie skore twarzy, szcze-
gdlnie okolice skroni oraz ust. Przyda sie
tez masaz jezyka, zrobienie z niego “rulo-
nika”, ktéry wysuwa sie przez usta i stuzy
niczym rurka do wydmuchiwania powietrza.
| tak kilka razy - poczujecie wiecej lekkosci.
W ogdle swiadomos¢ ciata, ograniczen, po-
maga zapanowac na nadmiernymi wymaga-
niami wobec siebie i strachem, ktoéry karmia.

Sceniczny stres towarzyszy
kazdemu. Ja tez go w sobie
pielegnuje, traktuje jak barometr.
Kiedy jest za maty - oznacza to,
ze jestem zbyt pewny siebie

i zaczynam sie bardziej rozglg-
dac, zeby nie upasc.

Kiedy jest za duzy, stosuje
techniki oddechowe.

"Moi rozméwcy w podreczniku ,The Host”
to takze wyktadowcy SWPS: dr Ewa Pra-
gtowska, specjalistka od strachu oraz
dr Konrad Piotrowski specjalizujgcy sie
w perfekcjonizmie. Zgodnie zapowiadajg
wiecej wyzwan z perfekcjonistycznymi za-
chowaniami polakéw w najblizszych latach.
Bedzie jak na zachodzie, gdzie juz od lat
osiemdziesigtych widac¢ byto w populacji
wzrost zachowan indywidualistycznych.
Wynikaty one z dwéch rzeczy: po pierw-
sze z konkurencji na rynku pracy i edukaciji;
a po drugie — z wychowania.

Uwierzcie, ze sceniczny stres towarzy-
szy kazdemu. Ja tez go w sobie pielegnu-
je, traktuje jak barometr. Kiedy jest za maty
- 0znacza to, ze jestem zbyt pewny siebie
i zaczynam sie bardziej rozgladac, zeby nie
upasé. Kiedy jest za duzy, stosuje techniki
oddechowe (5 x 5 x 5 x 5 - pieé razy po-
wtarzam sekwencje nabierania powietrza
przez 5 sekund, zatrzymywania na 5 se-
kund i wypuszczania przez 5 sekund). Robie
wszystko, zeby byt on raczej motywujgcy
niz paralizujgcy. Strach przed publicznoscia,
od ktorego zaczatem artykut, napedza tez
zagrozona reputacja. We wstepie do oficjal-
nego przewodnika po Ted Talks, jego zato-
zyciel pisze, ze jako zwierzeta spoteczne
potrzebujemy akceptaciji, wsparcia, doce-
nienia. A wychodzgc na scene, bywamy
nadzy — widacd i stychaé wszystko. Re-
putacja to fundament marki osobi-
stej lidera, jego emocje, styl bycia,
jezyk (takze niewerbalny), stroj,
status, pochodzenie. Buduje sie

jg latami i na lata.
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YOICE HOUSE P, ACADEMY

SCENA JEST WSZEDZIE,
A MOWCA JEST KAZDY

ROB TO DOBRZE!

PODRECZNIK

SKUTECZNEGO

MOWIENIA

DO LUDZI /

JAROSKAW RUZNIGR

Kiedy ostatnio musiates prowadzi¢ spotkanie,
wystapic przed zarzagdem, a moze nagrac krotkie video KUP TERAZ

do social media? Umiejetnosé¢ skutecznego méwienia

do ludzi decyduje o zawodowym by¢ albo nie byé.

to podrecznik, ktory pomaga zrozumiec zrodta
i oswoic strach przed spotkaniem z publicznoscia.

Uczy technik oddechu, retoryki i storytellingu.
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& INSTYTUT
i MARKI ONLINE
| KOMUNIKACI

Joanna Ceplin

i Komunikacji, imok.edu.pl

zatozycielka & CEO Instytutu Marki Online

Wptyw marki osobiste]

na rekrutacije i retencije talentow

W erze cyfrowej, kiedy informacje sg tatwo dostepne, a reputacja zawodowa
moze by¢ zbudowana i zniszczona w krotkim czasie, budowanie silnej marki
osobistej staje sie kluczowym elementem sukcesu w dzisiejszym swiecie pracy

W kontekscie dziatan rekrutacyjnych i re-
tencji talentéw dbanie o rozwdj marek
osobistych w organizacji przektada sie na
atrakcyjnos¢ dla potencjalnych pracowni-
kéw oraz stanowi wazny czynnik zatrzymu-
jacy utalentowanych profesjonalistow.

Profesjonalisci nie tylko kierujg sie solidny-
mi umiejetnosciami, ale takze pragng byc¢
czescig czegos wiekszego — sukcesu i roz-
woju prowadzonego przez jednostki, ktére
sg rozpoznawalne i szanowane w branzy.
Gdy firma pomaga w rozwoju marek osobi-
stych, jest jak magnes przyciggajgcy osoby,
ktore aspirujg do osiggnie¢ na podobnym
poziomie.

Pracownicy szukajg liderow

i specjalistow, ktorzy nie tylko
posiadajg solidne umiejetnosci,
ale takze sg rozpoznawalni

i szanowani w swojej branzy.

~—

Dlaczego silna marka osobista
to maghnes dla talentéw

Przycigganie przez inspiracije

Przede wszystkim obecnos$¢ w organizacii
profesjonalistéw budujgcych silng marke
osobistg sprawia, ze sg inspiracjg dla in-
nych. Pracownicy szukajg lideréw i specja-
listodw, ktdérzy nie tylko posiadajg solidne
umiejetnosci, ale takze sg rozpoznawalni
i szanowani w swojej branzy. Silna marka
osobista zadziata jak magnes przyciggajac
utalentowanych profesjonalistow, ktorzy
chcg by¢ czescig sukcesu i rozwoju.

Zaufanie jako kluczowa wartosé

Silna marka osobista buduje zaufanie.
Mamy naturalng sktonnos$¢ do identyfi-
kowania sie z tymi, ktdrzy sg wiarygodni
i godni zaufania. W zwigzku z tym jestesmy
bardziej sktonni rozwazaé oferty pracy od
profesjonalistéw o ugruntowanej reputaciji.
Dzisiaj zaufanie jest kluczowym elementem
decyzji o dotgczeniu do nowej organizaciji.
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Firmy, ktore skutecznie wspie-
rajg marki osobiste swoich pra-
cownikow, aktywnie promujg ich
sukcesy. Takie dziatania nie tylko
przyciggajg nowe talenty, ale
takze wzmacniajg wiezi z obec-
nymi pracownikami.

Osoby zaangazowane poszukujg auten-
tycznych przywdodcodw, ktérzy nie tylko
prezentujg sukcesy, ale rowniez dzielg sie
wiasnymi doswiadczeniami, wigczajgc w to
trudnosci i btedy, co tworzy bardziej auten-
tyczng i inspirujgca narracje.

Coraz czesciej podczas rozmoéw z uczest-
nikami naszych szkolen styszymy ze poszu-
kujg oni miejsc, gdzie ich rozwdj zostanie
poparty mentorstwem osoéb, ktére sg uzna-
wane za jednostki o wyjgtkowych umiejet-
nosciach i wiedzy.

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024

NARZEDZIOWNIK HR-OWCA

Wptyw na kulture organizacyjng

Liderzy z silnymi markami osobistymi cze-
sto majg wptyw na kulture organizacyjng.
Ich wartosci i podejscie do pracy wptywaja
na atmosfere w firmie, co stanowi kluczowy
element, ktéry potencjalni pracownicy bio-
rg pod uwage przy podejmowaniu decyzji
0 dotfgczeniu do zespotu.

Dodatkowo, na zglobalizowanym i kon-
kurencyjnym rynku pracy, gdzie réznice
miedzy firmami stajg sie coraz bardziej sub-
telne, silna marka osobista liderow i spe-
cjalistow staje sie kluczowym elementem,
ktory wyrdznia organizacje, przyciggajgc
jednoczesnie najlepsze talenty i budujac
trwatg relacje z zespotem.

SPIS TRESCI |-
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Pracownicy chcagcy
identyfikowac sie z silnymi
markami osobistymi

Poczucie przynaleznosci

Pracownicy chcg identyfikowac sie z silny-
mi markami lideréw, poniewaz daje im to po-
czucie przynaleznosci do sukcesu i renomy.
Bycie zwigzany z liderem branzowym lub
ekspertem daje pracownikowi dodatkowg
wartos¢ i dume z miejsca, w ktérym pracuje.

Motywacija do rozwoju osobistego

ldentyfikacja z silng markg osobistg moty-
wuje pracownikow do rozwoju osobistego.
Wiedza, ze sg czescig zespotu, w ktérym li-
derowie sg aktywnie zaangazowani w rozwdj
wtasny i swoich pracownikdw, sprawia, ze
ciezko pracujg na rzecz wspdlnego sukcesu.

Jak wspieraé¢ marki osobiste
w retencii talentéw

Promuj sukcesy pracownikow

Firmy, ktére skutecznie wspierajg marki
osobiste swoich pracownikéw, aktywnie
promuja ich sukcesy. To moze obejmowac
udziat w konferencjach branzowych, publi-
kacje w renomowanych mediach czy udziat
w projektach o znaczeniu strategicznym.
Takie dziatania nie tylko przyciggajg nowe
talenty, ale takze wzmacniajg wiezi z obec-
nymi pracownikami.

Pracownicy chcg identyfikowac
sie z silnymi markami liderow,
poniewaz daje im to poczucie
przynaleznosci do sukcesu
i renomy.

S

Dbaj o rozwdj indywidualny

Zadbaj o programy rozwoju indywidualne-
go, dostosowane do potrzeb i aspiracji pra-
cownikéw. Dzieki temu pracownicy poczuja
i docenig fakt, ze firma inwestuje w ich roz-
woj, co z kolei zwieksza ich zaangazowa-
nie i lojalnos¢. Przyktadem szkolenia, ktore
pomoze kazdej aktywnej zawodowo osobie,
jest “Prawo Jazdy Al” w Instytucie Marki On-
line i Komunikacji. Korzystanie z Al stanowi
kluczowy element, ktory pozwala na petne
uczestnictwo w cyfrowym spoteczenstwie.

Buduj wewnetrzng spotecznosc

Wewnetrzne spotecznosci online czy spo-
tkania, ktore promujg wiedze i doswiad-
czenie pracownikow, sg skutecznym
narzedziem w budowaniu marki osobistej.
Dziatania te nie tylko integrujg zespot, ale
takze kreujg silne wiezi, ktére zatrzymuja
utalentowanych pracownikéw w organizacji.

Podsumowanie

Inwestowanie w budowanie silnych marek
osobistych pracownikéw to strategiczna de-
cyzja, ktéra przyczynia sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci firmy, budowy pozytywnej kul-
tury organizacyjnej, podniesienia motywacji
pracownikdéw oraz wspierania ich rozwoju
zawodowego. Jezeli nie wiesz, jak opraco-
wac i wdrozy¢ program wsparcia dla marki
osobistej pracownika, skorzystaj z konsulta-
cji np. Instytutu Marki Online i Komunikaciji.

Firmy, ktore aktywnie wspierajg rozwaj
indywidualnych marek pracownikéw, za-
zwyczaj doswiadczajg korzysci w postaci
lojalnosci zespotu, pozytywnego wizerun-
ku na rynku oraz wiekszej efektywnosci
w 0sigganiu celdw organizacyjnych.
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Wyhagrodzenic
| ubezpieczenia

Wynagrodzenie za prace jest Swiadczeniem
przystugujgcym pracownikowi za prace prawidtowo
wykonang i jednym z gtdownych powodow, dla ktérych
pracownicy podejmujg prace. Obowigzkiem pracodawcy

. k jest jego prawidtowa i terminowa wyptata.
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kancelaria Deloitte Legal

Katarzyna Sarek-Sadurska
Partner, liderka Dziatu Prawa HR,

Wiktoria Kokoszka

Dziat Prawa HR,
kancelaria Deloitte Legal

Wynagrodzenie minimalne

pracownika-tworcy
Dotychczasowe poglqdy

wymagajq rewizji!

Zwiekszone koszty uzyskania przychoddw sg czesto stosowane u pracodaw-
cow, ktorzy zatrudniajg pracownikow-tworcow. Mozna je spotkac rowniez
w branzy IT. To rozwigzanie ma wiele zalet, bo przy niezwiekszonych kosz-
tach dla pracodawcy, pracownicy-tworcy otrzymujg wyzsze wynagrodzenie
,na reke”. Do tej pory uznawano dosc¢ powszechnie, ze ograniczeniem przy ich
stosowaniu jest koniecznos¢ zapewnienia, aby pracownik otrzymywat ,nieau-
torskie” wynagrodzenie w wysokosci co najmniej minimalnego wynagrodzenia
za prace. Zdaniem autorek takie ograniczenie jest zbedne i nie wynika z prze-

pisOw prawa.

Wynagrodzenie autorskie

Zgodnie z art. 12 ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, pracodawca naby-
wa majgtkowe prawa autorskie do utwordéw
stworzonych przez pracownika w ramach
stosunku pracy. Pracownikowi-twdrcy nie
przystuguje odrebne wynagrodzenie za prze-
niesienie praw autorskich na pracodawce.

Pracownikowi-twaorcy nie przy-
stuguje odrebne wynagrodzenie
za przeniesienie praw autorskich
na pracodawce. Strony stosunku
pracy mogg jednak wyodrebnic
wynagrodzenie autorskie i przy
zachowaniu innych wymogow
wynikajgcych z regulacji podat-
kowych zastosowac do tej czesci
wynagrodzenia zwiekszone, 50%
koszty uzyskania przychodu.

— .
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Nie ma zrodta prawa powszech-
nie obowigzujgcego, ktore ustala-
toby, jakie sktadniki wchodzg

do wynagrodzen osobowych

I wykluczatoby z nich wynagro-
dzenia autorskie.

;.

Strony stosunku pracy mogg jednak wyod-
rebni¢ wynagrodzenie autorskie i przy za-
chowaniu innych wymogow wynikajgcych
z regulacji podatkowych zastosowac do
tej czesci wynagrodzenia zwiekszone, 50%
koszty uzyskania przychodu. Skutkuje to
tym, ze pracownik ptaci zaliczki na poda-
tek od nizszej kwoty i dzieki temu uzyskuje
wyzsze wynagrodzenie netto.

Na tym tle pojawito sie bardzo praktyczne
zagadnienie tj. czy wynagrodzenie autor-
skie moze stanowi¢ catos¢ wynagrodzenia
otrzymywanego przez pracownika-tworce,
a jezeli tak, to jaka powinna by¢ wysokos¢
wynagrodzenia nie-autorskiego.

Minimalne wynagrodzenie
zd prace

Zgodnie z art. 65 ust. 4 Konstytucji, ,minimal-
ng wysokos¢ wynagrodzenia za prace lub
sposdéb ustalania tej wysokosci okresla usta-
wa”. Realizacjg tego obowigzku jest ustawa
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace.
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Zgodnie z art. 6 ust. 4 ww. ustawy ,Do
obliczenia wysokosci wynagrodzenia pra-
cownika przyjmuje sie przystugujgce pra-
cownikowi sktadniki wynagrodzenia i inne
swiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy,
zaliczone wedtug zasad statystyki zatrud-
nienia i wynagrodzen okreslonych przez
Gtowny Urzad Statystyczny do wynagro-
dzen osobowych, z zastrzezeniem ust. 5”.
Ustep 5 wymienia sktadniki, ktdre nie sg
wliczane do wynagrodzenia minimalnego
pracownika.

Zasady Statystyki Zatrudnienia
i Wynhagrodzen GUS - gdzie ich
szukac?

Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu nie za-
wiera delegacji ustawowej do wydania przez
GUS zasad statystyki zatrudnienia i wynagro-
dzen, o ktérych mowa w art. 6 ust. 4 ustawy.
Po krotkim poszukiwaniu w internecie moz-
na odnalezé¢ dokument zatytutowany “Za-
sady statystyki wynagrodzen GUS”. Jest to
jednak opracowanie metodyczne niemajgce
charakteru zrodta prawa powszechnie obo-
wigzujgcego. Dokument ten nie odwotuje sie
do ustawy o minimalnym wynagrodzeniu jako
podstawy swojego wydania.
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Nawet w czasie obowigzywa-
nia rozporzagdzen statystycz-
nych, mozliwos¢ wykluczania

Zz wynagrodzenia minimalnego,
wynagrodzenia autorskiego
byta bardzo watpliwa w sSwie-
tle przepisow Konstytucji. Brak
odpowiednich regulacji, wielo-
poziomowe odestania oraz brak
publikacji tresci Zasad w Dzienni-
ku Ustaw przemawiajg za tym,
iz brak byto podstaw do stwier-
dzenia, ze nalezy wytgczyc
wynagrodzenie autorskie przy
obliczaniu wynagrodzenia mini-

malnego.

W tym opracowaniu znajdziemy informacje,
ze GUS nie zalicza wynagrodzenia za prze-
niesienie majgtkowych praw autorskich do
wynagrodzen osobowych. Gdyby przyjgc
to jako zasade, oznaczatoby, ze pracownik-
tworca musiatby uzyskac¢ wynagrodzenie
nieautorskie w wysokosci co najmniej wy-
nagrodzenia minimalnego, a to, co bytoby
mu wyptacane powyzej minimalnego wyna-
grodzenia za prace, mogtoby by¢ wynagro-
dzeniem autorskim objetym 50% kosztami
uzyskania przychodu.

Nalezy postawi¢ zatem retoryczne, chyba,
pytanie — czy do przyjecia takiego wniosku
wystarczajgce jest stanowisko GUS za-
warte w zeszycie metodologicznym? Od-
powiedz jest negatywna, biorgc od uwage
katalog zrédet prawa wynikajgcy z Konsty-
tucji. Oznacza to, ze konieczne sg dalsze
poszukiwania zasad statystyki zatrudnienia

i wynagrodzen okreslonych przez GUS.

Orzecznictwo

Orzecznictwo sgdowe zajmowato sie juz
tym zagadnieniem. Szczegdlnie istotny jest
wyrok Sgdu Najwyzszego z 18 pazdziernika
2017 r. (I PK 278/16), zgodnie z ktérym ,ho-
noraria autorskie przystugujgce pracowni-
kowi z tytutu przeniesienia praw autorskich
do utworu nie stanowig sktadnika wyna-
grodzenia w rozumieniu przepisow ustawy
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace”.

Sad Najwyzszy uznat, ze definicja wyna-
grodzenia osobowego znajduje sie w Za-
taczniku nr 1 do Rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministrow z 7 marca 2012 r. w sprawie
okreslenia wzoréw formularzy sprawozdaw-
czych, objasnien co do sposobu ich wypet-
niania oraz wzordéw kwestionariuszy i ankiet
statystycznych stosowanych w badaniach
statystycznych ustalonych w programie ba-
dan statystycznych statystyki publicznej na
rok 2012. Zdaniem Sadu w pkt Il ust. 3 tego
Zatgcznika ,jednoznacznie stwierdzono, ze
do wynagrodzen osobowych nie zalicza
sie wynagrodzern z tytutu rozporzadzania
przez pracownikow prawami autorskimi do
utworéw stworzonych w ramach stosunku
pracy”. Do analogicznego wniosku doszedt
Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w wyroku
Z 26 stycznia 2021 .

Oba Sady przyjety, ze podstawg prawng do
wydania ww. zasad statystyki zatrudnie-
nia i wynagrodzen GUS jest art. 31 ustawy
0 statystyce publicznej. Przepis ten zawie-
rat delegacje ustawowg do wydania roz-
porzadzen przez Prezesa Rady Ministrow
(a nie GUS), a ponadto odnosit sie do okre-
slania wzoréw formularzy statystycznych
wydawanych corocznie az do 2018 r. Nie
zawierat jednak delegacji ustawowej do wy-
dania zasad statystyki zatrudnienia i wyna-
grodzen. Wydaje sie zatem, ze tres¢ art. 31
ustawy o statystyce publicznej zakresem
nie odpowiada tresci art. 6 ust. 4 ustawy
0 minimalnym wynagrodzeniu.
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Nawet jezeli uzna¢ za oboma sgdami, ze
delegacja z art. 31 ustawy o statystyce
publicznej jest wystarczajgca, to kolejnym
wyzwaniem jest proba znalezienia tre-
$ci Zasad. Dokument ,Zakres sktadnikéw
wynagrodzen” nie znajduje sie bowiem
w zadnym z Dzienniku Ustaw, w ktérym
byty opublikowane rozporzgdzenia wyko-
nawcze, do ktdrych odwotujg sie ww. sady.
Proba odnalezienia Zasad nie byta jednak
prosta biorgc pod uwage, ze zatgczniki do
tych rozporzgdzen maja kilkaset stron.

Podsumowujgc, w aktach wskazanych
przez sady jako podstawa do zasgdzenia
pracownikom wyréwnania wynagrodzen nie
ma tresci Zasad. Tym samym nie ma zrédta
prawa powszechnie obowigzujgcego, kté-
re ustalatoby, jakie sktadniki wchodzg do
wynagrodzen osobowych i wykluczatoby
z nich wynagrodzenia autorskie.

Uchylenie art. 31 ustawy
o statystyce publicznej

Powyzsze rozwazania cho¢ ciekawe, nie
majg znaczenia dla aktualnego stanu praw-
nego. Od 1 stycznia 2018 r. bowiem uchy-
lono art. 31 ustawy o statystyce publicznej
bedacy podstawg do wydawania rozporzg-
dzen statystycznych.

Nowelizacja ustawy o statystyce publicznej
naktada na GUS obowigzek udostepnianie
wzordéw formularzy oraz ich objasnien na
oficjalnej stronie internetowej. Dotychcza-
sowe rozporzagdzenia, w tym zatgczniki,
przestaty obowigzywaé. W szczegdlnosci,
dokument ,Zakres sktadnikéw wynagrodzen
w gospodarce narodowej obowigzujgcy od
1 stycznia 2000 r.” stracit moc prawng i je-
dynym jego zrédtem jest strona interneto-
wa GUS. Co oczywiste, nie jest to miejsce,
gdzie publikowane sg zrdodta prawa.
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Podsumowanie

Aktualnie brak jest podstawy prawnej do
wytgczania z wynagrodzenia minimalnego
sktadnikow wynagrodzenia innych niz te
okreslone w art. 6 ust. 5 ustawy o minimal-
nym wynagrodzeniu. Wniosek ten ma duze
znaczenie zardwno dla pracodawcow, kto-
rzy wcigz mierzg sie z kontrolami PIP w tym
zakresie, jak i dla pracownikdw, ktérzy moga
otrzymywac wieksze wynagrodzenie netto.

Warto zauwazy¢, ze nawet w czasie obo-
wigzywania rozporzgdzen statystycznych,
mozliwos$¢ wykluczania z wynagrodzenia
minimalnego, wynagrodzenia autorskiego
byta bardzo watpliwa w Swietle przepisow
Konstytucji. Brak odpowiednich regulacji,
wielopoziomowe odestania oraz brak pu-
blikacji tresci Zasad w Dzienniku Ustaw
przemawiajg za tym, iz brak byto podstaw
do stwierdzenia, ze nalezy wytgczy¢ wyna-
grodzenie autorskie przy obliczaniu wyna-
grodzenia minimalnego.

Poglad ten powinien zostaé teraz po-
wszechnie przyjety zaréwno przez sady po-
wszechne, jak i PIP, ktdra swoim zakresem
obejmuje kontrole wyptacania wynagrodze-
nia minimalnego.
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MATERIAL PARTNERA

Wariada.

Ubezpieczenie zdrowotne
rosngcym trendem

o charakterze win-win .

w sektorze MSP

Kiedy kondycja publicznej stuzby zdrowia sama zdaje sie wymagac intensywnej
terapii, a Swiadomosc¢ i oczekiwania Polakdéw odnosnie dbania o to, co najcen-
niejsze — zdrowie wtasne oraz najblizszych — stale rosng, otwierajg sie nowe
mozliwosci. Nowe, optymistyczne perspektywy — dla pacjentow, pracodawcow
z sektora MSP oraz dostawcow ustug ubezpieczenia zdrowotnego i opieki me-
dycznej. To przestrzen, w ktorej wszyscy sg wygrani.

Az 82 proc. Polakéw obawia sie o zdrowie
swoje oraz najblizszych. Kondycja sektora
publicznej opieki zdrowotnej nie zapew-
nia jednak wszystkim pacjentom opieki
medycznej na takim poziomie, ani w takim
czasie i zakresie, jakie sg niezbedne dla sku-
tecznej ochrony ich zdrowia. Dlatego Polacy
coraz czesciej decydujg sie na korzystanie
z prywatnych ustug medycznych. Rola ubez-
pieczycieli w organizacji i finansowaniu tych
Swiadczen jest bardzo istotna. Jak podaje
Polska Izba Ubezpieczen, na koniec 2 kw.
2023 roku liczba osdb posiadajgcych pry-
watne ubezpieczenie zdrowotne wzrosta
0 15,4 proc. r/r, do poziomu 4,56 min.

Posrdod nich znajduje sie olbrzymie i nie-
ustannie rosngce grono firm i pracownikow
z sektora MSP, ktdrzy kazdego dnia moga
liczy¢ na szereg wymiernych korzysci pty-
nacych z tego rozwigzania. Chcac chronic
to, co najcenniejsze, wybierajg dodatkowy
sposéb zabezpieczenia zdrowia, majgc na
uwadze nieubtagane statystyki — na przy-
ktad wyniki miedzynarodowego rankingu
tak zwanego zrownowazonego rozwoju
systemow ochrony zdrowia z 2019 roku,
wedtug ktorego Polska zajmuje 25 miejsce
na 28 unijnych krajow. Dalej uplasowaty sie
jedynie Rumunia, Butgaria i totwa. Wskaz-
nik ten bierze pod uwage m.in. liczbe le-
karzy, kondycje zdrowotng spoteczenstwa,
tatwos¢ dostepu do opieki zdrowotnej oraz
jakos¢ swiadczonych ustug. To jednak nie
tylko statystyka. Kiedy zaczyna chodzi¢
0 zdrowie czy zycie kogos z naszych bli-
skich lub nas samych, dane liczbowg prze-
stajg miec jakiekolwiek znaczenie.

SPIS TRESCI


http://www.instytutemerytalny.pl/
https://www.warta.pl/dla-firmy/ubezpieczenie-dla-malych-i-srednich-przedsiebiorstw/

Prawa autorskie HR na Szpilkach & EduwersumCollegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

Tu zaczynajg sie osobiste tragedie, jak hi-
storia pani Anny — 58-letnigej rencistki ze
Stalowej Woli, ktéra stracita juz troje dzieci.
Niestety takze rokowania dla jej najmtod-
szej corki, Agnieszki, nie pozostawia-
ja ztudzen. Trzy lata temu, po tomografii
komputerowej dowiedziata sie, ze ma guza
ptuc. W jej przypadku tzw. szybka Sciezka
onkologiczna nie zadziatata. Po pot roku
miata stawi¢ sie na kontrole, jednak w mie-
dzyczasie zaszta w cigze i urodzita dziec-
ko, ktére nastepnie dwa lata karmita piersia.
Wowczas ponownie zdecydowata sie na
kontrolng tomografie, ktéra tym razem wy-
kazata guzy takze na watrobie, tarczycy
i nerkach. Pani Agnieszka zapozyczyta sie
juz u catej rodziny, poniewaz wszystkie ba-
dania finansuje prywatnie — bo kolejki na
NFZ, jak méwi, sg na kilkanascie miesiecy,
a prywatnie — na miesigc. Jej mama, pani
Anna, ,chodzi po scianach”, nie wiedzgc co
ma robic i co zrobi, gdy zabraknie jej corki,
a ciezar opieki nad wnukami spadnie na nia.
Niestety ani ona, ani jej corka, nie sg objete
grupowym ubezpieczeniem zdrowotnym.
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Cho¢ dodatkowe, prywatne
ubezpieczenie i opieka zdrowot-
na nie sg wyjsciem systemowym,
jako bedgce poza zasiegiem
najbiedniejszej czesci spote-
czenstwa, to coraz czesciej sg
na wyciggniecie reki ogromnej
rzeszy przedsiebiorcow z sektora
MSP oraz zatrudnianych przez
nich osob.

— .

Dlaczego coraz wiecej firm
i pracownikéw z sektora MSP
jest rozczarowanych ofertqg
publicznej opieki medycznej?

Mimo powszechnego dostepu do opieki
zdrowotnej, zapewnianego przez obowigz-
kowe ubezpieczenie zdrowotne, pacjenci
zmagajg sie przede wszystkim z wydtuzo-
nym czasem oczekiwania na swiadczenia
specjalistyczne oraz ze znacznymi geogra-
ficznymi réznicami w dostepie do Swiad-
czen —dowodzg tego m.in. wyniki pierwszej
edycji badania w ramach Branzowego Bi-
lansu Kapitatu Ludzkiego w branzy opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej z 2022
roku, przeprowadzone na zlecenie PARP.
Raport ten wskazuje na przyktad, ze w 2018
roku $redni czas oczekiwania na operacje
zac¢my wynosit 246 dni, na wymiane biodra
=179 dni, a na wymiane kolana — 253 dni. Sg
to jedne z najdtuzszych kolejek w Europie,
zwitaszcza na tle takich panstw jak Dania,
Wiochy czy Wegry. Diugie kolejki do lekarzy
sg wedtug ww. badania poktosiem alarmu-
jacego kryzysu kadrowego w polskim sys-
temie ochrony zdrowia.
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Na 1 tysigc mieszkancow w Polsce przy-
pada zaledwie 3,3 lekarza i 5,1 pielegniar-
ki —to najnizsze wartosci wsréd krajow UE!
Struktura wieku lekarzy niestety wskazuje,
ze problem bedzie sie tylko pogtebiat, po-
niewaz okoto jedna czwarta praktykujgcych
lekarzy przekroczyta juz wiek emerytalny,
a ponad potowa pielegniarek i potoznych
przekroczyta 50 lat! Niedofinansowanie
sektora jest kolejnym powaznym proble-
mem, wedtug autoréw wspomnianego ra-
portu. W 2019 roku wydatki publiczne na
ochrone zdrowia wyniosty w Polsce 4,3%
PKB, co byto jednym z najnizszych pozio-
mow w krajach UE. W przeliczeniu na osobe
to 1511 euro, w poréwnaniu do sredniej eu-
ropejskiej na poziomie 2572 euro. Co praw-
da dane za 2020 rok pokazaty wzrost — do
poziomu 6,5% PKB (z czego 4,7% stanowi-
ty wydatki publiczne, a 1,8% prywatne), to
jednak — mimo wzrostu w poréwnaniu z po-
przednim rokiem — poziom ten pozostaje
jednym z najnizszych w Unii Europejskiej.
Takze skutecznos¢ polskiego systemu opie-
ki zdrowotnej, oceniana na tle innych krajow
europejskich, jest niska. Wskazniki zgonow
mozliwych do unikniecia dzieki profilakty-
ce oraz odpowiedniemu leczeniu sg w na-
szym Kraju wyraznie wyzsze, niz srednia dla
catej UE. Pandemia COVID-19 dodatkowo
uwydatnita te braki, z Polskg znajdujgca sie
W grupie panstw europejskich z najwyz-
szym odsetkiem nadmiarowych zgondéw
w 2020 roku.

W obliczu tych wyzwan, a takze starzenia
sie populacji, rosngcej liczby osob w kryzy-
sach psychicznych czy coraz wyzej liczby
migrantow, polski system opieki zdrowot-
nej stoi przed koniecznoscig przeprowa-
dzenia gtebokich reform, ktére pozwolg na
poprawe dostepnosci, jakosci swiadczen
i skutecznosci systemu w odpowiedzi na
dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby spo-
teczenstwa. Nic dziwnego, ze w obliczu ta-
kiego obrazu sytuacji w kraju, coraz wiecej
pracodawcow i pracownikéw decyduje sie
na prywatne ubezpieczenie oraz opieke
medyczng.

Prywatne ubezpieczenie
zdrowotne ratuje sytuacije
wielu Polakow!

Cho¢ dodatkowe, prywatne ubezpieczenie
i opieka zdrowotna nie sg wyjsciem syste-
mowym, jako bedace poza zasiegiem naj-
biedniejszej czesci spoteczenstwa, to coraz
czesciej sg na wyciggniecie reki ogromne;j
rzeszy przedsiebiorcow z sektora MSP oraz
zatrudnianych przez nich oséb. Karolina Ko-
taszewska, kierujgcg Biurem Zarzadzania
Produktami w TUnZ Warta zapewnia, ze
takie rozwigzanie gwarantuje caty szereg
wymiernych korzysci i pracodawcom i pra-
cownikom. Pracodawcy zyskujg zmniej-
szenie absencji chorobowych, mozliwosé
odliczenia wydatkow od podatku oraz
atrakcyjniejszg oferte benefitow, szcze-
golnie w okresie przesilenia jesienno-zi-
mowego oraz wiosennego, kiedy publiczna
stuzba zdrowia przezywa swoiste oblezenie.
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Z kolei pracownicy doceniajg dostep do
szerokiego zakresu ustug medycznych, co
w obecnych czasach jest dla nich szcze-
gdlnie wazne.

Ekspertka TUnZ Warta zwraca tez uwage
na fakt, ze w obliczu niskiego bezrobocia,
wysokiej inflacji i rosngcych kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci, benefity pozapta-
cowe, takie jak ubezpieczenie zdrowotne,
stajg sie kluczowym elementem budowa-
nia lojalnosci zespotu. Na potwierdzenie tej
tezy przytacza wyniki badania przeprowa-
dzonego m.in. przez ARC Rynek i Opinia na
zlecenie Enter The Code (ale takze wiele
wczesniejszych), zgodnie z ktérymi pry-
watne ubezpieczenie zdrowotne jest naj-
bardziej oczekiwanym przez pracownikdow
dodatkiem do pens;ji. — Oferta rozwigzan
dla firm i pracownikdw z sektora MSP jest
bogata, czego przyktadem moze byc nasze
grupowe ubezpieczenie Warta Zdrowie -
przekonuje Kotaszewska. — W jego ramach
udostepniamy az 6 pakietow, réznigcych
sie zakresem swiadczen medycznych
w tym liczbg specjalistéw. Ta elastycznosé
umozliwia dobranie zakresu ubezpieczenia
do wtasnych potrzeb i mozliwosci. Dzieki
wspotpracy z Grupg LUX MED - liderem ryn-
ku prywatnych ustug medycznych w Polsce
— ubezpieczeni majg zapewniony dostep do
Swiadczent medycznych w szerokiej sieci
ponad 1400 placéwek medycznych.
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Chcac chronic to, co najcenniej-
sze przedsiebiorcy wybierajg
dodatkowy sposdb zabezpiecze-
nia zdrowia, majgc na uwadze
nieubtagane statystyki —w mie-
dzynarodowym rankingu tzw.
zrownowazonego rozwoju Sys-
temow ochrony zdrowia z 2019
roku Polska zajmuje 25 miejsce
na 28 unijnych krajow. Wskaznik
ten bierze pod uwage m.in. licz-
be lekarzy, kondycje zdrowotng
spoteczenstwa, tatwosc dostepu
do opieki zdrowotnej oraz jakosc
Swiadczonych ustug. To jednak
nie tylko statystyka. Kiedy zaczy-
na chodzi¢ o zdrowie czy zycie
kogos z naszych bliskich lub nas
samych, dane liczbowg przestaja
\mieé jakiekolwiek znaczenie.

Konsultacje lekarza podstawowej opieki
zdrowotnej realizowane sg w 24 godziny od
zgtoszenia a konsultacje lekarza specjalisty
w ciggu maksymalnie 7 dni roboczych. Z tej
oferty moga skorzystac¢ pracownicy ma-
tych i srednich firm zatrudniajgcych juz od
3 pracownikdw, a ochrong moga by¢ objeci
wszyscy zatrudnieni i ich matzonkowie lub
partnerzy (do 69 roku zycia) oraz dzieci (do
18 r. Z. lub 25. — jesli kontynuujg nauke).
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Cho¢ odsetek Polakéw korzystajgcych
z prywatnych ustug medycznych w 2022 r.
byt na podobnym poziomie, jak w roku 2021
(jak wynika z najnowszego raportu PMR pt.
LRynek prywatnej opieki zdrowotnej w Pol-
sce 2023. Analiza rynku i prognozy rozwo-
juna lata 2023-2028. Wptyw inflacji, wojny
w Ukrainie i skutkéw pandemii COVID-19
na rynek”), to stale przyrasta czestotliwosc,
z jakg pacjenci korzystajg z prywatnych
ustug medycznych. Ma to bezposredni
zwigzek ze wzrostem liczby przypadkdw
infekcji sezonowych, ktore sg poktosiem
m.in. pandemii oraz lockdownu, jak rowniez
wiekszej swiadomosci zdrowotnej pacjen-
tow, a takze zalegtej z powodu pandemii
diagnostyki i leczenia oraz narastajgcych
problemow z zakresu zdrowia mentalnego.

Okoto 350 miliondéw ludzi na $wiecie i 1,5
miliona w Polsce choruje na depresje.
8 milionéw dorostych Polakdw cierpi na roz-
nego rodzaju zaburzenia nastroju. Co 6. do-
rosta osoba w Polsce cierpi na stany lekowe,
obnizony nastréj i spadek aktywnosci zycio-
wej. 40% nastolatkow jest zagrozonych de-
presjg i zaburzeniami nastroju. Na depresje
leczy sie w Polsce 8 000 dzieci. Najmtodsze
zdiagnozowane dziecko miato 3 lata. 42%
Polakéw zauwaza u siebie pogorszenie kon-

dycji psychicznej z powodu pandemii.

Dane: Kampania miasta Gdynia
,Dobrze, ze jestes”

+

Jednym z elementow dbatosci

0 biezgce funkcjonowanie matych
i Srednich przedsiebiorstw jest
zabezpieczenie zdrowia pracow-
nikow i ich rodzin. Ludzie sg naj-
cenniejszym kapitatem w firmach
i nie jest pusty slogan. To fakt,
za ktérym muszg iS¢ konkretne
dziatania, takie jak zapewnienie
zespotom pracownikéw ubezpie-
czen zdrowotnych, gwarantujg-
cych ochrone zdrowia i poczucie
bezpieczenstwa.

—

Pracodawcy MSP coraz
czesciej wspierajqg pracownikéw
w dbaniu o zdrowie

Pan Jerzy, lokalny przedsiebiorca, zatrud-
nia ok. 70 pracownikéw. Ma w firmie ma-
szyny za setki tysiecy ztotych, korzysta
z oprogramowania wartego dziesigtki ty-
siecy. Dba o swoj park maszynowy — jego
utrzymanie oraz ubezpieczenie od wszel-
kich mozliwych zdarzen, bo to wszystko
pracuje dla niego. Jednak bez pracownikdw,
te wszystkie urzgdzenia bytyby tylko zbio-
rem bezuzytecznych przedmiotdw.

Kiedy ludzie czujg sie zaopiekowani, wazni
i potrzebni, wszystko idzie lepiej, a swia-
domos¢, ze w trudnych chwilach nikt nie
pozostanie sam, bez wsparcia, bez finan-
sowego zabezpieczenia, pozwala jemu
i jego zatodze z optymizmem patrzec
w przysztosé. Jednym z elementdw tej
dbatosci o pracownikéw jest zabezpiecze-
nie zdrowia pracownikéw i ich rodzin. W fir-
mie pana Jerzego tak wtasnie sie dzieje!
Ten wyjgtkowy pracodawca zadbat nie tylko
o polisy dla przedmiotdw, ale i dostep do
ochrony zdrowia i zycia dla ludzi, bo w tej
firmie hasto gtoszgce, ze pracownicy sg
najcenniejszym zasobem nie jest pustym
sloganem. Jest faktem, za ktorym idg kon-
kretne dziatania.
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KANCELARIA, PRAWA PRACY

dr Marcin Wojewodka
Radca prawny w Wojewddka i Wspdlnicy

Niejednolita instytucja
zwolnienia z obowiqzku
swiadczenia pracy

Praktykg dnia codziennego u wielu pracodawcéw jest instytucja zwolnienia
z obowigzku swiadczenia pracy. Zwykle, jesli wiemy, ze pracownik i pracodaw-
ca zdecydowali sie rozstac, to poza wykorzystaniem przez pracownika przystu-
gujgcego mu urlopu wypoczynkowego czesto pracodawca zwalnia pracownika
z obowigzku swiadczenia pracy. | to z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.
Takie zwolnienia mogg sie roznic¢ pod wzgledem wysokosci wynagrodzenia wy-
ptacanego pracownikowi za ten czas.

Kodeksowa instytucja
zwolnienia z obowigzku

swiadczenia pracy Zwolnienie pracownika z obo-
wigzku swiadczenia pracy jest
jednostronng, autonomiczng
decyzjg pracodawcy. Pracodaw-

W pierwszej kolejnosci nalezy przypomnieg,
ze w polskim kodeksie pracy instytucje
,Zwolnienia z obowigzku Swiadczenia pra-

cy” mamy uregulowang wytgcznie w jednym ca moze to zrobic, ale nie musi.
przepisie. Tym przepisem jest art. 362 Ko- Zaden bowiem przepis prawa
deksu pracy, ktéry stanowi, ze ,\W zwigz- powszechnego nie nakazuje mu
ku z wypowiedzeniem umowy o prace takiego dziatania. Z drugiej stro-
pracodawca moze zwolni¢ pracownika ny odpowiada temu uprawnieniu

z obowigzku swiadczenia pracy do upty-

wu okresu wypowiedzenia. W okresie tego . dzielnie zd q ,
zwolnienia pracownik zachowuje prawo do mozg Sarmo Z_'e r,”e Zoecydowac
o takim zwolnieniu.

wynagrodzenia.”. \

pracodawcy to, ze pracownik nie
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Poza tym przepisem polski kodeks pracy
nie reguluje kwestii zwolnienia z obowigz-
ku swiadczenia pracy. W praktyce zdarzajg
sie przypadki, gdy zwolnienie z obowigzku
Swiadczenia pracy nastepuje w innej sytu-
acji, gdy pracownik nie znajduje sie w okre-
sie wypowiedzenia umowy O prace, ale
zwolnienie jest dokonywane na podstawie
porozumienia stron uzgodnionego miedzy
pracownikiem a pracodawca.

Podmiot decydujgcy
o zastosowaniu zwolnienia
z obowigzku swiadczenia pracy

Tresc¢ art. 362 Kodeksu pracy wskazuje jed-
noznacznie, ktdra strona stosunku pracy
posiada uprawnienie do zadecydowania
0 zastosowaniu zwolnienia z obowigzku
Swiadczenia pracy dokonanego na podsta-
wie tego przepisu. Trzeba przy tym podkre-
sli¢, ze zwolnienie pracownika z obowigzku
Swiadczenia pracy na podstawie przywota-
nego przepisu jest jednostronng, autono-
miczng decyzjg pracodawcy. Pracodawca
moze to zrobi¢, ale nie musi.

EMAIL]

BEZPIECZENIA

Zaden bowiem przepis prawa powszechne-
go nie nakazuje mu takiego dziatania. Z dru-
giej strony odpowiada temu uprawnieniu
pracodawcy to, ze pracownik nie moze sa-
modzielnie zdecydowad o takim zwolnieniu,
tj. oczywiscie pracownik moze wnioskowac
do pracodawcy o udzielenie takiego zwol-
nienia, ale pracodawca nie jest zadng miarg
zwigzany z takim oczekiwaniem wyarty-
kutowanym przez pracownika.

Wynagrodzenie w okresie
zwolnienia z obowigzku
swiadczenia pracy w trybie
art. 36> Kp

Przywotany juz przepis art. 362 Kodeksu
pracy wskazuje rowniez jednoznacznie, ze
za okres zwolnienia z obowigzku $Swiadcze-
nia pracy dokonanego na jego podstawie
pracownik zachowuje prawo do wynagro-
dzenia. Co wiecej, przepisy wykonawcze do
kodeksu pracy, wskazujg w jakiej wysokosci
to wynagrodzenie powinno by¢ obliczane
i wyptacane.

SPIS TRESCI
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W tym przypadku znajduje zastosowanie
rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki So-
cjalnej z dnia 29 maja 1996 roku w sprawie
sposobu ustalania wynagrodzenia w okresie
niewykonywania pracy oraz wynagrodzenia
stanowigcego podstawe obliczania odszko-
dowan, odpraw, dodatkéw wyréwnawczych
do wynagrodzenia oraz innych naleznosci
przewidzianych w kodeksie pracy.

"Przedmiotowe rozporzgdzenie sta-
nowi w paragrafie 5, ze przy ustalaniu
wynagrodzenia za okres zwolnienia pra-
cownika z obowigzku swiadczenia pracy
w okresie wypowiedzenia stosuje sie za-
sady obowigzujgce przy ustalaniu wyna-
grodzenia za urlop. Trzeba podkresli¢, ze
przepis rozporzagdzenia w tym zakresie
literalnie wskazuje na dyspozycje art. 362
Kodeksu pracy jako podstawe zwolnienia
pracownika z obowigzku swiadczenia pra-
cy. Natomiast przepisy przedmiotowego
rozporzgdzenia nie regulujg ewentualnych
innych przypadkéw zwolnienia pracownika
z obowigzku Swiadczenia pracy.

Przedmiotowe zwolnienie pra-
cownika z obowigzku swiadczenia
pracy na podstawie art. 362 Kp
pod wzgledem czasowym ozna-
cza nie tylko mozliwos¢ jego
zastosowania w okresie wypo-
wiedzenia umowy o prace. Przez
okres wypowiedzenia rozumiemy
czas od ztozenia pracownikowi
albo przez pracownika oswiad-
czenia 0 wypowiedzeniu umowy
0 prace, do dnia rozwigzania tej

UMOWY.

"Ramy czasowe zwolnienia
z obowigzku swiadczenia pracy
na podstawie art. 362 Kodeksu

pracy

Warto zwrdcié¢ uwage, ze w tresci art. 362
Kodeksu pracy ustawodawca postuzyt
sie sfomutowaniem ,w zwigzku z wypo-
wiedzeniem umowy 0 prace”. Powyzsze
oznacza, ze przedmiotowe zwolnienie pra-
cownika z obowigzku swiadczenia pracy
na podstawie tego przepisu pod wzgledem
czasowym oznacza nie tylko mozliwosé
zastosowania w okresie wypowiedzenia
umowy o prace. Przez okres wypowiedze-
nia rozumiemy czas od ztozenia pracowni-
kowi albo przez pracownika oswiadczenia
0 wypowiedzeniu umowy o prace, do dnia
rozwigzania tej umowy.
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Jednakze postuzenie sie przez ustawo-
dawce sformutowaniem ,w zwigzku” roz-
szerza ten okres takze na czas, w ktérym
istnieje uzasadniona potrzeba zwolnie-
nia pracownika z obowigzku $wiadcze-
nia pracy, ale jest ona powigzana, czy tez
pozostaje w zwigzku z wypowiedzeniem
umowy o prace. Przyktadem tego moze
by¢ pieciodniowy okres oczekiwania przez
pracodawce na ustosunkowanie sie przez
zZwigzek zawodowy do zapytania w trybie
art. 38 Kodeksu pracy, czyli tzw. konsul-
tacja zwigzkowa zamiaru wypowiedzenia
umowy o prace. Tak wiec zastosowanie
czasowe przepisu art. 362 Kodeksu pracy
jest szersze niz wytacznie okres wypowie-
dzenia. Moze to mie¢ konsekwencje dla
wysokosci wynagrodzenia wyptacanego za
ten okres pracownikowi.

Inne przypadki zwolnienia
z obowigzku swiadczenia pracy

W praktyce zdarza sie natomiast, ze
do zwolnienia z obowigzku sSwiadcze-
nia pracy dochodzi w sytuacji, w ktorej
zadna ze stron stosunku pracy nie zto-
zyta drugiej stronie o$wiadczenia o wy-
powiedzeniu umowy o prace albo tez
takiego zamiaru nie posiada. A mimo
to dochodzi do zwolnienia pracownika
z obowigzku swiadczenia pracy. Moze to
nastgpic¢ jednostronng decyzjg pracodawcy,
jak tez zosta¢ dokonane za porozumieniem
stron osiggnietym miedzy pracownikiem
a pracodawcyg. W tej sytuacji powstaje py-
tanie, jakie wynagrodzenie powinien otrzy-
mac pracownik w czasie takiego, w sumie
nieznajdujgcego oparcia w przepisach ko-
deksu pracy, zwolnienia pracownika z obo-
wigzku swiadczenia pracy.

Przy tym nalezy sie zgodzi¢, ze o ile strony
stosunku pracy — to jest pracodawca i pra-
cownik - mogg swobodnie (ale oczywiscie
w granicach prawa) regulowac swoje sto-
sunki w czasie takiego umownego zwolnie-
nia z obowigzku swiadczenia pracy, to jesli
do przedmiotowego zwolnienia z obowigz-
ku swiadczenia pracy (ktore nie jest zwig-
zane z wypowiedzeniem umowy O prace)
dochodzi na mocy jednostronnej decyzji
pracodawcy, to pracownik powinien mie¢
zapewnione wynagrodzenie za okres tego
zwolnienia. W razie braku innych postano-
wien powinno ono by¢ ustalane w tozsamy
sposob jak wynagrodzenie za okres zwolnie-
nia z obowigzku $wiadczenia pracy dokona-
nego na podstawie art. 362 Kodeksu pracy.

Pracownik i pracodawca mogag
dowolnie miedzy sobg ustali¢
wysokos¢ wynagrodzenia pra-
cownika w okresie umownego
zwolnienia z obowigzku swiad-
czenia pracy pod warunkiem,

ze wynagrodzenie wyptacane
pracownikowi za ten okres nie
bedzie nizsze niz minimalne wy-
nagrodzenie za prace ustalone
zgodnie z odrebnymi przepisami.
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Wynagrodzenie w okresie
umownego zwolnienia
z obowigzku swiadczenia pracy

Natomiast inaczej moze wygladacé kwestia
wysokosci wynagrodzenia pracownika za
okres zwolnienia z obowigzku swiadczenia
pracy w przypadku, gdy nie zachodzg prze-
stanki do zastosowania art. 362 Kodeksu
pracy, ale podstawg zwolnienia z obowigz-
ku swiadczenia pracy jest porozumienie
stron zawarte miedzy pracodawca a pra-
cownikiem. W takim przypadku to od tresci
tego porozumienia zalezy, w jakiej wysoko-
sci pracownik bedzie otrzymywat wynagro-
dzenie za ten okres.

Co do zasady decyzja o warunkach tego
zwolnienia nalezy do stron stosunku pracy,
z zastrzezeniem jednakze przepiséw po-
wszechnie obowigzujgcych, czyli przede
wszystkim przepiséw o minimalnym wyna-
grodzeniu za prace. Pracownik i pracodawca
moga dowolnie miedzy sobg ustali¢ wyso-
kos¢ wynagrodzenia pracownika w okre-
sie umownego zwolnienia z obowigzku
Swiadczenia pracy pod warunkiem, ze wy-
nagrodzenie wyptacane pracownikowi za
ten okres nie bedzie nizsze niz minimalne
wynagrodzenie za prace ustalone zgodnie
z odrebnymi przepisami. Czyli pracownik
i pracodawca mogliby sie nawet umowic, ze
w okresie zwolnienia z obowigzku swiadcze-
nia pracy pracownik bedzie otrzymywat wy-
tgcznie wynagrodzenie minimalne ustalane
odrebnymi przepisami prawa.

W tym zakresie to wytgcznie zgodna wola
stron ksztattuje warunki pracy z zastrze-
zeniem przepisow obligatoryjne obowig-
zujgcych, tj. w tym przypadku wysokosc¢
minimalnego wynagrodzenia, pozostate
zas aspekty instytucji prawa pracy, ktéra
nie zostata uregulowana w Kodeksie pracy,
strony mogg ustali¢ swobodnie wedtug ich
potrzeb i wzajemnych oczekiwan. W okre-
sie umownego zwolnienia z obowigzku
Swiadczenia pracy do ustalenia wysokosci
wynagrodzenia pracownika za ten okres nie
znajdujg zastosowania przepisy przywota-
nego powyzej rozporzadzenia.

Zwolnienie zwolnieniu hierowne

Jak widac¢ z przedstawionej analizy, w prak-
tyce polskiego prawa pracy mozemy mie¢ do
czynienia z rédznymi sytuacjami zwolnienia
Z obowigzku swiadczenia pracy. Co wiecej,
w zaleznosci od tego jakie jest to zwolnienie,
to w rézny sposob moze wygladac kwestia
wynagrodzenia pracownika za ten okres. Dla-
tego nie nalezy a priori wrzucac¢ wszystkich
przypadkéw do jednego worka i jednolicie
traktowac wszystkich zwolnien. Zwolnienie
bowiem zwolnieniu nierdéwne.

Stan prawny 6 grudnia 2023 roku
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Stopa bezrobocia w Polsce od kilku lat utrzymuje sie
na stosunkowo niskim poziomie. Liczba oséb gotowych
do podjecia pracy czesto nie pokrywa zapotrzebowania

pracodawcow, a to sprawia, ze firmy chetnie decyduja sie
na zatrudnienie cudzoziemcow.
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Prawnik w kancelarii Raczkowski

Uzyskiwanie zezwolen

na pobyt czasowy

przez obywateli Ukrainy
objetych ochronq czasowq

Od wybuchu wojny w Ukrainie obywatele tego panstwa oraz cztonkowie ich ro-
dzin niebedgcy obywatelami jednego z panstw UE, wjezdzajgc do Polski moga
zosta¢ objeci ochrong czasowg. Nastepuje to automatycznie, w momencie
przekroczenia polskiej granicy i po spetnieniu okreslonych w przepisach wyma-
gan, tj.: wjazd do Polski musi wigzac sie z dziataniami wojennymi prowadzonymi
na terytorium Ukrainy, a osoba wjezdzajgca deklaruje zamiar pozostania w Pol-
sce. W razie nadania ochrony czasowej na przedstawionych zasadach pobyt
w Polsce osoby nig objetej uznaje sie za wazny do dnia 4 marca 2024 r!

Zgodnie z ogélnymi zasadami osoby objete
ochrong czasowg w Polsce nie majg mozli-
wosci ubiegania sie o zezwolenie na pobyt
(za wyjatkiem zezwolenia na pobyt staty),
a tym samym przedtuzenia swojego pobytu.
Wyjagtkiem od tych zasad sg jednak osoby,
ktdre w Polsce pracujg lub prowadzg dzia-
talnos¢ gospodarcza.

W tym przypadku polskie wtadze dopuscity
mozliwosé aplikowania o zezwolenie na po-
byt czasowy i prace, zezwolenie na pobyt
czasowy w celu wykonywania pracy w za-
wodzie wymagajgcym wysokich kwalifika-
cji (Niebieska Karta UE) lub zezwolenie na
pobyt w celu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Pracodawca zatrudniajgcy oby-
watela Ukrainy objetego ochrong czasowag
moze zatem zosta¢ poproszony o pomoc
przy procedurze pobytowej. Na co powi-
nien w takim przypadku zwréci¢ uwage?

1. W dniu 13 listopada 2023 r. decyzjg Rady (UE) nr 2023/2409 okres obowigzywania
ochrony czasowej dla obywateli Ukrainy na poziomie unijnym zostat wydtuzony do 4 mar-
ca 2025 r. Wedtug polskich przepiséw, ktdre nie zostaty w tym zakresie znowelizowane,
ochrona czasowa oraz uprawnienia z niej wynikajgce jest wcigz wazna do 4 marca 2024 r.
Przepisy te zostang najprawdopodobniej znowelizowane, a okres ochrony czasowej w Pol-
sce wydtuzony do 4 marca 2025 r. bezposrednio przed koricem obowigzujgcego obecnie

terminy (przyp. aut.).
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Zezwolenie na pobyt czasowy
i prace

Najpopularniejszym rodzajem zezwolenia na
pobyt czasowy dla zatrudnionych cudzo-
ziemcow jest zezwolenie na pobyt czasowy
i prace. Do jego uzyskania cudzoziemiec
musi wykaza¢, ze posiada ubezpieczenie
zdrowotne, a jego pracodawca nie ma moz-
liwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych
na lokalnym rynku pracy. Dodatkowo, jego
wynagrodzenie nie moze by¢ nizsze niz wy-
nagrodzenie pracownikow wykonujgcych
w tym samym wymiarze czasu pracy pra-
ce poréwnywalnego rodzaju lub na poréw-
nywalnym stanowisku. Ponadto, wysokos¢
otrzymywanego przez cudzoziemca wyna-
grodzenia nie moze by¢ nizsza niz wysokosc
minimalnego wynagrodzenia za prace nie-
zaleznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju
stosunku prawnego stanowigcego podstawe
wykonywania pracy przez cudzoziemca.

Dla pracodawcy taki proces oznacza, iz
bedzie on musiat wesprze¢ cudzoziemca
w przygotowaniu dokumentéw do wnio-
sku. Cudzoziemiec bedzie wymagaé od
pracodawcy zatgcznik nr 1 do wniosku, tj.
dokument zawierajacy informacje o wyko-
nywanej przez cudzoziemca pracy; musi on
by¢ podpisany przez osobe uprawniong do
reprezentowania spotki zgodnie z KRS. Po-
nadto, w razie zatrudniania cudzoziemca na
moment aplikowania przez niego o zezwole-
nie na pobyt czasowy i prace, pracodawca
powinien dostarczy¢ dokumenty potwier-
dzajgce zgtoszenie do ubezpieczenia, np.
w postaci drukow ZUS P ZUA lub ZUS P RCA
za wybrane miesigce pracy (najczesciej za
ostatnie 3 miesigce).
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i prace - do jego uzyskania cu-
dzoziemiec musi wykazac, ze
posiada ubezpieczenie zdrowot-
ne. Wysokos¢ otrzymywanego
przez cudzoziemca wynagro-
dzenia nie moze by¢ nizsza niz
wysokos¢ minimalnego wyna-
grodzenia za prace niezaleznie
od wymiaru czasu pracy i rodzaju
stosunku prawnego stanowigce-
go podstawe wykonywania p

rzez niego pracy.

Cudzoziemiec moze réwniez poprosic pra-
codawce o przedstawienie dokumentow
potwierdzajgcych prowadzenie rzeczywistej
dziatalnosci i posiadanie srodkéw finanso-
wych, np. sprawozdanie finansowe.

Standardowo, pracodawca musi réwniez
wykonac tzw. test rynku pracy i uzyskacé
informacje starosty, tj. wykazad, ze nie ma
mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadro-
wych na lokalnym rynku pracy, jezeli za-
trudnia cudzoziemca na stanowisku, ktére
nie jest zwolnione z tego obowigzku. Co
jednak istotne, w przypadku obywate-
li Ukrainy objetych ochrong czasowg ten
obowigzek bedzie wytgczony, ze wzgledu
na to, iz mogg by¢ oni obecnie zatrudnie-
ni wytgcznie na podstawie powiadomienia
0 powierzeniu pracy obywatelowi Ukrainy
i nie muszg posiadac zezwolenia na prace.
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Szczegdlng uwage zwracamy na ofero- Niebieska Karta UE

wane cudzoziemcowi wynagrodzenie. Jak

juz wspomnielismy, do uzyskania przez Drugim rodzajem zezwolenia, o ktére moga
cudzoziemca zezwolenia na pobyt cza- ubiegac¢ sie obywatele Ukrainy objeci
sowy i prace nie moze by¢ ono nizsze niz ochrong czasowg, jest zezwolenie na pobyt
minimalne wynagrodzenie za prace nieza- czasowy w celu wykonywania pracy w za-
leznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju wodzie wymagajgcym wysokich kwalifikacji
stosunku prawnego stanowigcego podsta- (Niebieska karta UE). Ten rodzaj zezwolenia
we wykonywania pracy przez cudzoziemca. przeznaczony jest dla pracownikdw, ktorzy
W praktyce oznacza to, ze jezeli pracodaw- sg stanie wykaza¢, ze posiadajg specjali-
ca zatrudnia cudzoziemca np. na pot etatu, styczne umiejetnosci oraz kwalifikacje.

a otrzymywane przez cudzoziemca wyna-
grodzenie jest w zwigzku z tym nizsze niz W ramach procedury cudzoziemiec musi

minimalne wynagrodzenie, to do uzyska- udowodni¢, ze zawart umowe na okres nie
nia zezwolenia na pobyt czasowy i pra- krétszy niz jeden rok. Drugi aspekt to wyso-
ce to wynagrodzenie bedzie musiato byé ko$¢ wynagrodzenia. Kwota wymaganych

odpowiednio podwyzszone do kwoty co zarobkow do uzyskania Niebieskiej Karty
najmniej minimalnego wynagrodzenia, bez UE wynosi 150% przecietnego wynagro-

wzgledu na oferowany wymiar czasu pracy. dzenia w Polsce w roku poprzedzajgcym
ztozenie wniosku. Z uwagi na fakt, iz jest
W ramach procedury o uzyskanie zezwole- to kwota zmienna, nalezy zweryfikowac
nia na pobyt czasowy i prace pracodawca przed ztozeniem wniosku, czy kandydat
powinien rowniez pamieta¢ o obowigzku ma odpowiednio wysokie przychody, aby
powiadomienia wtasciwego urzedu pra- moc ubiegac sie o ten rodzaj zezwolenia.
Cy 0 pracy obywatela Ukrainy w przypad- W roku 2023 r. minimalne wynagrodzenie
ku, gdy ten uzyska to zezwolenie. Termin uprawniajgce do ubiegania sie o Niebieska
na dokonanie tej czynnosci to 14 dni od Karte UE wynosito 9519,22 zt brutto. W roku
momentu odebrania przez cudzoziemca 2024 r. bedzie ono odpowiednio wyzsze.

decyzji pobytowej. Ze wzgledu na to, ze
pracodawca nie jest oficjalnie informowany
0 wydaniu cudzoziemcowi zezwolenia na
pobyt czasowy, powinien on pozostawacd
w statym kontakcie z cudzoziemcem w celu
doktadnego ustalenia momentu odebrania
przez niego decyzji i rozpoczecia biegu ter-
minu na ztozenie powiadomienia.
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Ponadto, wnioskujgcy musi udowodni¢ po-
siadanie wysokich kwalifikacji. W tym celu
musi przedstawi¢ np. dyplom ukonczenia
studiéw (co najmniej 3-letnich) na kierunku,
ktory jest zwigzany z obecnie wykonywang
pracg wraz z ttumaczeniem przysiegtym lub
dokumenty, ktére potwierdzajg posiadanie
co najmniej 5-letniego doswiadczenia za-
wodowego na poziomie poréwnywalnym
z poziomem kwalifikacji uzyskanych w wy-
niku ukonczenia studidow wyzszych, ktére
sg niezbedne do wykonywania tej pracy.
W przypadku obywateli Ukrainy bardzo po-
wszechne jest przedstawianie tzw. ksigzki
pracy, ktéra potwierdza przebieg doswiad-
czenia zawodowego.

Poza powyzszymi wymaganiami, cudzozie-
miec, ktéry wnioskuje o wydanie Niebieskiej
Karty UE musi wykazac, ze posiada ubez-
pieczenie zdrowotne oraz ze podmiot po-
wierzajacy cudzoziemcowi wykonywanie
tej pracy nie ma mozliwosci zaspokoje-
nia potrzeb kadrowych na lokalnym rynku
pracy. Ponadto, gdy wykonuje zawdd re-
gulowany lub pracuje na stanowisku wy-
magajgcym zgody wiasciwego organu musi
by¢ w stanie udowodni¢, ze posiada formal-
ne kwalifikacje i spetnia inne warunki, ktére
sg wymagane, w przypadku zamiaru wyko-
nywania pracy w zawodzie regulowanym
lub posiada zgode wtasciwego organu na
zajmowanie okreslonego stanowiska.
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Obywatele Ukrainy sg obecnie
uprawnieni do zaktadania i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodar-
czej na takich samych warunkach
jak obywatele Polski. Po jej zato-
zeniu mogg sie oni ubiegac

0 zezwolenie na pobyt czasowy
w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

— .

Podobnie jak w przypadku zezwolenia na
pobyt czasowy i prace, pracodawca zatrud-
niajgcy obywatela Ukrainy objetego ochro-
ng czasoway i ubiegajgcego sie o Niebieska
Karte UE musi dostarczy¢ cudzoziemcowi
witasciwie wypetniony i podpisany zatgcz-
nik nr 1 do wniosku. Jezeli zatrudnia cu-
dzoziemca, powinien réwniez dostarczy¢
mu dokumenty potwierdzajgce posiadanie
ubezpieczenia. Uwage pracodawcy powi-
nien przyciggngc¢ réwniez aspekt dtugosci
obowigzywania zawartej z cudzoziemcem
umowy (co najmniej 1 rok) oraz kwota ofe-
rowanego wynagrodzenia.

Ze wzgledu na to, ze w decyzji o udzieleniu
Niebieskiej Karty UE wskazuje sie nazwe
podmiotu, u ktérego cudzoziemiec ma wy-
konywac prace, stanowisko, na jakim cudzo-
ziemiec ma by¢ zatrudniony, wynagrodzenie
oraz minimalny wymiar czasu pracy i rodzaj
umowy, na podstawie ktérej cudzoziemiec
ma wykonywac¢ prace, po uzyskaniu przez
cudzoziemca tej decyzji pracodawca nie
ma obowigzku powiadamiania urzedu pracy
0 pracy obywatela Ukrainy.
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Zezwolenie na pobyt w celu
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Obywatele Ukrainy sg obecnie uprawnieni
do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na takich samych warunkach
jak obywatele Polski. Po jej zatozeniu moga
sie oni ubiega¢ o zezwolenie na pobyt cza-
sowy w celu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej.

Do uzyskania zezwolenia obywatel Ukrainy
musi wykazacd, ze posiada ubezpieczenie
zdrowotne, zrédto stabilnego i regularnego
dochodu oraz zapewnione miejsce zamiesz-
kania. Dodatkowo, w przypadku gdy wyko-
nuje zawod wymagajgcy zgody wiasciwego
organu musi uzyskac zgode tego organu.

Co istotne, obywatele Ukrainy prowadzacy
dziatalnosé na podstawie wpisu do CEIDG
nie muszg wykazywac, w przeciwienstwie
do obywateli innych panstw prowadzgcych
takg dziatalnos¢, ze w roku podatkowym
poprzedzajgcym ztozenie wniosku o udzie-
lenie cudzoziemcowi zezwolenia na pobyt
czasowy w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej osiggneli dochdod nie nizszy
niz 12-krotnosc¢ przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia brutto w gospodar-
ce narodowej w wojewddztwie, w ktérym

majg miejsce zamieszkania lub zatrudniajg
na czas nieokreslony i w petnym wymia-
rze czasu pracy co najmniej przez okres 1
roku poprzedzajgcego ztozenie wniosku
co najmniej dwoch pracownikéw bedgcych
obywatelami polskimi lub okreslonymi cu-
dzoziemcami, lub ze posiadajg srodki po-
zwalajgce na spetnienie w przysztosci ww.
warunkow, lub prowadzg dziatania pozwa-
lajgce na spetnienie w przysztosci tych wa-
runkoéw, w szczegolnosci przyczyniajgce sie
do wzrostu inwestycji, transferu technologii,
wprowadzania korzystnych innowacji lub
tworzenia miejsc pracy.

Mozliwos¢ uzyskania zezwolenia na pobyt
czasowy w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej moze mie¢ szczegodlne zna-
czenie dla podmiotéw, ktére wspdtpracuja
z obywatelami Ukrainy na podstawie umdow
B2B lub w ktdrych ci obywatele petnig funk-
cje w zarzgdzie (spdtka z ograniczong od-
powiedzialnoscig lub spétka akcyjna) i ktére
utworzyli lub ktérych udziaty lub akcje objeli
lub nabyli, lub w ktdérych prowadzg sprawy
jako komplementariusze (spo6tki komandy-
towe lub komandytowo-akcyjne), lub w kt6-
rych dziatajg w charakterze prokurenta.
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Obywatele Ukrainy objeci ochro-
ng czasowg mogg ubiegac sie

0 zezwolenie na pobyt czasowy
w celu wykonywania pracy w za-
wodzie wymagajgcym wysokich
kwalifikacji (Niebieska karta UE).
Whnioskujgcy musi przedstawic
np. dyplom ukonczenia studiow
(co najmniej 3-letnich) na kierun-
ku, ktory jest zwigzany z obecnie
wykonywang pracg lub dokumen-
ty, ktore potwierdzajg posiadanie
Co najmniej 5-letniego doswiad-
czenia zawodowego na poziomie
porownywalnym z poziomem
kwalifikacji uzyskanych w wyniku
ukonczenia studiow wyzszych,
ktore sg niezbedne do wykony-

\vvania tej pracy.

Jezeli podmiot wspodtpracuje z obywatelem
Ukrainy na podstawie umowy B2B, co do
zasady nie bedg od niego wymagane do-
datkowe dokumenty. Potrzeba wsparcia
cudzoziemca powstaje jednak w przypadku,
gdy ten cudzoziemiec petni w podmiocie
np. funkcje cztonka zarzadu. W takim przy-
padku podmiot moze zostac¢ zobowigzany
do przedstawienia dokumentéw potwier-
dzajgcych fakt petnienia przez cudzoziem-
ca funkcji, a takze osiggania okreslonych
przepisami dochoddw lub spetniania innych
okolicznosci wymienionych w przepisach.
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Podsumowanie

Zatrudnianie lub wspodtpraca z obywate-
lem Ukrainy objetym ochrong czasowg
moze oznaczaé, ze podmiot zatrudniajgcy
lub wspotpracujacy z takim obywatelem
bedzie zobowigzany do wspomozenia cu-
dzoziemca w procesie pobytowym. Zakres
tej pomocy zazwyczaj bedzie bardzo po-
dobny do tego, ktéry ma miejsce w przy-
padku ubiegania sie 0 zezwolenie na pobyt
przez cudzoziemcow z innych krajow spoza
UE lub obywateli Ukrainy przebywajgcych
w Polsce na zasadach ogdinych. W kazdym
przypadku nalezy jednak pamietaé o tym,
ze dostarczenie cudzoziemcowi wtasci-
wych dokumentéw pozwoli mu na uzyska-
nie potrzebnego zezwolenia.

Uzyskanie przez obywatela Ukrainy objete-
go ochrong czasowg jednego z trzech ww.
zezwolen na pobyt czasowy nie zawsze
moze by¢ dla niego najbardziej korzyst-
nym rozwigzaniem. Wigze sie ono bowiem
z utratg przez tego obywatela statusu
ochrony czasowej i wynikajgcych z tego
statusu praw, oraz wtgczenie go do grupy
cudzoziemcow przebywajgcych w Polsce
na zasadach ogdlnych. Dla podmiotu za-
trudniajgcego takg osobe nie wigze sie to
z dodatkowymi obowigzkami (poza ogdlny-
mi zwigzanymi z regularng kontrola legalno-
$ci pobytu i pracy).
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SAWICKI
— WSPOLNICY

KANCELARIA ADWOKACKA

adwokat Piotr Sawicki

Adwokackiej Sawicki i Wspdlnicy

Wspdlnik Zarzgdzajgcy Kancelarii

Cudzoziemcy w zarzqgdach
polskich spotek

Coraz wiecej spotek z siedzibg poza Polskg decyduje sie na przeniesienie swo-
ich ustug i produkcji do polskich spotek zaleznych. Czesto zarzagdzanie tymi pol-
skimi podmiotami powierzane jest menedzerom-cudzoziemcom, ktorzy wcze-

Sniej pracowali w spotce-matce.

Chociaz polskie prawo zaréwno imigracyj-
ne, jak i handlowe zasadniczo nie naktada
ograniczen na cudzoziemcow w zakresie
obejmowania funkcji w organach zarzg-
dzajgcych polskich spotek kapitatowych, to
jednak w okreslonych przypadkach wigze
sie to z koniecznoscig spetnienia szeregu
formalnosci.

Wymcagania legalizacyjne dla
cudzoziemcow w zarzgdach
polskich przedsiebiorstw

Cudzoziemcy spoza Unii Europejskiej, Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodarczego lub
Szwajcarii, ktérzy sg powotani do petnienia
funkcji w zarzadach polskich przedsiebiorstw,
co do zasady majg obowigzek posiadania od-
powiedniego zezwolenia na prace, ale takze
legalizacji swojego pobytu w Polsce.

Podstawg legalnego pobytu mogg by¢ do-
kumenty lub tytuty pobytowe uprawniajgce
obcokrajowca do pobytu tzw. krétkotrwa-
tego (np. przebywanie w ramach ruchu
bezwizowego lub wizy Schengen) lub dtu-
gotrwatego (np. wiza krajowa lub zezwole-
nie na pobyt).

Zezwolenie na pobyt czasowy
dla cztonkéw zarzgdu

W kontekscie dtuzszego pobytu zalecanym
rozwigzaniem jest tzw. zezwolenie jednolite.
Jest to zezwolenie wydawane na okres nie-
przekraczajgcy trzech lat, ktére umozliwia cu-
dzoziemcowi legalny pobyt i petnienie funkcji
cztonka zarzadu lub wykonywanie pracy
w Polsce. Jest to szczegdlnie istotne dla tych,
ktérzy petnig kluczowe funkcje w zarzgdach
i planujg przebywac w kraju na state.
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Wazne jest, ze zezwolenie na pobyt czaso-
wy nie odnawia sie automatycznie - przed
uptywem waznosci zezwolenia, osoba za-
interesowana kontynuacjg pobytu w Polsce
powinna ztozy¢ nowy wniosek o udziele-
nie kolejnego zezwolenia na pobyt czasowy
lub o zezwolenie o charakterze beztermi-
nowym — na pobyt staty badz rezydenta
dtugoterminowego UE.

Istniejg dwa gtdwne typy zezwolen dla cu-
dzoziemcow w zarzadach polskich spétek:

zezwolenie na pobyt czasowy w celu
wykonywania pracy w przypadku cu-
dzoziemca petnigcego funkcje w za-
rzadzie osoby prawnej podlegajacej
wpisowi do rejestru przedsiebiorcow,
ktérej udziatdw lub akcji nie posiada
(art. 126 ustawy z dnia 12 grudnia 2013
r. o cudzoziemcach),

zezwolenie na pobyt czasowy w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
dla cudzoziemca, petnigcego funkcje
w zarzgdzie osoby prawnej podlegajg-
cej wpisowi do rejestru przedsiebior-
cow, ktorej udziaty lub akcji posiada
(art. 142 ustawy z dnia 12 grudnia 2013
r. o cudzoziemcach).

Warto zaznaczyé, ze zezwolenie jednolite
nie jest dostepne dla wszystkich grup cu-
dzoziemcow. Wytgczeni z mozliwosci jego
uzyskania sg pracownicy delegowani przez
pracodawcow zagranicznych, cudzoziem-
CYy przeniesieni wewnatrz przedsiebiorstwa,
pracownicy sezonowi, osoby przebywajg-
ce w Polsce na podstawie wiz wydanych
w celach turystycznych lub odwiedzin ro-
dziny oraz przyjaciot.
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Zezwolenie na pobyt czasowy
nie odnawia sie automatycz-
nie — przed uptywem waznosci
zezwolenia, osoba zaintere-
sowana kontynuacjg pobytu

w Polsce powinna ztozy¢ nowy
whniosek o udzielenie kolejnego
zezwolenia na pobyt czasowy
lub 0 zezwolenie o charakterze
bezterminowym — na pobyt staty
badz rezydenta dtugotermino-
wego UE.

— .

Uzyskanie zezwolenia na pobyt czasowy
zaréwno w celu wykonywania pracy, jak
i w celu prowadzenia dziatalnos$ci gospo-
darczej, wigze sie z koniecznoscia spet-
nienia dodatkowych warunkow, takich jak:

posiadanie ubezpieczenia zdrowotnego
niezbednego dla zapewnienia dostepu
do opieki medycznej w Polsce;

zrodto stabilnego i regularnego do-
chodu, aby pokry¢ koszty utrzymania
cudzoziemca i jego rodziny;

miejsce zamieszkania w Polsce, ponie-

waz cudzoziemiec musi mie¢ zapewnio-
ne odpowiednie warunki mieszkaniowe.
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Te wymogi majg na celu zapewnienie, ze
cudzoziemcy pracujgcy w kluczowych ro-
lach w polskich spétkach dziatajg zgodnie
z lokalnym prawem, co jest niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania przedsie-
biorstwa oraz dla ich wtasnego bezpieczen-
stwa prawno-finansowego.

Ponadto, udzielenie zezwolenia na pobyt
czasowy dla cudzoziemcow petnigcych
funkcje w zarzgdach polskich przedsie-
biorstw jest uzaleznione od oceny kondycji
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednie-
niem aspektéw takich jak generowanie
dochoddéw i wptyw na lokalny rynek pracy.
Mozliwe jest takze otrzymanie zezwolenia
W oparciu o prognozowane spetnienie tych
warunkéw w przysztosci, na przyktad po-
przez inwestycje, dziatalnos¢ innowacyjng,
czy tworzenie nowych miejsc pracy.

W przypadku obywateli Turcji w postepo-
waniu o udzielenie zezwolenia na pobyt
czasowy stosuje sie klauzule standstill, za-
kazujgca wprowadzania nowych ograniczen
w stosunku do tych, jakie obowigzywaty
w dniu wejscia Polski do Unii Europejskiej.

Udzielenie zezwolenia na po-
byt czasowy dla cudzoziemcow
petnigcych funkcje w zarzgdach
polskich przedsiebiorstw jest
uzaleznione od oceny kondycji
prowadzonej dziatalnosci,

z uwzglednieniem aspektow ta-
kich jak generowanie dochodow
i wptyw na lokalny rynek pracy.

— .

Cudzoziemcy zobowigzani
do posiadania zezwolenia
na prace typ B

Cudzoziemiec petnigcy funkcje w zarzg-
dzie osoby prawnej lub spotki kapitatowej
w organizacji, ktéry przebywa na terytorium
Polski przez co najmniej 6 miesiecy w ciggu
12 kolejnych miesiecy, powinien posiadac
zezwolenie na prace typu B.

Dtugosc¢ pobytu cudzoziemca w Polsce ob-
licza sie stosujgc ogdlne zasady obliczania
termindw, gdzie miesigc liczy sie jako 30
dni, a rok jako 365 dni. W praktyce ozna-
cza to, ze cudzoziemiec petnigcy funkcje
cztonka zarzadu ma prawo do pracy w Pol-
sce bez obowigzkowego zezwolenia na
prace nie dtuzej niz 180 dni w ciggu 365
dni. Pierwszy dzien pobytu cudzoziemca
w Polsce, czyli dzien przekroczenia granicy,
rozpoczyna liczenie tego okresu.
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Dokumentacja wymagana
w celu uzyskania zezwolenia
na prace typ B

Whniosek o zezwolenie na prace typu B jest
sktadany przez pracodawce do wojewody
wiasciwego ze wzgledu na siedzibe przed-
siebiorstwa.

Do wniosku nalezy dotgczy¢ w szczegol-
nosci:

umowe spotki lub aktualny wycigg

z Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS),
potwierdzajgcy, ze cudzoziemiec petni
funkcje w zarzadzie przedsiebiorstwa;

kopie wszystkich wypetnionych stron
waznego dokumentu podrézy cudzo-
ziemca lub innego dokumentu potwier-
dzajgcego tozsamosc cudzoziemca,
co jest niezbedne do weryfikacji jego
danych osobowych;

oswiadczenie o niekaralnosci podmiotu
powierzajgcego cudzoziemcowi prace,
podpisane przez osoby uprawnione

do reprezentacji, co jest istotne dla
potwierdzenia legalnosci dziatalnosci
firmy oraz braku przeszkod prawnych
do powierzania funkcji w zarzadzie;

kopie zeznania o wysokosci osiggniete-
go dochodu lub poniesionej straty jako
podatnika podatku dochodowego od
0s6b prawnych za rok podatkowy po-
przedzajgcy ztozenie wniosku (CIT-8),
co ma potwierdzi¢ sytuacje finansowg
przedsiebiorstwa;

dokumenty potwierdzajgce stan za-
trudnienia w przedsiebiorstwie za okres
jednego roku poprzedzajgcego ztozenie
wniosku, takie jak lista pracownikdw,
rodzaje i czas trwania umow o prace za
dany okres, potwierdzone przez upowaz-
niong osobe, stuzgce do oceny wptywu
spotki na rynek pracy w Polsce.

Istotne jest wykazanie, ze przedsiebiorstwo,
w zarzgdzie ktérego cudzoziemiec petni funk-
Cje, osiggneto w roku podatkowym poprze-
dzajgcym ztozenie wniosku dochdéd réwny
przynajmniej 12-krotnosci przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia w danym woje-
wodztwie, zgodnie z danymi ogtaszanymi
przez prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego (GUS) oraz zatrudnia na czas nieokre-
slony i w petnym wymiarze czasu pracy przez
okres co najmniej roku poprzedzajgcego zto-
zenie wniosku co najmniej dwoch pracow-
nikdw, ktérzy nie podlegajg obowigzkowi
posiadania zezwolenia na prace.
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Gdy przedsiebiorstwo nie spetnia ustawo-
wego wymogu dotyczgcego wysokosci
osiggnietego dochodu i zatrudnienia oséb,
dla uzyskania zezwolenia na prace typu B
koniecznym jest wykazanie posiadania srod-
kow lub prowadzenia dziatan pozwalajgcych
na spetnianie tego wymogu w przysztosci.

Do tych dziatan naleza:

» tworzenie nowych miejsc pracy, co
moze by¢ dowodem na rozwdj przed-
siebiorstwa i jego potencjalny wptyw na
lokalng gospodarke;

» prowadzenie inicjatyw majgcych na celu
zwiekszenie inwestycji w przedsiebior-
stwo, co moze obejmowac plany eks-
pansji, wdrazanie nowych technologii
czy rozszerzanie zakresu dziatalnosci.

Moze to obejmowaé:

sprawozdania z dziatalnosci jednostki
dominujgcej przedsiebiorstwa, ktére
mogg wykazywac ogdlny kierunek

i strategie rozwoju przedsiebiorstwa;

szczegotowe sprawozdania z dziatalno-
$ci gospodarczej podmiotu, w tym pla-
ny rozwoju, projekty i inicjatywy majgce
na celu zwiekszenie przychoddw;

bilans przedsiebiorstwa, ktory przed-
stawia doktadny obraz jego sytuacji
finansowej;

rachunek przeptywow pienieznych,
ktéry pokazuje, jak przedsiebiorstwo
zarzadza swoimi srodkami finansowymi.

Istniejg okreslone wyjatki od koniecznosci
spetnienia przez przedsiebiorstwo usta-
wowego wymogu dotyczacego wysokosci
osiggnietego dochodu i zatrudnienia oséb,

Urzad wojewddzki, ktéry rozpatruje wnio-
sek 0 zezwolenie na prace, moze zazgdac
dodatkowych dokumentow, ktére potwier-

dza te dziatania oraz ich wptyw na finanse
przedsiebiorstwa.

na przyktad, gdy cudzoziemiec:

»

W Ciggu ostatnich trzech lat przed
ztozeniem wniosku ukonczyt studia
wyzsze w Polsce, w panstwie Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego lub
w Szwajcarii;

jest doktorantem na polskiej uczelni
wyzszej;

W Ciggu ostatnich trzech lat przed
ztozeniem wniosku przebywat w Polsce
legalnie, a jego pobyt byt nieprzerwa-
ny w rozumieniu art. 195 ust. 4 ustawy
z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziem-
cach, czyli zadna z przerw w ciggu
trzech lat nie byta dtuzsza niz 6 miesiecy
i wszystkie przerwy nie przekroczyty
tgcznie 10 miesiecy, chyba ze przerwa
byta spowodowana szczegdlng sytuacjg
osobistg lub zawodowg cudzoziemca.
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Gdy przedsiebiorstwo nie spet-
nia ustawowego wymogu doty-
czgcego wysokosci osiggnietego
dochodu i zatrudnienia osob, dla
uzyskania zezwolenia na prace
typu B koniecznym wykazanie
posiadania srodkow lub prowa-
dzenia dziatan pozwalajgcych

na spetnianie tego wymogu

W przysztosci.

Zasady i wyjatki dotyczagce
wydawania zezwolen na prace
typu B

Zezwolenie na prace typu B, przyznawa-
ne cudzoziemcom powotanym do zarzadu
przedsiebiorstwa w Polsce, standardowo
jest wydawane na okres nieprzekraczajgcy
trzech lat. Jednak w pewnych sytuacjach,
szczegolnie gdy przedsiebiorstwo zatrudnia
wiecej niz 25 pracownikow na dzien sktada-
nia wniosku, wojewoda moze wydac zezwo-
lenie na okres do pigciu lat. To rozszerzenie
ma na celu utatwienie dtuzszej wspodtpracy
miedzy przedsiebiorstwem a cudzoziemcem,
co jest korzystne zaréwno dla firmy, jak i dla
stabilnosci jego roli w zarzadzie.

Istotne jest réwniez zrozumienie, ze ze-
zwolenie typu B moze by¢ niewystar-
czajgce w okreslonych sytuacjach. Gdy
cudzoziemiec ma réwnolegle petni¢ inne
funkcje w przedsiebiorstwie, na przyktad
jako dyrektor generalny, lub gdy jego rola
jest zdefiniowana w umowie o prace obej-
mujgca wiecej niz jedno stanowisko, ko-
nieczne jest posiadanie takze zezwolenia na
prace typu A. W takim przypadku pracodaw-
ca musi ztozy¢ dwa oddzielne wnioski, ktd-
re bedg podlegac¢ niezaleznym procedurom
administracyjnym.
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Cudzoziemcy zwolnieni
z obowigzku uzyskiwania
zezwolenia na prace

W polskim prawie istniejg wyjatki od obo-
wigzku posiadania zezwolenia na prace,
w tym zezwolenia na prace typu B, dla nie-
ktérych grup cudzoziemcow.
Okreslone one zostaty m.in. w art. 87 usta-
Wy 0 promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
W szczegolnosci sg to cudzoziemcy, ktorzy
posiadajg w Polsce:

zezwolenie na pobyt staty,

zezwolenie na pobyt rezydenta dtugo-
terminowego Unii Europejskiej,

wazng Karte Polaka.
status uchodzcy,
ochrone uzupetniajgca,
ochrone czasowy,

zgode na pobyt ze wzgledéw humani-
tarnych lub pobyt tolerowany,

zezwolenie na pobyt czasowy w zwigz-
ku z matzenstwem z obywatelem
polskim,

zezwolenie na pobyt czasowy w celu
pobytu z rodzing cudzoziemca,

zezwolenie na pobyt czasowy dla ofiar
handlu ludzmi,

zezwolenie na pobyt czasowy w celu
prowadzenia badan naukowych,

zezwolenie na pobyt czasowy w celu
ksztatcenia sie na studiach.
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Pozostate wyjatki zostaty wskazane
w Rozporzgdzeniu Ministra Pracy i Poli-
tyki Spotecznej z dnia 21 kwietnia 2015 r.
w sprawie przypadkow, w ktérych powie-
rzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest
dopuszczalne bez koniecznosci uzyskania
zezwolenia na prace. Mowa w nim m.in.
o cudzoziemcach, ktérzy:

posiadajg wazng wize z adnotacjg ,Po-
land. Business Harbour”,

posiadajg wazng wize wydang w celu
przyjazdu ze wzgledéw humanitarnych,
z uwagi na interes panstwa lub zobo-
wigzania miedzynarodowe,

ukonczyli polskie szkoty ponadgimna-
zjalne (w tym szkoty policealne),

ukonczyli stacjonarne studia wyzsze
lub stacjonarne studia doktoranckie na
polskich uczelniach,

sg studentami stacjonarnych studiow
wyzszych lub stacjonarnych studiéw
doktoranckich na polskich uczelniach.

Podsumowanie

Powotanie cudzoziemca do zarzadu pol-
skiego przedsiebiorstwa samo w sobie nie
daje automatycznego prawa do pracy i po-
bytu w Polsce. Zgodnosc¢ z polskim prawem
wymaga dopetnienia szeregu formalnosci,
ktére zalezg od planowanego czasu pet-
nienia przez niego funkciji.

Zaleznie od obywatelstwa i sytuacji praw-
nej cudzoziemca, mogg wystepowac roz-
ne procedury i wymogi, ktore muszg by¢
spetnione, aby mdgt on legalnie przebywad
w i sprawowac swojg funkcje w zarzadzie.
Przyktadowo, obywatele panstw Unii Euro-
pejskiej moga korzystaé z uproszczen w ra-
mach prawa unijnego.

Warto takze podkresli¢, ze niezaleznie od
posiadanego obywatelstwa, cudzoziemcy
sg zobowigzani do przestrzegania polskie-
go prawa pracy i regulacji dotyczacych po-
bytu cudzoziemcow. Wynika z tego réwniez
koniecznos¢ scistej wspodtpracy z polskimi
organami. Wspomniane aspekty mogg wy-
magac profesjonalnego wsparcia prawnego
w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzu-
jacymi przepisami.
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?

) Ca&C CHakowskl & CISzek

dr I1zabela Florczak

C&C Chakowski&Ciszek

Radca prawny, Of Counsel w Kancelarii

Zawieszenie terminow
w urzedach wojewodzkich

never ending story

Przy zatatwianiu spraw cudzoziemskich, zwtaszcza tych zwigzanych z zatrudnianiem, czas
prowadzenia postepowan odgrywa kluczowa role. Jesli pracodawca poszukuje pracownika
oznacza to, ze potrzebuje go teraz. Niestety — postepowania dotyczgce spraw cudzoziem-
skich, w tym postepowania dotyczgce pobytu i pracy, trwajg bardzo dtugo. Poprawie sytuaciji
nie sprzyjajg przepisy tzw. specustawy wojennej' i ich interpretacja stosowana przez Urzedy
Wojewddzkie. Czy ostatnia nadzieja na poprawe sytuacji jest w sgdach...?

Terminy na zatatwienie spraw

Zgodnie z art. 35 Kodeksu postepowania
administracyjnego, zatatwienie sprawy wy-
magajgcej postepowania wyjasniajgcego
powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w ciggu
miesigca, a sprawy szczegdlnie skompli-
kowanej — nie pdzniej niz w ciggu dwaoch
miesiecy od dnia wszczecia postepowania.
Termin ten nie odnosi sie do wszystkich po-
stepowan cudzoziemskich.

1. Ustawa z dnia 12 marca 2022 r.
0 pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego paristwa

(tj. Dz. U.z 2023 r. poz. 103

zZ pozn. zm.).

Zgodnie z art. 112a ustawy o cudzoziem-
cach, decyzja w sprawie udzielenia cudzo-
ziemcowi zezwolenia na pobyt czasowy ma
by¢ wydana sie w terminie 60 dni. Dotyczy
to réwniez zezwolenia na pobyt czasowy
i prace. Kluczowe jest jednak okreslenie, od
kiedy biegnie termin 60 dni?

O niewydolnosci systemu
obstugi spraw cudzoziemskich
Najwyzsza lzba Kontroli
informowata juz w roku...2019.
Od tego czasu zmienito sie
niewiele — Urzedy Wojewoddzkie
(zatatwiajgce sprawy cudzo-
ziemskie w zakresie, miedzy
innymi, zezwolen pobytowych
oraz zezwolen na prace) wcigz
borykajg sie z przedtuzaniem
postepowan dotyczgcych

cudzoziemcow.
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Termin ten biegnie od dnia, w ktérym nastg-
pito ostatnie z nastepujgcych zdarzen:

cudzoziemiec ztozyt wniosek o udzie-
lenie zezwolenia na pobyt czasowy
osobiscie lub nastgpito jego osobiste
stawiennictwo w urzedzie wojewo6dz-
Kim po ztozeniu tego wniosku, chyba
ze wobec cudzoziemca nie stosuje sie
wymogu osobistego stawiennictwa,lub

cudzoziemiec ztozyt wniosek o udziele-
nie zezwolenia na pobyt czasowy, ktéry
nie zawiera brakéw formalnych lub
zostaty one uzupetnione, lub

cudzoziemiec przedtozyt dokumenty
niezbedne do potwierdzenia danych
zawartych we wniosku i okolicznosci
uzasadniajgcych ubieganie sie 0 udzie-
lenie zezwolenia na pobyt czasowy lub
wyznaczony przez wojewode termin
ich przedtozenia uptynat bezskutecznie.

Wynika z tego, ze termin rozpoczyna bieg
po faktycznym ustaleniu wszystkich oko-
licznosci, zebraniu dokumentéw oraz ode-
braniu od cudzoziemca odciskéw palcow.
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Prawo prawem...a zycie zyciem

O niewydolnosci systemu obstugi spraw
cudzoziemskich Najwyzsza lzba Kontro-
li informowata juz w roku...2019. Od tego
czasu zmienito sie niewiele — Urzedy Woje-
woédzkie (zatatwiajgce sprawy cudzoziem-
skie w zakresie, miedzy innymi, zezwolen
pobytowych oraz zezwolen na prace) wcigz
borykajg sie z przedtuzaniem postepowan
dotyczacych cudzoziemcow. Panujgca
w Dolnoslgskim Urzedzie Wojewddzkim
praktyka zaniepokoita nawet Rzecznika
Praw Obywatelskich. Cudzoziemcy (i pra-
codawcy) dtugie miesigce, a czasem nawet
lata, czekajg na zatatwienie swoich spraw.
Ich sytuacji nie utatwiajg nowe przepisy
Specustawy wojennej.

@
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Zawieszenie termindw z uwagi
na wojne w Ukrainie

Specustawa wojenna w przepisach 100c¢
i 100d, najpierw do 31.12.2022, nastepnie
do 24.08.2023, i finalnie (na razie...) do
4.03.2024 odniosta sie do biegu terminéw
na zatatwienie przez wojewode spraw do-
tyczacych:
udzielenia cudzoziemcowi:
zezwolenia na pobyt czasowy,

zezwolenia na pobyt staty,

zezwolenia na pobyt rezydenta dtu-
goterminowego Unii Europejskiej,

Zmiany:
zezwolenia na pobyt czasowy i prace,
zezwolenia na pobyt czasowy
w celu wykonywania pracy w za-
wodzie wymagajgcym wysokich
kwalifikaciji,

cofniecia cudzoziemcowi:
zezwolenia na pobyt czasowy,

zezwolenia na pobyt staty,

zezwolenia na pobyt rezydenta dtu-
goterminowego Unii Europejskiej.

Terminy te nie rozpoczynaja sie, a rozpo-
czety ulega zawieszeniu do wskazanych
powyzej dat (aktualnie do 4.03.2024). Nie
oznacza to, ze organ ma sie sprawami cu-
dzoziemskimi nie zajmowac. Organ moze
i powinien prowadzi¢ postepowania, bo-
wiem czynnosci dokonane we wskazanym
okresie w wymienionych postepowaniach
sg skuteczne. Jednakze, co istotne, organ
nie ponosi konsekwencji braku dziatania.

W okresie (aktualnie) do 4.03.2024 nie sto-
Suje sie przepisow o bezczynnosci organu
oraz o obowigzku organu prowadzgcego
postepowanie w sprawach wymienionych
powyzej, do powiadamiania strony lub
uczestnika postepowania o niezatatwieniu
sprawy w terminie. Ponadto w tym okresie
organowi prowadzgcemu postepowanie
w sprawach wymienionych powyzej nie wy-
mierza sie grzywny ani nie zasadza sie od
niego sum pienieznych na rzecz skarzgcych
za niewydanie rozstrzygnie¢ w terminach
okreslonych przepisami prawa.

Co wiecej — zaprzestanie czynnosci przez
organ prowadzacy postepowanie w spra-
wach wymienionych powyzej lub ich
dokonywanie z opdznieniem, w okresie (ak-
tualnie) do 4.03.2024 nie moze by¢ pod-
stawg zastosowania srodkéw prawnych
dotyczgcych bezczynnosci, przewlektosci
lub naruszenia prawa strony do rozpozna-
nia sprawy bez zbednej zwtoki.

+
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Na tle stosowania ,zawieszen” powstat
istotny problem:

czy dotyczg one wytgcznie poste-
powan prowadzonych na podstawie
specustawy wojennej?

czy dotyczg one wszystkich wskaza-
nych postepowan, choéby nie miaty
one zadnego zwigzku ze specustawg
wojenng?

Do pierwszej z opcji przychyla sie wiek-
szos¢ wojewddzkich sgdéw administra-
cyjnych orzekajgcych w postepowaniach
dotyczacych przewlektosci prowadzenia
spraw cudzoziemskich.

Przytaczajgc argumentacje za stosowaniem
zawieszenia wytgcznie do spraw objetych
specustawg wojenng, warto wskazac¢ na
Wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyj-
nego w Gdansku z dnia 21 kwietnia 2023 r.
Il SAB/Gd 56/232. Zgodnie z tym wyrokiem:

Z literalnego brzmienia art. 100c i 100d
ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy wy-
nika, ze dotyczy on biegu termindw wszyst-
kich wymienionych w nim enumeratywnie
spraw prowadzonych przez wojewode i nie
ogranicza sie do spraw zainicjowanych
wnioskami obywateli Ukrainy. Analiza stanu
prawnego, wyktadnia systemowa i celowo-
sciowa oraz zasada racjonalnego ustawo-
dawcy prowadzg jednak, zdaniem Sgdu, do
whniosku, ze norma art. 100c ustawy o po-
mocy obywatelom Ukrainy, wbrew jej lite-
ralnemu brzmieniu, nie powinna znajdowac
zastosowania do spraw innych cudzoziem-
cow niz obywatele Ukrainy (przebywajgcy
na terenie Polski w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium Ukrainy). Przede
wszystkim wskazac nalezy, Zze ustawa
o0 pomocy obywatelom Ukrainy dotyczy
okreslonego w niej kregu 0sob.

Niejasnosc przepisow i braki
kadrowe w wydziatach cudzo-
ziemskich Urzedow Wojewodz-
Kich niestety nie dajg nadziei na
zauwazalne przyspieszenie pro-
cedur, ale pozwalajg rozwazac
wdrazanie srodkow sankcyjnych
za przewlektosc¢ prowadzenia
postepowan.

— .

2. Takie samo stanowisko jest prezentowane w wyrokach: Wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 7 grudnia 2022 r. Ill SAB/Wr 1140/22; Wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w todzi z dnia 10 maja 2023 r. lll SAB/t.d 25/23;
Wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w todzi z dnia 11 maja 2023 r. Ill SAB/td
27/23; Wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w todzi z dnia 17 maja 2023 r.

Il SAB/Ld 42/23; Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w todzi z dnia 25 maja

2023 r. Il SAB/td 22/23.
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Stanowisko zgodne z zaprezentowanym
uwzglednia zdecydowana wiekszosc¢ orze-
czen wydawanych w sprawach o prze-
wlekto$¢ postepowan cudzoziemskich.
Stanowisko przeciwne, odosobnione, za-
prezentowane zostato w Wyroku Wo-
jewoddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Lublinie z dnia 28 grudnia 2022 r. lll SAB/
Lu 55/22. Sgd wskazat w nim, ze:

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w dniu 15
kwietnia 2022 r. wszedt w zycie przepis art.
100c ustawy o pomocy obywatelom Ukra-
iny, dodany do powotanej ustawy na mocy
art. 1 pkt 44 ustawy z dnia 8 kwietnia 2022
r. 0 zmianie ustawy o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego paristwa oraz niektdrych
innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz. 830).
Jak juz wyzej wskazano, w sprawie niniej-
szej przedmiotem zaskarzenia strona uczy-
nita bezczynnosc i przewlekte prowadzenie
postepowania w sprawie dotyczgcej udzie-
lenia cudzoziemcowi zezwolenia na pobyt
czasowy, a wiec sprawy wymienionej w art.
100c ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy specjalnej.
Przepis art. 100c ustawy specjalnej wpro-
wadzit tym samym, ze wzgledu na szcze-
gdlng sytuacje wewnetrzng i zewnetrzng
kraju zwigzang z konfliktem zbrojnym na
terytorium Ukrainy, istotne modyfikacje
i ograniczenia w zakresie terminu zata-
twienia wymienionych w nim spraw (w tym
spraw dotyczgcych udzielania cudzo-
ziemcowi zezwolenia na pobyt czasowy)
oraz mozliwosci korzystania ze srodkdow
zaskarzenia (w tym wywodzenia srodkow
prawnych dotyczgcych bezczynnosci lub
przewlektosci), w stosunku do regut wyni-
kajgcych z ustawy — Kodeks postepowania
administracyjnego i Prawo o postepowaniu
przed sgdami administracyjnymi.

Przepis ten stanowi zatem lex specialis
w stosunku do przepisdw art. 3 § 2 pkt 8
p.p.s.a.iart. 53 § 2b p.p.s.a. Przepis szcze-
gdlny ma zas pierwszenstwo w stosowaniu
przed regutami ogdinymi zgodnie z zasada
“lex specialis derogat legi generali’.

Niejasnosc¢ przepiséw i braki kadrowe
w wydziatach cudzoziemskich urzedéw
wojewddzkich niestety nie dajg nadziei na
zauwazalne przyspieszenie procedur, ale
pozwalajg rozwazac¢ wdrazanie srodkéw
sankcyjnych za przewlektos¢ prowadzenia
postepowan. Poza pozywaniem organu
w momencie zaistnienia przewlektosci, po-
zostaje nam czekaé na wyrok Naczelnego
Sgdu Administracyjnego odnoszgcy sie do
tego zagadnienia. Zwazywszy jednak, ze
wiekszos¢ z prowadzonych postepowan
jest wygrywana przez cudzoziemcdw, oni
nie majg interesu prawnego w zaskarzaniu
orzeczen. Interesu takiego nie majg rowniez
Urzedy Wojewddzkie - wyrok NSA mogtby
spowodowac koniecznosc¢ stosowania innej
wyktadni przepisow niz ta, ktora jest aktual-
nie przyjeta przez urzedy.
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Jak pogodzi¢ zawodowe ambicje z najwazniejszym
projektem, czyli satysfakcjonujgcym zyciem prywatnym.
Zdrowie i legislacja na wspdlnej drodze do work-life balance.
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Magdalena Sobecka

Konsultantka HR | Doradczyni
zawodowa | Trenerka

Wewnetrzne putapki

autopilot, ktory sabotuje
nasz sukces

37% respondentow zanizyto stawke oczekiwanego wynagrodzenia w obawie,
ze nie dostang pracy, 57% pracownikow edukacyjnych przyznato sie do zani-
zania wiasnych oczekiwan finansowych, az 38% kobiet zaniza na rozmowach
rekrutacyjnych swoje oczekiwania finansowe. Powyzsze dane zostaty przed-
stawione w raporcie przeprowadzonym przez LiveCareer, w ktorym ankieto-
wano 1535 osdb z réznych branz i na roznych etapach kariery. Przytoczone
wyniki badan to punkt wyjscia do naszych dzisiejszych rozwazan, ktérych ce-
lem bedzie weryfikacja przeszkod, jakie mogg wystgpi¢ na drodze do realizacji
naszych marzen.

Istniejg rowniez badania, z ktoérych wyni- Z innych badan wynika, ze ,0soby z niskg
ka, ze w podejmowaniu decyzji biorg udziat nadziejg na sukces przewidujg porazke
wtasnie takie cechy, ktdre sg potrzeb- swoich dziatan, co prowadzi do wycofywa-
ne, aby dany cel zostat osiggniety. Wsrod nia sie i przybierania zachowan unikowych,
nich sg m.in.: celowos¢ dziatania cztowie- [...]. U 0osdb z wysokag nadziejg nasilenie
ka, zdolnosci, indywidualne cechy jak sita spostrzeganych trudnosci jest nizsze niz
motywu osiggniecia sukcesu, sita motywu W grupie 0sob z niskg i umiarkowang na-
unikniecia niepowodzen (J. Kozielecki, Psy- dziejg na sukces”. Receptg na podniesie-
chologiczna teoria decyzji). nie poziomu nadziei na sukces jest miedzy

innymi wzmacnianie tej nadziei, do czego
niewatpliwie prowadzi odpowiednia wiedza
0 sobie i kompetencje, a takze praktyczne
umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy.

SPIS TRESCI
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Zgodnie z zasadg ,jesli chcesz zmienic
swiat, zacznij od siebie”, skupimy sie na
przeszkodach wewnetrznych, zwigzanych
z naszym zachowaniem i jego potencjalny-
mi konsekwencjami, ktére moga przektadac
sie na nasze decyzje, w tym takze do zani-
zania wiasnych oczekiwan finansowych.

Zatem, jak odnalez¢ w sobie potencjal-
ne zachowania, ktére przeszkadzajg nam
w drodze do celu czy realizacji naszych
marzen? Odpowiedz znajdziesz w dalszej
czesci artykutu, mam nadzieje. Zaprowadza
Cie tam miedzy innymi przyktadowe pytania,
ktore jesli tylko pozwolisz, bedg towarzy-
szyty Ci w podrdzy w gtgb siebie. | jeszcze
jedno, do napisania artykutu zachecita mnie
historia Basi, wieloletniego praktyka dziatu
kadr i pfac. Niech jej historia postuzy Ci jako
zaproszenie do autorefleksji i podjecia od-
waznych dziatan.

Kluczem samoswiadomosci
i Swiadomego dziatania jest
obserwacja siebie, swoich
zachowan, mysli, emocji,
ale takze racjonalna ocena
mocnych i stabych stron

oraz odpowiednia autorefleksja.

— .
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Spotkanie z Basig

Deszczowe jesienne popotudnie, ale tym
razem Basia chciata wyrwac¢ sie z domu
i porozmawiac¢ o swoich rozterkach. Pomi-
mo tego, ze wybratysmy ruchliwe miejsce
w centrum miasta, to znalaztysmy przytulng
kawiarnie na swobodng rozmowe.

Basia czuje, ze miejsce, w ktérym obecnie
pracuje, staje sie dla niej coraz bardziej
meczace. Zaczyna mysle¢ o zmianie pra-
cy. Od dtuzszego czasu brakuje jej bowiem
mozliwosci rozwoju. Jednoczesnie rosngce
wymagania W miejscu pracy oraz rosngce
koszty zycia powodujg spadek satysfakcji
Z pracy i wynagrodzenia. Ma coraz wiek-
szg potrzebe zmiany w swoim zyciu. Basia
chciataby w koncu zadbac o siebie i zaczac
realizowac¢ marzenia - te zawodowe jak
i prywatne. Potrzebuje rowniez dac dobry
przyktad swoim dzieciom i cieszy¢ sie pet-
nig zycia razem z rodzing. Nie chce czekac,
co przyniesie jej los i obudzi¢ sie z tymi
niezrealizowanymi potrzebami bedgc o 10
lat starszg. Ma swiadomos¢, ze czas ucieka
i bedzie dziata¢ na jej niekorzysc, jesli nie
podejmie zadnych dziatan juz dzis. W trak-
cie rozmowy zauwazam, ze jej zanizona
pewnosc siebie od dtuzszego czasu
mocno blokuje jg w podjeciu tego pierw-
szego kroku do przeprowadzenia koniecz-
nych zmian w swoim zyciu.
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Zatem od czego chcesz zaczgc¢? - Spytatam. W pracy uwielbiam czu¢ satysfakcje ze

znalezienia wtasciwego rozwigzania pro-
Tak naprawde wtasnie o to chciatam Cie blemu. Zwracam uwage na to, czego inni
zapytac - odpowiedziata. Co bys zrobita nie zauwazajg. Zdarzyto mi sie wykry¢ po-
na moim miejscu? Nie chciatam dawac jej wazne nieprawidtowosci i zaoszczedzic
gotowej odpowiedzi wprost, to jednak jej w firmie duze pienigdze. Moja ostroznosé,
zycie, jej wybory i zwigzane z tym konse- sceptycyzm i umiejetnos¢ analitycznego
kwencje. Z drugiej strony naprawde chcia- myslenia bardzo sie wtedy przydaty. Po-
tam jej pomac. wierzone mi zadania wykonuje rzetelnie

i terminowo. Przyznaje, ze czasami jestem
Basiu, na poczatek potrzebuje dowiedzie¢ wobec siebie krytyczna, wiele od siebie

sie wiecej o Tobie. wymagam. Nie wiem, co jeszcze mogtabym
0 sobie powiedzie¢, do gtowy znow przy-
Coz, po godzinach chetnie czytam kry- chodzg mi sytuacje, w ktorych mogtam cos
minaty, ale to chyba niezbyt przydatne lepiej zrobic.
w pracy zawodowej. Ostatnio prowadzitam
pewien projekt i wiem, ze mogtam zrobic¢ go Basiu, poznawanie siebie to proces, a kaz-
lepiej, bardziej merytorycznie, jakosciowo dy dzien zawodowy niesie ze sobg sukcesy
na wyzszym poziomie. Nie bytam zadowo- i lekcje. Jak na pierwszg prébe zmierzenia
lona z finalnego efektu. sie z wtasng oceng mocnych stron i tak
poszto Ci swietnie. Kazdy kolejny krok
Jasne, ale moze zacznij od tych dobrych w kierunku poznania siebie dziata na Twojg
rzeczy. korzys¢, czegokolwiek bys w sobie nie od-

kryta. Albowiem im bardziej bedziesz $wia-
Zaczetam zadawac Basi pytania: co lubisz doma swoich mocnych i stabych stron, tym

robi¢, w czym jestes dobra, za co inni Cie- lepiej ocenisz swojg aktualng pozycje na
bie chwalg, za co szanujg, co w Tobie do- rynku i zaplanujesz konkretne aktywnosci,
ceniajg ...? Przy poczatkowym zdziwieniu zwiekszajgc tym samym swoje szanse na
i pewnej trudnosci mowienia o sobie w po- drodze do realizacji marzen.

zytywach, Basia sie otworzyta...
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Prawa autorskie HR na Szpilkach & Eduwersum Collegium Rozwoju HR - Wygenerowano dla [FIRSTNAME], [EMAIL]

L

Samoswiadomosé

W koncepcji kard. K. Wojtyty ,dzieki samo-
wiedzy cztowiek dziata swiadomie, a takze
ma swiadomos¢é, ze dziata swiadomie. Dzie-
je sie tak, poniewaz w autorefleksji cztowiek
odkrywa sie jako osoba. Rozpoznanie to
jest warunkiem koniecznym, by dostrzec
siebie [...]". Zatem kluczem samos$wiadomo-
sci i Swiadomego dziatania jest obserwacja
siebie, swoich zachowan, mysli, emocji, ale
takze racjonalna ocena mocnych i stabych
stron oraz odpowiednia autorefleksja.

Samokontrola

Jedng z funkcji samoswiadomosci jest sa-
mokontrola, czyli zamierzona zdolnos¢
swiadomego sterowania sobg, ktdra chroni
nas, aby nie ulega¢ impulsom i nie dziata¢
na autopilocie, ktéry czasami bywa zawod-
ny. A jak rozwija¢ samokontrole?

Mozesz zaczgc¢ od obserwowania swoich
mysli. Kiedy nasze mysli sg negatywne
i myslimy o sobie, jacy jestesmy bezna-
dziejni, wowczas mozemy sobie pomac,
kierujgc uwage na cos$ zupetnie innego,
na przyktad na dzwieki za oknem, zapach
kawy w filizance. Albo obserwujmy te mysili
z dystansu jak widz, pozwdlmy im przycho-
dzi¢ i odchodzi¢. Ta umiejetnosc jest nie-
zwykle wazna, gdyz nasze mysli wcale nie
muszg by¢ prawdziwe.
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Mocne strony nas wspierajg,
dodajg nam energii i sg zrodtem
satysfakciji. Jednak te same
mocne strony, kiedy sg nadmier-
nie wykorzystywane, mogg nara-
zac nas na potencjalne straty.

~—

Nadmiarowosé

Mocne strony nas wspierajg, dodajg nam
energii i sg zrodtem satysfakcji. Jednak te
same mocne strony, kiedy sg nadmiernie
wykorzystywane, mogg naraza¢ nas na po-
tencjalne straty. To podobnie jak z piciem
kawy, z jednej strony relaksujemy sie bo-
gactwem jej niezwyktych aromatéw i sma-
kow, jednoczesnie, gdy spozywamy kawe
w nadmiarze, mozemy odczuwac niepokdj
z powodu zbyt duzej dawki kofeiny.

Wysokie standardy idealnie wspierajg nas
na przyktad w przestrzeganiu wymogow
prawa pracy, od zatrudniania pracownikow
po rozliczenia ptacowe, co jest niezbedne
do ochrony firmy przed ewentualnymi ka-
rami finansowymi. Z drugiej strony osoby,
ktdre majg zbyt wysokie standardy i niere-
alistyczne oczekiwania wobec siebie, a tak-
ze zbyt czesto skupiajg swojg uwage na
wtasnych brakach u siebie lub zauwazajg
btedy w swoim dziataniu, bywajg krytyczne
wobec siebie i podwazajg swoje osiggnie-
cia. Takie osoby mogg nieswiadomie rezy-
gnowac i nie podejmowac sie niektoérych
dziatan w obawie przed niepowodzeniem
lub porazka. A w przypadku poszukiwania
Nowej pracy nie uwazajg sie wystarczajgco
kompetentni i doswiadczeni, aby mdéc aspi-
rowa¢ do wynagrodzen z gérnej granicy wi-
detek ptacowych, obnizajgc w ten sposdb
swoje oczekiwania finansowe.
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Przyktadowe wskazowki
do rozwoju w obszarze
nadmiernych oczekiwan
wobec siebie

» Mozesz praktykowac ,autoempatie”,
czyli nauczy¢ sie by¢ dla siebie wyro-
zumiata i troskliwa.

» Pozwodl sobie na popetnianie bteddw,
zaakceptuj wtasne ograniczenia i pa-
mietaj, ze nikt nie jest doskonaty.

» Rozwijaj w sobie wdziecznos¢ za to, co
masz, w czym jestes dobra (zawodowo
i prywatnie).

» Zauwazaj i doceniaj mate rzeczy w co-
dziennym zyciu.

»  Zréb przeglad swoich kompetencji, aby
zwiekszy¢ swojg samoocene i poczucie
wartosci, nie bdj sie marzyc i siegac
gwiazd.

Zadaj sobie pytania:

» W czym jestes dobra?

» Jak radzisz sobie z porazkami? Co so-
bie moéwisz, kiedy ponosisz porazke?

»  Co tak naprawde daje Ci unikania porazek?

» Co tracisz, jesli koncentrujesz sie na
unikaniu porazek?

» Co bys mogta zyskac, gdybys nie uni-
kata porazek?

» W jakich sytuacjach uwazasz, ze utrzy-
mywanie wysokich standardow jest ko-
nieczne, a kiedy moze by¢ mniej istotne?

» Jak to jest u Ciebie z odpuszczaniem?

» Za co kazdego dnia mozesz by¢
wdzieczna?

Wezmy inny przyktad, niech to bedzie zgo-
da i bezkonfliktowosgé.

Znajdziemy wsrdd nas osoby, ktdre na co
dzien cenig sobie przede wszystkim spokgj,
zgode i bezkonfliktowosé. Ich mocng strong
jest wprowadzanie dobrej atmosfery i har-
monii do otoczenia, aby kazdy czut sie do-
brze. Z drugiej strony, poniewaz potrzebujg
spokoju, mogg dazy¢ do niego kosztem
wtasnych potrzeb.

Zatem moga unika¢ trudnych rozméw z uwa-
gi na trudnos¢ w obronie swojego zdania
czy stanowiska. To z kolei moze sktaniaé
ich do zanizania swoich oczekiwan finanso-
wych i wyboréw dolnych widetek ptacowych
w ofertach. Jesli zdecydujg sie na nizsze wy-
nagrodzenie, unikng niepotrzebnych dyskusji
i koniecznosci uzasadniania wyzszych ocze-
kiwan finansowych w obawie przed poten-
cjalng konfrontacjg z drugg strona.
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Osoby, ktére majg zbyt wysokie
standardy i nierealistyczne ocze-
Kiwania wobec siebie, a takze
zbyt czesto skupiajg swojg uwa-
ge na wiasnych brakach u siebie
lub zauwazajg btedy w swoim
dziataniu, bywajg krytyczne
wobec siebie i podwazajg swoje
osiggniecia.

Przyktadowe wskazdéwki
do rozwoju:

Systematycznie analizuj swoje uczucia,
potrzeby i mysli. Im lepiej poznasz sie-

bie, tym tatwiej bedzie Ci komunikowac
to innym z korzyscig dla Ciebie oraz dla
zespotu, ktérego by¢ moze jestes cze-

scig, Twojej rodziny i spotecznosci.

Rozwijaj umiejetnosci radzenia sobie
ze swoim dyskomfortem w trudnych
sytuacjach.

Zadaj sobie pytania:

W jakim stopniu przyktadasz wage do
utrzymywania harmonii i pozytywnej at-
mosfery w kontaktach z innymi ludzmi?

Jak bardzo Twoje potrzeby sg dla Cie-
bie wazne, czy sg tak samo wazne jak
potrzeby innych?

Czy jest cos, czego nie realizujesz,
a jest dla Ciebie wazne?

Jakie sg Twoje obawy, kiedy unikasz
trudnych rozméw i czy one sg uzasad-
nione?
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Swiadomos$é wiasnych
przekonan

Bywa tez tak, ze naszymi dziataniami kie-
rujg niewtasciwe przekonania. Nawet nie
zdajemy sobie sprawy, jak bardzo potrafi
to nas hamowac w realizacji naszych ma-
rzen i pragnien. Sg to zdania, formuiki, ste-
reotypowe stwierdzenia lub tez przystowia
zastyszane w dziecinstwie czy tez obecne
w naszych codziennych rozmowach z in-
nymi. Przyktadem moga by¢ znane Ci po-
wiedzenia takie jak: ,pienigdze szczescia
nie dajg, jestem za stara na zmiany, lepszej
pracy nie znajde, aby odnies¢ sukces trze-
ba mie¢ znajomosci”.

Zadaj sobie pytania:

Jakie argumenty przemawiajg za praw-
dziwoscig tej mysli, a jakie zaprzeczajg?

Czy to myslenie pomaga Ci w realizacji
Twoich marzen?

Jakie inne myslenie bedzie dla Ciebie
wspierajgce?
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Zakonczenie

Do waznych momentow w zyciu nalezy sie
dobrze przygotowac, a zmiana pracy, czy
tez proces rekrutacyjny zalicza sie wtasnie
do tych waznych momentdéw w zyciu.

Skutkiem tego moze by¢ bowiem moz-
liwos¢ rozwoju zawodowego, realizacji
naszych pasji w pracy, czy tez prywatnie,
jak réwniez satysfakcja z pracy i wyna-
grodzenia. Brzmi powaznie. Jednak mam
dla Ciebie bardzo dobrg informacje, Two-
im najcenniejszym kapitatem jestes Ty
sama. Swiadomo$¢ siebie i swojej warto-
$ci na rynku pracy buduje nasze zawodo-
we poczucie wartosci, a nasza samoocena
wptywa na nasze decyzje i zachowania
W negocjacjach ptacowych.

Kazda z nas ma inny poziom rozwoju zawo-
dowego, odmienne potrzeby, atuty, mocne
strony, na ktérych bazuje zaréwno w pracy,
jak i w zyciu osobistym. Kazda z nas ma
réwniez swoje ograniczenia, ktérych swia-
domos¢ moze zmieni¢ sposdb myslenia.
Podejmujgc wysitek i prace ze sobg na-
prawde jestesmy w stanie poradzi¢ sobie
z wieloma przeszkodami na drodze do reali-
zacji naszych marzen. No dobrze, to skoro
jeszcze tu jestes, oznacza, ze dotartas do
konca. Zatem, jak Ci sie podobata podréz
w gtgb siebie? Ktére z tych pytan najbar-
dziej Cie poruszyty? Jaka jest Twoja lista
przeszkod? Jestem bardzo ciekawa, jakie
sg Twoje potrzeby i marzenia, no i najwaz-
niejsze, od czego chcesz zaczgc?

Zrédia:

Jak i dlaczego ktamiemy na rozmowach
o prace? Badanie 2020

Nadzieja na sukces a trudnosci w podej-
mowaniu decyzji zawodowych,
A. K. Zaleszczyk

Osoba i czyn, kard. K. Wojtyta

Literatura:

Dogadac sie z innymi czyli porozumie-
nie bez przemocy nie tylko w Zyciu
organizacji, J. Berendt, A. Kozak

Buduj zycie odpowiedzialnie i zuchwale,
K. Rowinska

Od upadku do sukcesu. Jak porazke
przekuc¢ w ztoto, T. Erikson

Idealnie Dopasowana. Kariera szyta
na miare, E. Wojciechowska

X TRESCI
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dla bizhnesu

Optymallizacja proceséw

Wraz z zespotem doswiadczonych mene-
dzeréw projektujemy i realizujemy ustugi
optymalizacyjne, rozwojowe i mentoringowe
W obszarze kadr, ptac, czasu pracy i HRM.

Opracowanie i wdrozenie
modelu kompetencyjnego
organizacji

Style Myslenia - FRIS®
Narzedzie rozwoju
indywidualnego
i zespotowego

Opracowywanie
programow
motywacyjnych

@ Eduwersum
[ e

Collegium
Rozwoju
HR

Doswiadczeni eksperci

Zespoty projektowe HR na SZPILKACH®,
sktadajg sie z konsultantéw posiadajgcych
doswiadczenie, know-how i zasoby
niezbedne, by skutecznie zrealizowac

powierzonych zadan.

Badanie potencjatu
menedzerskiego z wykorzystaniem
modelu kompetencji i metodologii
Development Centre

Mapowanie stanowisk,
opracowywanie matrycy
stanowisk, budowa taryfikatoréw
wynagrodzen (z wykorzystaniem
danych rynkowych)

Onboarding, ocena
pracownicza, feedback
- projektowanie, wdrozenia,
consulting

Rekrutacja i selekcja
pracownikdéw (specjalisci
i menedzerowie)
metoda direct search

Audyty kadrowo-ptacowe
(przeglad procesow
administracji personalnej
i kalkulacji wynagrodzen)

Budowanie
i restrukturyzacja dziatéw
kadrowo-ptacowych

Fakty, liczby,
Mmodele biznesowe.
Tak HR napedza biznes!

Monika Smulewicz,
Wojciech Chromik

—— & pb2b@hrnaszpilkach.pl


https://akademia.monikasmulewicz.pl/dla-biznesu/
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Kalendarium
Kursy | webinary

Akademia
Mistrzostwa
Kadrowo-
Ptacowego,
XXVI edycja

Termin: 9.01.2024
Czas trwania: 9 mies.
Prowadzacy:

Monika Smulewicz,
Agnieszka
Wachowicz,

r.pr. Joanna Cur,
Marzena Jasinska,
Katarzyna
todygowska,

Iwona Wotkiewicz
Forma: Online

Akademia
Mistrzostwa
Kadrowego,
XVIIl edycja

Termin: 9.01.2024

Czas trwania: 5 mies.

Prowadzgcy: Monika
Smulewicz,

r.pr. Joanna Cur,
Katarzyna
todygowska

Forma: Online

@ Eduwersum

Akademia
Mistrzostwa
Ptacowego,
XV edycja

Termin: 9.01.2024
Czas trwania: 4 mies.
Prowadzacy:
Agnieszka
Wachowicz,
Marzena Jasinska
Forma: Online

SZKOLENIE

Efektywnosé
osobista -
zarzadzanie soba
W czasie

Termin: 16.01.2024
Czas trwania: 5 godz.
Prowadzgca:

Monika Pawtowska
Forma: Online

:8cl I


https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-kadrowo-placowego-xxvi/ 
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-kadrowego-xviii-edycja/ 
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-mistrzostwa-placowego-xv-edycja/ 
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/efektywnosc-osobista-zarzadzanie-soba-w-czasie/ 
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Umowa o prace,
Informacja

o warunkach
zatrudnienia.
Swiadectwo

pracy - omowienie
krok po kroku
problematycznych
punktow

w dokumentacji
pracowniczej

- zgodnie ze
wskazowkami
resortu pracy PIP

Termin: 17.01.2024
Czas trwania: 5 godz.
Prowadzgca:

lwona Wotkiewicz
Forma: Online

®

Ptace w sferze
budzetowej 2024

Termin: 24.01.2024

Czas trwania: 5 godz.

Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

Certyfikowany
kurs Dokumentacja
Pracownicza

+ Ksigzka
~Dokumentacja
pracownicza

i ewidencja czasu
pracy”, edycja IX

Termin: 29.01.2024

Czas trwania: 1 mies.

Prowadzace
Monika Smulewicz,
Donata Hermann
Forma: Online

HR NA SZPILKACH - 1(12)-2024 _

Akademia MASTER
- Certyfikowany
Kurs Kierownika
Dziatu kadr i ptac,
IV edycja

Termin: 28.02.2024

Czas trwania: 6 mies.

Prowadzacy:
Monika Smulewicz,
r.pr. Joanna Cur,
prof. dr hab.
Krzysztof Walczak,
Przemystaw Jezek
Forma: Online

KALENDARIUM

Akademia Kalkulacji
Wynagrodzen dla
Wymagajacych,

IV edycja

Termin: 28.02.2024
Czas trwania: 3 mies.
Prowadzacy:
Przemystaw Jezek
Forma: Online

Warsztaty
stacjonarne -
Zarzadzanie
Zespotem
Kadrowo-Ptacowym

Termin: 8-9.03.2024
Czas trwania: 2 dni
Prowadzgca:
Monika Smulewicz

Forma: Stacjonarnie

SPIS TRESCI


https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/umowa-o-prace-informacja-o-warunkach-zatrudnienia-swiadectwo-pracy-omowienie-krok-po-kroku-problematycznych-punktow-w-dokumentacji-pracowniczej-zgodnie-ze-wskazowkami-resortu-pracy-pip/ 

https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/place-w-sferze-budzetowej-2024/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/certyfikowany-kurs-dokumentacja-pracownicza-ksiazka-dokumentacja-pracownicza-i-ewidencja-czasu-pracy-ix-edycja-sp/ 

https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-master-certyfikowany-kurs-kierownika-dzialu-kadr-i-plac-vii/
https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/akademia-prawa-pracy-dla-wymagajacych-iv/ 
https://akademia.monikasmulewicz.pl/landing/warsztaty-stacjonarne-zarzadzanie-zespolem-kadrowo-placowym/ 
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Akademia
Mistrzostwa
Kadrowo-
Ptacowego,
XXVII edycja

Termin: 12.03.2024

Czas trwania: 9 mies.

Prowadzace:
Monika Smulewicz,
Agnieszka
Wachowicz,

r.pr. Joanna Cur,
Marzena Jasinska,
Katarzyna
todygowska,
Iwona Wotkiewicz
Forma: Online

Akademia
Mistrzostwa
Kadrowego,
XIX edycja

Termin: 12.03.2024

Czas trwania: 5 mies.

Prowadzgcy: Monika
Smulewicz, r.pr.
Joanna Cur,
Katarzyna
todygowska

Forma: Online

Akademia
Mistrzostwa
Ptacowego,
XVI edycja

Termin: 12.03.2024

Czas trwania: 4 mies.

Prowadzace:
Agnieszka
Wachowicz,
Marzena Jasinska
Forma: Online

+

Certyfikowany Kurs
Obstugi Programu
PLATNIK w teorii

i praktyce,

VIl edycja

Termin: 9.04.2024
Czas trwania: 5 tyg.
Prowadzaca:
Judyta Mazur
Forma: Online

“
-

-

SPIS TRESCI

A

AR



https://akademia.monikasmulewicz.pl/akademia/certyfikowany-kurs-obslugi-programu-platnik-w-teorii-i-praktyce-vii-edycja/ 
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Eplanner

Planowanie
i rozliczanie
czasu pracy

Monika Smulewicz
Ekspert merytoryczny Eplanner

Funkcjonalnosci

Elektroniczna lista obecnosci (™ Time Split - Zarzadzanie
projektami

(™ Grafik pracy online
e-Obieg dokumentow Whioski urlopowe
API - Integracja z Twoim

Dostep dla pracownika Rozliczanie nadgodzin systemem

® GG G
® G G O
(»

Ewidencja czasu pracy Raportowanie (™ Wsparcie dziatu HR

Korzysci Redukcja kosztéw Doswiadczenie
Dostep on demand Bezpieczenstwo
ee " Zgodnos¢é z prawem pracy

Sprawdz juz dzis$ na stronie:

www.eplanner.pl


https://eplanner.pl/
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Ksztatcimy, szkolimy,
rozwijamy w HR!

+ .
Akademia
| M ASTER \
) Z pot /

arzadzenie zespotem
kadrowo - ptacowym

o

Akademia

Prawa Pracy

Dia wymagajacych

Akademia

Kalkulacji
Wynagrodzen

Dla wymagajacych

Zdobqdz certyfikat z kodem zawodu!

Specjalista ds. kadr

>1r>||
5KDJH

kod zawodu 242307

Specjalista ds. zarzadzania
zasobami ludzkimi

>1®||
KDJ“

kod zawodu 242390

Kierownik dziatu kadr i ptac

>1®||
KDJ“

kod zawodu 121201

Rozwijajqc sie
w Akademii
otrzymujesz:
Ce>

Sprawdz nas na:

f in © O

+48 508 252 000
biuro@hrnaszpilkach.pl

hrnaszpilkach.pl

Specjalista ds. wynagrodzen

kod zawc

ju 242310

Specjalista ds. zatrudniania
cudzoziemcow i legalizacji
zatrudniania

Ekspert ds. Restrukturyzacji
Zatrudnienia

il

Zaswiadczenia na druku MEN

Materiaty merytoryczne
PDF, video i MP3 dostepne
i aktualizowane przez rok
od zakonczenia Akademii

n Polska 1zba
= Firm Szkoleniowych

N. HRnaSzpilkach
NIP: 742-115-72-92

W

Akademia

10D

Akademia

HR

Pracownik ds. osobowych

kod zawodu 441501

Specjalista ds. compliance
w HR

L@)H

Ekspert Prawa Pracy

Zestaw aktow prawnych
i wzoréw dokumentow

Wyktady oraz sesje pytan
i odpowiedzi na zywo

. REJESTR SZKOL
T | PLACOWEK
s OSWIATOWYCH

ul. Tadeusza Czackiego 15/17,

00-043 Warszawa

s 'mspekro,a
o
%,
5,

Organ prowadzacy:

\. HRnaSzpilkach

Akademia §
&

Zatrudniania
Cudzoziemcow

2
Z
%
>

Z entuzjaozmem i zaangazowaniem dajemy
wsparcie i narzedzia do rozwoju zawodowego
w obszarze kadr, ptac i HR! Profesjonalizm,
odpowiedzialnosc¢ i szacunek to nasze wartosci.

Pracownik obstugi ptacowej

kod zawo 431301

Inspektor Ochrony Danych

kod zawodu 242

Ekspert ds. kalkulacji
wynagrodzen i rozliczen
z ZUS

Zestawy ksigzek,
segregatory, notesy
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