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in brief

Transkrypcja odcinka
HR in Brief #19

Ministerstwo pracy prognozuje, ze w 2024 roku ptace minimalng zarabiac¢
bedzie az 3,6 min Polakow. Wptyw na jej wysokos¢ ma wskaznik inflaciji.
Jesli jego prognoza na przyszty rok wynosi wiecej niz 5%, to nastepuje
dwukrotny wzrost ptacy minimalnej. Rzad planuje 20%-owg podwyzke!
Zgodnie z zapowiedziami od 1-go stycznia wynagrodzenie minimalne ma
wynosi¢ 4242 zt, a od lipca 4300 zt. ,Na reke” to okoto 3200 zt. Nagtowki
gazet ogtosity juz 700 plus dla pracujgcych.

Dodajmy, ze tak wysoka ptaca minimalna wynosi¢ bedzie w przysztym roku
prawie 50% sredniego wynagrodzenia. Sptaszczenie dochodow
nawarstwia absurdy i powoduje, ze urzednicy panstwowi i nauczyciele,
ktorzy nie mogg liczy¢ na spektakularne podwyzki budzetowe, zarabiajg
nieco powyzej ptacy minimalnej. To z kolei odbija sie na jakosci edukaciji

i ustug w urzedach.

Redakcja HR in brief sprawdzita, jaka jest relacja ptacy minimalnej do
wyhagrodzenia godziwego. Za wynagrodzenie godziwe wedtug
Europejskiej Karty Spotecznej uznaje sie stawke ustalong na poziomie
okoto 68% przeciethego wynagrodzenia krajowego. Oznacza to, ze
spetnienie tego warunku wigzatoby sie ze wzrostem ptacy minimalnej do
ok. 4700 zt brutto.

Osobom zainteresowanym sposobem obliczania wysokosci wynagrodzenia
minimalnego przypominamy, ze uwzglednia sie¢ w nim m.in. wynagrodzenie
zasadnicze, premie, prowizje, dodatki funkcyjne i nagrody uznaniowe. Nie
wlicza sie natomiast dodatku za prace w nadgodzinach czy prace w nocy,
dodatku stazowego, nagrody jubileuszowej oraz odprawy emerytalnej

i rentowej. Od 2024 roku wytgczony zostanie rowniez dodatek

za szczegdlne warunki pracy.

Do potowy wrzesnia rzgd ma obowigzek opublikowaé wysokosé
minimalnego wynagrodzenia za prace i minimalnej stawki godzinowej na
2024 rok.
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Jakie pomysty na nowoczesny rynek pracy majg kandydaci w wyborach do
Sejmu? Monika Smulewicz, ekspertka prawa pracy, przyjrzata sie
konkretnym propozycjom wyborczym. Na pierwszy ogien bierzemy
zniesienie zakazu handlu w niedziele, zapewnienie pracownikom dwodch
wolnych weekenddow w miesigcu oraz podwodjne wynagrodzenie za prace
w dni wolne.

O ile zapewnienie dwoch wolnych weekendéw w miesigcu ocenione
zostato jako dobry kompromis, o tyle podwdjna rekompensata pracy

w dzien wolny poprzez wyptacenie 200% stawki godzinowej niekoniecznie
wpisuje sie w realia polskiej przedsiebiorczosci.

Najwieksza czes¢ firm pracujgcych w niedziele to branze, ktoére operujg na
niewielkich marzach z zaledwie kilkuprocentowym zyskiem. Wprowadzenie
podwadjnej stawki godzinowej spowodowatoby kolejny juz w tym roku
wzrost kosztéw pracy. Autorzy tej propozycji nie doprecyzowali, czy dwa
wolne weekendy w miesigcu i podwdjne wynagrodzenie za prace w dni
wolne miatyby dotyczy¢ tylko pracujgcych w handlu, czy wszystkich
pracujgcych w niedziele i Swieta. Wprowadzajgc tego rodzaju zmiany
nalezy pamietac¢ o obowigzku rownego traktowania w zatrudnieniu

i niefaworyzowaniu zadnej z grup zawodowych. Generuje to olbrzymie
ryzyko roszczen o analogiczne przywileje, np. wsrod zatrudnionych

w ruchu ciggtym, czyli tam, gdzie sg cztery brygady.

Monika Smulewicz  pozytywnie ocenia  propozycje likwidacji
wynagrodzenia chorobowego i wprowadzenie zasitku chorobowego od
pierwszego dnia nieobecnosci pracownika. Swiadczenie ma by¢
finansowane ze srodkéw ZUS. Odcigzy to pracodawcow i stanowi¢ bedzie
przeciwwage dla 200%-owej stawki godzinowej za prace w niedziele

i Swieta.
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Wrdéémy jednak do rzeczywistosci. Pracownicy koloryzujg na
rekrutacjach. Z 10-go odcinka HR in Brief dowiesz sie, ze czesciej
ktamig mezczyzni, a koloryzowanie dotyczy zakresu obowigzkow czy
przypisywania sobie cudzych sukcesow. A jak wyglagda sprawa z
drugiej strony? Zbadat to serwis ResumeBuilder.com.

3/4 menedzerow przyznaje sie do oktamywania kandydata podczas
rozmowy kwalifikacyjnej. Potowa robi to w opisie stanowiska, a prawie
1/4 podczas sktadania oferty pracy. Badani menedzerowie przyznali, ze
celowo podrasowali zakres obowigzkow i Swiadczenia, zeby
przyciggng¢ wiecej osob. Ktamstwa w rekrutacji stuzg m.in. do
przykrycia negatywnych informacji o firmie.

Szefowie czesto ttumaczg to kulturg organizacji, ktéra przyzwala lub
wrecz zacheca do postugiwania sie ktamstwami. Wsrod menedzeréw
ds. rekrutacji, ktérzy przyznali sie do stosowania nieetycznych praktyk,
66% stwierdzito, ze ktamstwo w ich firmie jest dopuszczalne. 14%
uznato wprost, ze jest bardzo akceptowalne. Obszarami, w ktorych
rekrutujgcy menedzerowie ktamig najczesciej sg: zakres obowigzkow
na danym stanowisku, mozliwosci wzrastania w firmie i mozliwosci
rozwoju kariery.

Jaka jest skutecznosc¢ takich praktyk? 92% badanych potwierdzito, ze
wprowadzony w btgd kandydat przyjagt oferte pracy. Jednak ponad
potowa przyznata, ze zatrudnionego wskutek ktamstw pracownika
trzeba byto zwolni¢. Rdwnoczesnie, niepokojgco wzrasta ghosting, czyli
porzucanie kontaktu z kandydatami na rdéznych, czasem bardzo juz
zaawansowanych, etapach rekrutacji. Przyznaje sie do tego 1/3
badanych. Firmy powszechnie narzekajg na kandydatow i oczekujg od
nich profesjonalnego podejscia. Nie wszystkie jednak dziatajg zgodnie
ze standardami, ktorych same wymagajg. Ujawnione praktyki nie tylko
bijg w godnosciowy aspekt relacji pracodawca-kandydat, ale przede
wszystkim sg w stanie zrujnowac reputacje organizacji.
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Czy w obliczu tych trudnosci warto zatrudni¢ do dziatu HR sztuczng
inteligencje? Ponad potowa przebadanych przez Instytut Gartnera
lideréw przyznata, ze analizuje potencjalne korzysci

z uzycia Al w procesach zarzgdzania zasobami ludzkimi. Potencjat
widzg w dopasowywaniu kandydatow do wymagan pracodawcy,
formutowaniu oferty pracy, a nawet analizie talentow potencjalnych
kandydatow na podstawie ich profili w mediach spotecznosciowych.
Szczegolne nadzieje budzi mozliwos¢ personalizowania komunikacji z
potencjalnymi kandydatami oraz przyspieszenie onboardingu i
osiggniecia maksymalnej produktywnosci, poprzez szybsze zdobycie
instytucjonalnej wiedzy o organizacji. 2/3 firm, ktére korzystajg z
generatywnej sztucznej inteligencji chwali sie, ze poprawita ona
efektywnos¢, zaangazowanie pracownikow i rozwoj osobisty.

Tylko 9% organizacji przyznata, ze wdrazajgc Al miata na wzgledzie
poprawe dobrostanu pracownikéw. Jako najwiekszg przeszkode w
korzystaniu z Al widzimy we wzgledach etycznych

i bezpieczenstwie danych oraz prywatnosci pracownikéw.

Dziaty HR powinny uwzgledni¢ w swoich planach na przysztosc
wdrozenie kodeksu etycznego dla zastosowan sztucznej inteligencji w
organizaciji.

14 wrzesnia to miedzynarodowy dzien walki z wypaleniem
zawodowym. Czy wiesz, ze wg badania Future Forum z lutego 2023 r.
az 42% pracownikéw na catym sSwiecie dotknietych jest wypaleniem
zawodowym? Wedtug krajowych badan od Great Place to Work ponad
1/3 pracujgcych Polakéw doswiadczyta takiego epizodu w swojej
karierze.
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Elastyczny czas pracy miat wigzac¢ sie z wiekszg rownowagg miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, wptywajgc pozytywnie na
produktywnos¢ i dobrostan pracownikéw. Jednak, zamiast ustepowac,
temat wypalenia robi sie coraz bardziej powazny. Eksperci sg przekonani,
ze pracodawcy i pracownicy powinni skupi¢ sie na radzeniu sobie z tym
zjawiskiem, zamiast dgzy¢ do jego catkowitego wyeliminowania.

Gtowne przyczyny wypalenia to hadmierne obcigzenie pracg i toksyczna
kultura w firmie. Do tego dochodzg diugie godziny pracy,
maksymalizacja wydajnosci, by poprawi¢ wynik finansowy i zia
organizacja czasu pracy. W zwigzku z nadchodzgcym kryzysem zjawisko
wypalenia zawodowego moze sie nasilac. Na pogorszenie nastrojow
pracownikow bedg miaty wptyw inflacja i widmo zwolnien. W walce z
wypaleniem zawodowym kluczowe jest podejscie pracodawcy.

Dobra i sprawiedliwa organizacja pracy, proaktywne reagowanie,
likwidowanie nadgodzin, dawanie przez menedzerow poczucia wptywu i
przestrzeni dla samorealizacji pracownikow, wspdlne, konstruktywne
rozwigzywanie probleméw to narzedzia do zapobiegania wypaleniu
zawodowemu.

Wedtug Instytutu Gallupa, pracownicy, ktérzy czesto doswiadczajg
wypalenia sg 0 63% bardziej sktonni do zwolnienia lekarskiego i 0 23%
czesciej odwiedzajg SOR. Konsekwencje sg dla biznesu zbyt kosztowne.
Warto oferowac¢ wsparcie w biezgcych dziataniach i racjonalizowacd
oczekiwania wzgledem pracownikow. W kontekscie presji na wynik
sformutowanie: “Nie dajmy sie zwariowac¢” nabiera dzi$ zupetnie nowego
znaczenia... Dbaj o siebie!
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