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Transkrypcja odcinka
HR in Brief #18

Rowne szanse kobiet i mezczyzn na rynku pracy? Wcigz
zabezpieczamy niechlubny koniec rankingu. Polska znajduje sie
ponizej sredniej unijnej w zestawieniu Europejskiego Instytutu ds.
Réwnosci Kobiet i Mezczyzn. Pomimo tego, wedtug badan Pracuj.pl,
68% kobiet w Polsce uwaza, ze sg w o wiele lepszej sytuacii
zawodowej niz jeszcze 10 lat temu. Ponad potowa badanych
deklaruje, ze w ich firmach kobiety i mezczyzni majg rowne szanse
na awanse i podwyzki. Nie bedzie zaskoczeniem, ze az 83% kobiet
ocenia godzenie roli matki i pracowniczki jako olbrzymie wyzwanie.
Co ciekawe, problem ten jest o wiele mniej dostrzegalny w grupie
mezczyzn, wsrod ktérych jedynie 17% zauwaza trudnos¢é

w pogodzeniu tych dwdch funkcji przez kobiety.

Postep w niwelowaniu réznic w dostepie do edukacji, ustug
medycznych, zarobkdw czy szans na rynku pracy dla przedstawicieli
obu ptci, cho¢ jest widoczny, odbywa sie zbyt powolnie. Szczegdinie
skromny optymizm wykazuje Pokolenie Y, czyli pracownicy w wieku
od 25 do 34 lat. Tylko 1/3 z nich uwaza, ze polski rynek pracy nie
odstaje od standardow unijnych. Czy wobec tego kobiety dbajg

O wycene swojej pracy? 17% badanych przyznaje, ze nigdy nie
otrzymato podwyzki. 9 na 10 kobiet uwaza, ze ich wynagrodzenie
powinno rosngc¢ proporcjonalnie z inflacjg, a ponad potowa chciataby,
aby wysokos¢ wynagrodzen w ich firmach byta jawna. Przyczyni sie
to nie tylko do niwelowania gender pay gap. Taka wiedza istotnie
zmotywuje kobiety do osiggania swoich celéw zarobkowych! Monika
Smulewicz, ekspertka prawa pracy podpowiada, ze pienigdze to nie
jedyna przestanka negocjacyjna. Rownie wazne mogg byc
dodatkowe szkolenia, benefity dla rodziny czy elastyczny system
czasu pracy.
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Jeste$ entuzjastg swojej pracy? Zapewne ptacisz tzw. passion tax.
Badacze Uniwersytetu w Karolinie Poéthocnej wykazali, ze pracodawcy
duzo chetniej dobierajg do swoich zespotéw pasjonatow. Tacy
pracownicy bardziej przyktadajg sie do wypetniania obowigzkdéw i nie
zgdajg podwyzki.

Pasjonaci nierzadko pracujg w weekendy i biorg na siebie dodatkowe
obowigzki, niejednokrotnie wykraczajgce poza ustalony job
description. Praca jest dla nich nagrodg samag w sobie. Pasja do
zawodu, cho¢ jest oczywistg chlubg, wptywa na zaangazowanie

i podnosi morale catych zespotdw, nie moze stanowic legitymizacji do
tamania prawa pracy i norm spotecznych. Naukowcy podali klasyczny
przyktad, czyli rezygnacje z zaplanowanego urlopu z rodzing na
prosbe szefa. Nie wszyscy menedzerowie posiadajg dojrzatosé

i kompetencje, ktore pozwalajg im na witasciwe zarzadzanie
pasjonatami. Zwracamy uwage, ze Ww zderzeniu z toksyczng
atmosferg, warto rozwazy¢ poszukiwanie alternatywnych zrdodet
zawodowej satysfakcji.

Na przeciwlegtej do entuzjazmu szali mamy cichg rezygnacje, gtosng
rezygnacje, wielkg rezygnacje i poniedziatkowe absolutne minimum.
Czy mogg by¢ powodem zwolnienia pracownika? Wykonywanie
stricte podstawowych obowigzkdéw bez cienia inicjatywy, odmowa
pracy w nadgodzinach czy blokowanie wspotpracy w zespole mogg
wywota¢ negatywne skutki dla zatrudnionych. Zgodnie z art. 100
Kodeksu pracy pracownik jest obowigzany wykonywacé¢ prace
sumiennie i starannie. Stosowanie sie do polecen przetozonych,
ktére dotyczg pracy oraz nie sg sprzeczne z przepisami prawa lub
umowg jest jednym z fundamentéw dobrej wspdtpracy. Méwimy NIE
wszelkim skrajnosciom.
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Zalicza sie do nich niewspotmierne obcigzanie dodatkowymi
zadaniami osob, ktore sg ponadprzecietnie efektywne. Zwracamy
jednak uwage, ze celowe spowalnianie pracy, nieprzestrzeganie
przepisbw BHP, zakitdécanie porzadku w miejscu pracy czy
opuszczenie firmy bez usprawiedliwienia mogg by¢ powodem
usuniecia pracownika z listy premiowej, przeniesienia na inne
stanowisko, natozenia kary grzywny lub upomnienia, a nawet
wypowiedzenia umowy o prace!

Polacy coraz bardziej zmeczeni w pracy. Jak wynika

Z najnowszego raportu MultiSport Index jeden na 10 badanych
przyznaje, ze skorzystat ze zwolnienia lekarskiego z powodu ztego
samopoczucia, w tym rowniez psychicznego. Stres w pracy staje
sie¢ norma. Odczuwa go juz 90% zatrudnionych. Blisko jedna
trzecia z nich ujawnita, ze odczuwa stres "codziennie lub prawie
codziennie". Wsréd przyczyn badani wymieniali najczesciej
nadmiar obowigzkéw (47 procent). Problemy z koncentracjg i
pamiecia majg przetozenie na zaangazowanie i efektywnosc.
Zmeczenie odbija sie rowniez na ich ogdlnej postawie w pracy,
ktéra staje sie bierna - przyznato niemal 20 procent pracownikow.
Jednoczesnie, mimo oczekiwan pracownikéw, tylko 39 procent
firm uruchomito badz umozliwito dostep do programéw
antystresowych dla swoich ludzi. Reszta pracownikow w Polsce
musi sobie radzi¢ samodzielnie. 67 procent oséb ma swiadomos¢,
ze aktywny styl zycia wptywa na redukcje liczby zwolnien
lekarskich. Podpowiedz dla pracodawcéw? Dofinansowanie
aktywnosci sportowej jest wcigz oczekiwanym benefitem. Tylko 18
procent badanych przyznato, ze ich pracodawca dofinansowuje
rekreacje sportowg po pracy.
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96% amerykanskich liderow biznesu przyznaje, ze korzysta

Z oprogramowania do monitorowania pracownikow. Tak wynika

z badania Resume Builder. Dzigki Sledzeniu aktywnosci, prawie

75% z nich podjeto decyzje o zwolnieniu wspotpracownikéw, ktorzy
nie wywigzywali sie z umowionej pracy. Programy monitorujgce
Sledzg aktywnos¢ klawiszy klawiatury i poréwnujg jg z zadanym
benchmarkiem. Jesli aktywnos¢ jest ponizej ustalonej normy,
pracownik ma problem. Programy analizujg tez czas uzywania
klawiatury. Zbyt dtugi okres bezczynnosci wzmaga czujnosc
nieufnych szeféw! Monitorowanie zawartosci ekranu? Owszem!
Zrzuty ekranu i zdjecia wykonywane za pomocg wbudowanej

w firmowym laptopie kamery - to wszystko, by upewnic sig, czy

w danym momencie pracownik jest przy swoim komputerze.
Monitoringowi podlega takze czas spedzony na tworzeniu maili.

Praktyki te prowadzg do absurdalnych sytuacji, w ktérych
pracownicy unikajg robienia przerw w pracy, a nawet ograniczajg
wizyty w toalecie. W wiekszosci przypadkdw, korzystajgce

Z oprogramowania monitorujgcego firmy, informujg o tym fakcie
swoich pracownikow. Tylko 5 proc. dyrektorow przyznato w ankiecie,
ze nie informowato swoich ludzi o wdrozeniu narzedzi szpiegujgcych.

Brzmi to jak nieformalny wyscig o to, kto kogo pierwszy oszuka i ktéra
strona stosunku pracy pierwsza ujawni zaktamanie. Czy na takim
wzrodcie biznesu nam zalezy? Zyczymy Stuchaczom, aby wyniki
pracy mowity same za siebie i by nie czuli sie zagrozeni.
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Wielu o nim marzy. Niewielu skorzysta. Urlop bez limitu. Gdy
pozyskanie specjalistow z rynku pracy wymaga od pracodawcow
akrobatycznych  umiejetnosci, a wynagrodzenie nie jest
wystarczajagcym argumentem, warto siegng¢ po ten nieoczywisty
benefit. Pracownicy etatowi cieszg sie dwudziesto lub 26-dniowym,

w 100% ptatnym wolnym. Poza kodeksowym wymiarem przystuguje
im urlop bezptatny oraz innego rodzaju, okoliczno$ciowe zwolnienia
od pracy. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby pracodawcy ustalili
dodatkowe, korzystne dla pracownikow Swiadczenia, ktére rozwigza
problem pozyskiwania talentow do swoich organizacji. Urlop bez
limitu, ptatny w catosci lub w czesci (hnp. w wymiarze 50%
wynagrodzenia), nie zwalnia pracodawcow z przestrzegania
przepiséw Kodeksu pracy, w szczegodlnosci z wymogu udzielenia
rokrocznie nieprzerwanego, 14-dniowego odpoczynku.

Monika Smulewicz, ekspertka prawa pracy i rynku pracy w Polsce
wskazuje, ze firmy aktywnie analizujg swoje mozliwosci i zasadnosé
wdrozenia modelu wydtuzonego urlopu. Niektore sie na to
zdecydowaty i potwierdzajg, ze po takiej zmianie pracownicy nie
naduzywali wolnego. Rozwazajgc wdrozenie nielimitowanego
odpoczynku warto wzigé pod uwage, ze nie musi on obejmowac
catego zespotu pracownikow. Zniesienie limitu dedykowane bedzie
osobom wykonujgcym prace umystowe, ktére rozliczane sg

z wykonywania zadan, a nie czasu spedzonego

na rutynowych czynnosciach.
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